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LAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2018 der SNP
Schneider-Neureither & Partner SE (im Folgenden auch
.SNP"”, ,SNP SE" oder ,Gesellschaft” genannt)

Die SNP SE ist in den vergangenen Jahren dazu Uber-
gegangen, das operative Geschéaft weitgehend Uber
ihre Tochtergesellschaften zu erbringen. Insoweit neh-
men die nachfolgenden Aussagen des Lageberichts
eine sehr starke Konzernperspektive ein.

GESCHAFTSMODELL UND ORGANISATION
SNP - The Transformation Company

Die SNP-Gruppe ist eine softwarebezogene Unterneh-
mensberatungsgesellschaft, die sich auf die Erbringung
von Dienstleistungen auf dem Gebiet der Datenverar-
beitung spezialisiert hat, wobei eigene Softwareent-
wicklungen insbesondere auf dem Gebiet des digitalen
Transformationsmanagements eingesetzt werden.

SNP versetzt Unternehmen in die Lage, mit einer veran-
derungsfreudigen IT den digitalen Wandel erfolgreich
zu gestalten und Chancen im Markt zu nutzen. Losun-
gen und Software von SNP ermdglichen Zusammen-
fihrungen von bisher getrennten IT-Landschaften, un-
terstlitzen M&A-Projekte und Carve-outs und foérdern
die ErschlieRung neuer Markte jenseits des Heimat-
marktes. Mit SNP Transformation Backbone® with SAP
LT bietet SNP die weltweit erste Standardsoftware, die
Anderungen in IT-Systemen automatisiert analysiert
und umsetzt. Fur die Kunden bieten sich dadurch klare
Qualitatsvorteile, gleichzeitig konnen Zeitaufwand und
Kosten bei Transformationsprojekten signifikant redu-
ziert werden.

Kunden sind global agierende Konzerne aus der Indust-
rie, dem Finanzsektor und dem Dienstleistungsumfeld.
Die SNP SE wurde 1994 gegriindet, ist seit dem Jahr
2000 borsennotiert und seit August 2014 im Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierborse (ISIN
DE0007203705) gelistet.

Die Herausforderung fiir moderne Unternehmen:
Agilitat in der IT

Entscheidend flr unternehmerischen Erfolg sind zuneh-
mend agile und veranderungsbereite IT-Landschaften.
Die notwendige Modernisierung veralteter IT-Welten
zwingt Unternehmen, in die Vereinheitlichung heteroge-
ner und komplexer [T-Infrastrukturen zu investieren.
Verdnderung ist eine permanente Managementaufga-
be, und Verdanderungsfahigkeit ist eine Kernkompetenz
erfolgreicher Unternehmen. Unsere Aufgabe sehen wir
darin, eine zur Wertsteigerung beitragende IT-Land-
schaft zu schaffen und nachhaltig zu sichern. Im Kern
unserer Arbeit steht ein industrielbergreifender Soft-
warestandard, der permanente Veranderung zuverlas-
sig begleitet und fordert.

IT-Transformationen und deren Auswirkung
auf ERP-Systeme

Aus wirtschaftlicher Sicht gehoren Transformationspro-
jekte zu den kritischsten, komplexesten und teuersten
Projekten, die sich auf die Organisation von Unterneh-
men und deren Geschéftsprozesse auswirken. ,Busi-
ness Landscape Transformation” beschreibt hierbei die
Veranderung und Anpassung von Enterprise-Resource-
Planning-Systemen (,ERP-Systemen”) und stellt die
Hauptaktivitat der SNP-Gruppe dar.

Ein Enterprise-Resource-Planning-System beschreibt
die Verwaltung von Unternehmensressourcen und Ge-
schaftsprozessen in Unternehmen. Zu den bedeutends-
ten Anbietern solcher ERP-Systeme zahlen SAP, Oracle
und Microsoft. ERP-Systeme sind komplexe Program-
me und oft stark an den jeweiligen Verwender ange-
passt; sie verknlpfen essenzielle und sensible Teile ei-
nes Unternehmens miteinander, wie beispielsweise
Einkauf, Logistik, Buchhaltung und Personalverwaltung.

Die Hauptaufgabe bei ERP-Transformationen besteht
darin, Daten mitsamt ihrer Historie vollstdndig und kor-
rekt in einer neuen IT-Systemumgebung abzubilden,
darin zu integrieren oder daraus herauszulésen. Haufig
handelt es sich dabei um geschaftskritische Vorgange



oder hochsensible Daten, etwa aus dem Bereich der
Finanzbuchhaltung oder aus Personalsystemen. Ent-
sprechend kénnte ein Verlust dieser Daten gravierende
Folgen flr das gesamte Unternehmen haben. Die SNP-
Gruppe hat mit ihrem integrierten Angebot aus Soft-
wareprodukten und softwarebezogenen Beratungs-
dienstleistungen geeignete Lésungen geschaffen, die
Unternehmen bei der Bewaltigung ihrer IT-Transforma-
tionen optimal unterstltzen.

Ausloéser von IT-Transformationen

Zu den unternehmensgetriebenen Transformationen
(Business Transformations) zéhlen Unternehmensfusio-
nen, Ubernahmen, Ausgliederungen, Ausgriindungen
sowie Unternehmensverkaufe. Zu den technisch ge-
triebenen Transformationen (IT Transformations) zéhlen
Konsolidierungen, Zusammenfihrungen, Datenharmo-
nisierungen sowie Upgrades. Viele ERP-Landschaften
haben im Laufe der Zeit an Komplexitdt zugenommen,
sodass Erganzungen oder Veranderungen von beste-
henden ERP-Systemen nicht mehr ausreichen, son-
dern die ERP-Landschaften komplett umgestaltet wer-
den mussen.

Der standardisierte Softwareansatz von SNP:
schnell, flexibel sowie kosten- und zeiteffizient

Im Laufe eines Transformationsprojekts missen grolRe
Datenmengen analysiert und verarbeitet werden. Die
Dauer einer Transformation kann hierbei einen Einfluss
auf den Erfolg eines Unternehmens haben. Kritische
Faktoren sind die reibungslose Integration von Altdaten
in das neue Layout und eine Minimalisierung von Aus-
fallzeiten des Systems wahrend der Transformation.
Bei der traditionellen Herangehensweise bei Daten-
Ubertragungen spielen manuelle Prozesse eine we-
sentliche Rolle, was zu einem hohen Personalaufwand
fuhrt. Wir verwenden eine andere Herangehensweise,
die sich auf den Einsatz von Software stltzt und uns
erlaubt, wesentliche Schritte des Transformationspro-
zesses zu automatisieren und die Altdaten eines Unter-
nehmens beizubehalten. Das Produkt- und Servicean-
gebot der SNP-Gruppe hilft Unternehmen, ihre IT-
Landschaft an Veranderungen anzupassen — schnell,
flexibel sowie kosten- und zeiteffizient.

DAS SNP-PORTFOLIO

Das von der SNP-Gruppe angebotene Portfolio lasst
sich in das Unternehmenssegment , Software” und das
Unternehmenssegment , Professional Services” unter-
teilen, wobei das letztere Segment sich weiter in SNP
Business Landscape Transformation (,SNP BLT”) und
SNP Business Landscape Management (,SNP BLM")
unterteilen lasst. Es gibt allerdings keine strikte Tren-

EINZELABSCHLUSS

nung zwischen ,Software” und , Services”. In einigen
Fallen verkaufen wir unsere Software und erbringen
moglicherweise dartber hinaus Dienstleistungen fir
unsere Kunden. In vielen anderen Fallen lizenzieren wir
unsere Software an den Kunden im Rahmen eines kon-
kreten von uns durchgefihrten Projekts.

Segment Professional Services

Im Segment Professional Services bieten wir Bera-
tungs- und Schulungsleistungen in Bezug auf Transfor-
mationsprozesse von Unternehmen an. Dazu zahlen
hauptsachlich unsere Dienstleistungen in IT-Transfor-
mationsprojekten, die auch als , Business Landscape
Transformation” bezeichnet werden und die darauf ab-
zielen, ERP-Systeme zu dndern und anzupassen.

Im Zuge eines IT-Transformationsprojekts missen viele
Daten analysiert und verarbeitet werden. Die Zeit, die
ein Transformationsprojekt bendtigt, sowie die Auf-
merksamkeit des Managements, die flr die Umsetzung
des Projekts erforderlich ist, kdnnen sich entscheidend
auf den Geschaftsbetrieb des Unternehmens auswir-
ken. Daher muss sichergestellt werden, dass (i) histori-
sche Daten nahtlos in das neue Layout integriert wer-
den und (ii) Ausfallzeiten wahrend der Transformation
minimiert werden.

IT-Landschaften, die sich leicht an technologische Ver-
anderungen anpassen lassen, sind flr unsere Kunden
zunehmend entscheidende Erfolgsfaktoren. Unsere
Software und Dienstleistungen ermdglichen es unse-
ren Kunden, ihre veraltete und heterogene IT-Land-
schaft zu modernisieren und in eine homogenisierte
IT-Landschaft zu tGberfuhren.

Ziel unserer Beratungs- und Schulungsleistungen ist es,
unternehmensinterne Transformationsprozesse hoch-
automatisiert und professionell zu planen und umzuset-
zen. Unsere Transformationsberatung und Schulungs-
services zielen auf die Planung und Implementierung
von Unternehmenstransformationsprozessen mithilfe
unserer Softwareprodukte fir die IT-Transformation ab.
Die Erfahrung aus den bisherigen Beratungsleistungen
hilft uns bei der Entwicklung von Transformationswerk-
zeugen und der Verfeinerung bestehender \Werkzeuge
und Prozesse.

Geschaftsbereich SNP Business Landscape
Transformation (BLT)

Der Geschéftsbereich SNP Business Landscape Trans-
formation (,SNP BLT") umfasst alle Aspekte und Bera-
tungsdienstleistungen, die im Rahmen von Transforma-
tionsprojekten grundsatzlich bendtigt oder durch den
Kunden zusétzlich angefordert werden. Die Projekte



werden unter Verwendung eines toolbasierten Ansat-
zes durchgeflihrt, der auf standardisierten Aufgaben
beruht. Mit diesem Ansatz konnen ERP-Systeme unter
Verwendung von malgeschneiderter Software gean-
dert und migriert werden. Dadurch verringert sich die
Fehlerquote, wahrend sich die Qualitat der Transforma-
tion verbessert.

Als essenzielle Bausteine zahlen dazu die Prozessbera-
tung, die Implementierung sowie die Datentransforma-
tion.

Prozessberatung und Implementierung

Zu Beginn der Prozessberatung steht eine detaillierte
Systemanalyse (Business Landscape Analysis). Sie bil-
det die Basis fir erfolgreiche Transformationsprozesse.
Geschéaftsprozesse werden anschlieRend Uberdacht
und neu entworfen — mit dem Ziel einer verbesserten
Leistungsfahigkeit und Zuverlassigkeit. Das Ergebnis ist
eine flur den Kunden klar definierte Transformation
Roadmap, um die definierten Transformationsziele hin-
sichtlich Zeit- und Budgetvorgaben zu erreichen. An-
hand dieser Analyse lasst sich die Komplexitat eines
Transformationsprojekts einschatzen und die Aufwéande
daraus ableiten.

Datentransformation

Den Prozess einer Business Landscape Transformation
setzt SNP mit einem standardisierten, softwaregefihr-
ten Ansatz um. Mit dem SNP-Softwareansatz lassen
sich Transformationsprojekte schnell und sicher umset-
zen — unabhangig von Komplexitat, Projektumfang und
Typisierung. SNP gliedert Transformationsprojekte in
vier Typen: Merge, Split, Upgrade und Harmonisierung.
Damit ein Projekt erfolgreich ist, missen sich die vier
Standardtransformationsszenarien auf Geschéfts- und
auf Technologieprozesse auswirken. Jede IT-Transfor-
mation kann Uber eine Kombination dieser vier Stan-
dardtransformationsszenarien realisiert werden.

Geschaftsbereich Business Landscape
Management (BLM)

Im Geschéftsbereich SNP Business Landscape Ma-
nagement (,SNP BLM") bieten wir Beratungsleistungen
far IT-Prozesse in SAP- und Nicht-SAP-Systemland-
schaften an. Zu diesem Zweck nutzen wir die Plattform
und Funktionen des SAP Solution Manager mit standar-
disierter Beratung, Best Practices und funktionalen Er-
weiterungen. SNP BLM umfasst eine Vielzahl von
Dienstleistungen und Aktivitdten — diese reichen von ei-
ner grindlichen Analyse der IT-Landschaft und -Prozes-
se bis hin zum Entwurf und der Implementierung von
kundenspezifischen Lésungen.

In Hunderten erfolgreich durchgefihrten Projekten ha-
ben die Spezialisten von SNP eine Vielzahl von Best
Practices, Methoden und Erweiterungen zur Optimie-
rung des SAP Solution Manager entwickelt. Der Funkti-
onsumfang und die Mdaglichkeiten des SAP Solution
Manager stellen viele Unternehmen vor Herausforde-
rungen. Als zentrales System kann der SAP Solution
Manager individuell an die spezifischen Prozesse und
Organisationen der Unternehmen angepasst werden.

Der SAP Solution Manager begleitet die Implementie-
rung, Uberwachung und Weiterentwicklung der kom-
pletten Systemlandschaft von Unternehmen, kurz Ap-
plication Lifecycle Management (ALM). SNP BLM um-
fasst dabei alle Funktionen und Module des Application
Lifecycle Managements. Die Software und Services
von SNP decken alle Bereiche des Application Lifecycle
Managements ab - von SAP-Standardszenarien Uber
komplexes, kundenspezifisches Release Management
bis hin zur umfassenden Unterstltzung von S/4HANA-
Einfihrungen.

Fir die aktuellen SAP S/4HANA-Projekte stellt der SAP
Solution Manager die entscheidende Plattform zur Ver-
figung mitsamt den notwendigen Methodologien und
standardisierten IT-Prozessen. SNP BLM unterstitzt
damit die Digitalisierungsstrategie und die S/4HANA-
Transformation seiner Kunden. Schwerpunkte der stra-
tegischen Beratung sind Themen wie SAP-Architektur-
und -Technologieberatung sowie Cloud-Strategie und
-Architektur auf IT-Entscheidungsebene.

Neben den oben beschriebenen technischen IT-Pro-
zessberatungsservices unterstltzt SNP BLM unser
traditionelles Transformationsgeschaft in mehreren Di-
mensionen: SAP Solution Manager wird normalerweise
als technische Hauptplattform fir Transformationspro-
jekte verwendet, unterstltzt jedoch auch das Design,
die Implementierung, den Test und den Ablauf der
neuen Geschaftsprozesse und Systemlandschaften der
Kunden. Mit den Transformationstools von SNP kénnen
historisch gewachsene SAP Solution Manager-Syste-
me unabhadngig vom aktuellen Release-Stand konsoli-
diert und harmonisiert werden.

SNP Academy

Das umfangreiche Schulungsangebot von SNP richtet
sich an Kunden und Partner, die mit SNP-Produkten
arbeiten mochten. SNP bietet flr die Bereiche SNP
Transformation Backbone® with SAP LT, SNP Business
Landscape Transformation, SNP Business Landscape
Management, SNP Dragoman sowie rund um das The-
ma SAP Solution Manager eine breite Palette an Schu-



lungen an. Diese Schulungen kénnen sowohl in der
hauseigenen SNP Academy in Heidelberg als auch
weltweit beim Kunden durchgefihrt werden.

Segment Software

Im Segment Software generiert SNP hauptsachlich
Umsatzerldse aus Lizenz- und Wartungserldsen sowohl
mit eigenen als auch externen Produkten. Unser Soft-
wareportfolio besteht aus IT-Transformationssoftware
und proprietdrer Zusatzsoftware. Die Produktpalette
der IT-Transformationssoftware umfasst SNP Transfor-
mation Backbone® with SAP LT, SNP System Scan,
CrystalBridge und SNP Automated Testing. Die ergan-
zende Software unterstltzt IT-Transformationsprojekte
und umfasst den SNP Interface Scanner, SNP Data
Provisioning and Masking (DPM), SNP Business Pro-
cess Analysis (BPA) und SNP Dragoman sowie weitere
Software, die Uber die jlingsten Unternehmensakquisi-
tionen erworben wurde.

SNP Transformation Backbone® with SAP LT

Fir sichere, wirtschaftliche und schnelle Transformatio-
nen hat die SNP-Gruppe das Wissen und die Erfahrung
aus Uber 10.000 Transformationsprojekten in einer inno-
vativen Softwaretechnologie gebindelt: Der SNP Trans-
formation Backbone® with SAP LT ist die weltweit erste
Standardsoftware, die ERP-Transformationen ganzheit-
lich und automatisiert unterstitzt. Durch eine laufende
Verbesserung der Plattform und die enge Zusammenar-
beit mit Technologie- und OEM-Partnern entwickelte
sich SNP Transformation Backbone® with SAP LT zum
internationalen Softwarestandard fir Transformations-
prozesse. Die Software zeichnet sich durch ihren Pra-
xisbezug aus und unterstitzt die Agilitdt der Unterneh-
men durch offene Standards und eine vollintegrierte
Projektmethodik.

Der SNP Transformation Backbone® with SAP LT unter-
stltzt jeden Schritt eines Transformationsprojekts
aktiv — von der laufenden Analyse der Unternehmens-
daten und -prozesse bis zur sorgféltigen Planung und
schnellen Implementierung. Fir jedes Transformations-
szenario verflgt die Software Uber verschiedene
Lunits”, in denen die Methoden, Regeln und Werkzeu-
ge zur Implementierung der verschiedenen Szenarien
definiert sind.

Der SNP Transformation Backbone® with SAP LT:

® senkt Projektdauer und -kosten, erhoht die Projektsi-
cherheit und gewahrleistet Compliance durch Trans-
parenz im gesamten Projekt;

m unterstUtzt die verschiedenen Schritte eines IT-Trans-
formationsprojekts — von der laufenden Analyse der
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Unternehmensdaten und -prozesse bis zur sorgfalti-
gen Planung und schnellen Umsetzung;

®mermoglicht genaue Prognosen zur Projektdauer und
bietet eine detaillierte Planung des Business-Szena-
rios — mit zuverlassiger Aufwandsschatzung;

m befdhigt IT-Abteilungen groRer Unternehmen, ERP-
Transformationen selbst vorzunehmen;

® minimiert die Ausfallzeiten der Systeme;

m erflllt sémtliche gesetzlichen Anforderungen an die
Umstellung von buchhalterisch relevanten Daten.

ImJahr 2010 wurde der SNP Transformation Backbone®
von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young
(EY) einer umfangreichen Prifung unterzogen. Dem
Bericht zufolge ermdoglicht der SNP Transformation
Backbone® eine Transformation der Buchhaltungsdaten
in Ubereinstimmung mit den Grundsatzen ordnungsge-
maRer Rechnungslegung und den Grundséatzen compu-
tergestltzter Rechnungslegungssysteme.

Im Jahr 2012 hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Pricewaterhouse-Coopers (PwC) das Design des SNP
Transformation Backbone® with SAP LT zertifiziert. Dem
Zertifizierungsbericht zufolge erflllt das Design des SNP
Transformation Backbone® with SAP LT in Transformati-
onsprojekten je nach Art und Umfang der verwendeten
ERP-Module die Grundsatze der ordnungsgemallen
Rechnungslegung sowie weiterer gesetzlicher und frei-
williger Regelungen.

Im Jahr 2015 hat SNP die Software SNP Transformation
Backbone® with SAP LT und SAP Landscape Transforma-
tion (SAP LT) technisch integriert. SNP bietet die Soft-
ware als SNP Transformation Backbone® with SAP LT an.

Im Jahr 2017 erhielt der SNP Transformation Back-
bone® with SAP LT die SAP-Zertifizierung ,,.SAP Certi-
fied Powered by SAP NetWeaver”. Losungen, die SAP
NetWeaver nutzen, kdnnen schneller und einfacher in
SAP-Losungsumgebungen integriert werden. Kunden
profitieren von einer verbesserten Interoperabilitat mit
SAP-Anwendungen und dem grofRen Okosystem von
Losungen, die auf SAP Net\Weaver laufen.

SNP System Scan

Der SNP System Scan dient dazu, grundlegende statis-
tische und strukturelle Informationen im jeweiligen SAP
ERP-System zu ermitteln. Der System Scan dient hier-
bei als Basis flr die Erstellung einer Auswertung, um
einen GesamtUberblick Uber das System des Kunden zu
erhalten. Im Fokus steht hierbei die Nutzung des Sys-
tems, wie zum Beispiel der Umfang der Organisations-
struktur, wie intensiv mit dem System gearbeitet wird
oder welche Module in dem System genutzt werden.
Zudem besteht die Mdglichkeit, mehrere Scans unter-



schiedlicher Systeme oder Mandanten zu vergleichen.
Besonders in der Vorbereitung von Transformationspro-
jekten konnen Kunden den System Scan nutzen, um
Aussagen Uber die Komplexitat des Projekts zu treffen.
Der SNP System Scan ist eine eigenstandige Software,
die bereits in die CrystalBridge integriert ist.

CrystalBridge

CrystalBridge bietet eine grafische und interaktive Visu-
alisierung kompletter SAP-Systeme mit dem Ziel, Trans-
formationen zu unterstitzen und zu beschleunigen. Mit
der Software lassen sich Unternehmenstransformatio-
nen bereits vor der Umsetzung visualisieren und mit
hochster Zuverlassigkeit simulieren. Die Software stellt
dem Kunden intelligente Empfehlungen zur Verfligung
und vermittelt ihm ein tieferes Verstandnis fir die Aus-
wirkungen eines IT-Transformationsprojekts auf seine
ERP-Landschaft.

CrystalBridge identifiziert jede Schnittstelle, die mit
dem Quell-ERP-System verbunden ist; sie bestimmt die
genutzten Prozessbereiche und visualisiert die Nutzung
von Geschaftsentitdten. Die Software visualisiert zum
Beispiel die Standorte von Unternehmen auf einer Welt-
karte, um auf einfache Weise zu sehen, welche Zeitzo-
nen, Sprachen und organisatorischen Einheiten von ei-
nem potenziellen Transformationsprojekt betroffen sind.
CrystalBridge wird entweder in Form von Software as a
Service (,SaaS") oder fur Grof3installationen auf Basis
eines On-Premise-Modells — des aktuell préaferierten
Vertriebsmodell der SNP-Gruppe — angeboten.

SNP Automated Testing

Zur Gewahrungleistung einer stabilen Systemland-
schaft ist es erforderlich, Anderungen und deren Aus-
wirkungen auf die gesamte Systemlandschaft systema-
tisch testen zu konnen. Mit SNP Automated Testing for
SAP hat SNP eine Standardsoftware entwickelt, die
Regressionstests von Anwendungsdaten und Customi-
zing automatisiert. Mogliche Fehler werden bereits in
einer frihen Projektphase erkannt. Damit steigt mit
dem Einsatz von SNP Automated Testing die Projekt-
qualitat und gleichzeitig wird der manuelle Testaufwand
signifikant reduziert. Insbesondere Entwickler und Be-
rater profitieren von der Automatisierung, da sie Inkon-
sistenzen in Daten (Stamm- und Bewegungsdaten) und
den zugehorigen Customizing-Einstellungen vorzeitig
aufdeckt. Weitere Tests durch Fachanwender werden
effektiver und in klrzerer Zeit mdglich. Die automati-
sierten und transaktionsorientierten Tests laufen kom-
plett auf der Anwendungsebene, also vollkommen un-
abhdngig von der SAP-Benutzeroberflaiche ab. Beim
SNP Automated Testing handelt es sich um eine Stand-
alone-Software, die derzeit nur fir SAP-Daten verflg-
bar ist und im SAP-System der Kundenlandschaft im-
plementiert wird.

SNP Interface Scanner

Der SNP Interface Scanner analysiert die Schnittstellen
zwischen SAP-Systemen und den umgebenden IT-
Landschaften. Die Software bietet eine Datenbank und
eine Infrastruktur fir die visuelle Darstellung der betei-
ligten Systeme und ihrer jeweiligen Verbindungen. Eine
vollsténdige Schnittstellendokumentation ist eine ent-
scheidende Voraussetzung fiir deren Uberwachung so-
wie fir die Planung und Umsetzung von Anderungen in
Systemlandschaften, beispielsweise im Rahmen von
technischen oder betriebswirtschaftlichen Transforma-
tionsprojekten oder fir einen SAP-Audit.

Im Jahr 2017 hat SNP Interface Scanner die SAP-Zerti-
fizierung ,, SAP Certified Powered by SAP NetWeaver”
erhalten.

Im Jahr 2018 wurde die eigenstandige Software SNP
Interface Scanner in die CrystalBridge integriert.

SNP Data Provisioning and Masking

Fir einen optimalen Betrieb der SAP-Systeme, unter
anderem bei Transformationsprozessen, sind sinnvolle,
realitdtsnahe Testdaten flr Entwicklungs-, Test- oder
Schulungssysteme notig. Diese Daten helfen, die Soft-
wareentwicklung zu beschleunigen, Qualitatssiche-
rungsprozesse zu automatisieren und neue Business-
Funktionen erfolgreich einzuflhren.

Die Standardsoftware SNP Data Provisioning and Mas-
king stellt realistische und sichere Testdaten bereit. Die
Technologie zur Migration und sicheren Maskierung
von produktiven ERP-Daten fir Tests und Trainings so-
wie flr die Qualitatssicherung ermaglicht das Kopieren
und Anonymisieren von Testdaten aus den Produktiv-
systemen.

SNP Data Provisioning and Masking hilft Unterneh-
men, Entwicklungs- und Verdnderungsprozesse ent-
scheidend zu verklrzen, ermdglicht kostenglnstigere
Test- und Trainingsszenarien und schitzt gleichzeitig
sensible Kunden- und Produktdaten vor internem und
externem Missbrauch - flexibel, schnell und mit gerin-
gem Aufwand. Die eigenstandige Software SNP Data
Provisioning and Masking ist ein Bestandteil der Lo-
sung SNP Transformation Backbone® with SAP LT; zu-
dem soll die Software zukinftig in die CrystalBridge
integriert werden.

SNP Dragoman

International agierende Unternehmen mussen ihre SAP-
Anwendungen in der jeweiligen Landessprache bereit-
stellen — eine grof3e Herausforderung, vor allem wenn
die SAP-Standards um Eigenentwicklungen ergénzt
wurden. Bei internationalen Projekten muss daher eine
Vielzahl an Texten in andere Sprachen Ubertragen wer-



den: Manuelle Ubersetzungen sind hier zeitaufwendig,
fehleranfallig und kostspielig.

SNP Dragoman automatisiert und vereinfacht den ge-
samten Ubersetzungsprozess, minimiert Fehlerquellen
und reduziert so die Kosten erheblich.

SAP Solution Manager — Funktionserweiterungen
Der SAP Solution Manager begleitet die Implementie-
rung, Uberwachung und Weiterentwicklung der kom-
pletten ERP-Systemlandschaft von Unternehmen, ge-
nannt ,Application Lifecycle Management”. Das Lo6-
sungsangebot SNP Business Landscape Management
(BLM) umfasst alle Funktionen und Module des Appli-
cation Lifecycle Managements im SAP Solution Mana-
ger. Auf Basis von Best Practices und rund 750 erfolg-
reich durchgeflihrten Projekten haben die Spezialisten
von SNP BLM nutzliche Add-ons fir den SAP Solution
Manager entwickelt. Hierbei handelt es sich um funkti-
onale Erweiterungen, um IT-Prozessablaufe zu optimie-
ren, den Umgang mit dem SAP Solution Manager zu
vereinfachen und die Anwendung benutzerfreundlicher
zu gestalten. Die standardisierten SNP Add-ons fir den
SAP Solution Manager lassen sichin SAP-Umgebungen
problemlos integrieren und sind sofort einsatzbereit.

Software- und Lizenzierungsmodelle

Die Kalkulation der Lizenzpreise fir Kauf- und Mietlizen-
zen basiert im Allgemeinen auf der Anzahl der SAP-Be-
nutzer und der Anzahl der vom Kunden verwendeten
Systeme. Bei einigen Produkten, zum Beispiel SNP
Interface Scanner, basiert der Lizenzpreis ausschlieRlich
auf der Anzahl der SAP-Benutzer. Beim Produkt SNP
Data Provisioning and Masking wird in der Preisbildung
auch die Komplexitat der SAP-Systemlandschaft be-
ricksichtigt.

DarUber hinaus kann der Kunde die Produkte nach Mo-
dulen lizenzieren und so das Lizenzpaket individuell an
seine Bedlrfnisse anpassen. Der Kauf- oder Mietpreis
wird dann basierend auf den Modulen und den beiden
Lizenzpreiskriterien berechnet. Beim Kauf von Lizenzen
mussen Kunden die Wartungsleistungen in Héhe von
20% des Lizenzpreises pro Jahr separat bezahlen. Der
Mietpreis beinhaltet bereits die Wartungskosten.
CrystalBridge wird auf SaaS-Basis angeboten und ist in
Ausnahmefallen auch fir sehr grofie Kunden als On-
Premise-Version verfligbar. Die Preisgestaltung fur das
SaaS-Produkt sowie fir die On-Premise-Variante ba-
siert ausschlielich auf der Anzahl der SAP-Benutzer.

EINZELABSCHLUSS

WETTBEWERBSSTARKEN
Zu unseren Wettbewerbsstarken zahlen wir:

Umfangreiche Erfahrung und Erfahrung in
IT-Transformationsprojekten

Wir verfligen Uber eine langjdhrige Erfolgsgeschichte
und Erfahrung in unserem Geschaft: Wir unterstltzen
unsere Kunden seit Uber 20 Jahren bei der Umsetzung
komplexer IT-Transformationsprojekte. Mehrere Tau-
send weltweite Transformationsprojekte mit hoher Da-
ten- und Prozesskomplexitat wurden termingerecht von
uns geliefert, darunter bedeutende und zeitkritische
Fusionen und Ubernahmen sowie Carve-out-Projekte
weltweit.

Technischer Vorteil eines standardisierten Soft-
wareansatzes

Transformationsprojekte gehdren heute zu den grofsten
Herausforderungen flr Unternehmen und deren IT-Ab-
teilungen. Im Zuge eines IT-Transformationsprojekts
mussen grolRe Datenmengen analysiert und verarbeitet
werden; dies flhrt in der Regel zu hohen Personalkos-
ten, einem intensiven Einsatz von Managementressour-
cen und operativen Ausfallzeiten von ERP-Systemen.
Mit unserem standardisierten Softwareansatz stellen
wir sicher, dass IT-Transformationsprojekte in einem
Ein-Schritt-Verfahren umgesetzt werden — mit einer si-
gnifikant reduzierten Ausfallzeit nahe null sowie einer
vollstdndigen Sicherung der historischen Altdaten.

Fir Kunden ergeben sich daraus klare Qualitats- und
Kostenvorteile, insbesondere die Reduzierung der Aus-
fallzeiten der produktiven IT-Systeme ist ein ganz ent-
scheidendes Alleinstellungsmerkmal. Darlber hinaus
reduziert unser softwarebasierter Ansatz die Fehlerrate
und ermaoglicht dartber hinaus die jederzeitige Wieder-
herstellung des Ursprungssystems wahrend eines
Transformationsprojekts.

SNP BLUEFIELD™: ein flexibler und alternativer
Migrationsansatz fir SAP S/4AHANA- und Cloud-
Transformationsprojekte

In den néachsten Jahren missen viele SAP-Kunden auf
die neue Softwaregeneration SAP S/4AHANA umstei-
gen. Einige wollen den Softwarewechsel jedoch nicht
mit den von SAP angebotenen Standardwerkzeugen
durchfihren, sondern suchen nach alternativen Migrati-
onsansatzen, die komplexe und flexible Anderungen an
bestehenden Systemen ermdglichen. Mit der Weiter-
entwicklung des auf SNP-Software basierenden Trans-
formationsansatzes SNP BLUEFIELD™ bieten wir unse-
ren Kunden einen flexiblen und alternativen SAP



S/4HANA-Migrationsansatz — im Vergleich zu herkdémm-
lichen Brownfield- und Greenfield-Anséatzen.

In einem einzigen Projekt kann der SNP BLUEFIELD™
SAP-Landschaften mit minimalen operativen Ausfallzei-
ten nahe null aktualisieren, umwandeln und modernisie-
ren. Mit SNP-Software laufen Transformationsprozesse
parallel und nicht sequenziell zwischen dem aktuellen
und dem zuklnftigen Status ab. Wir haben mit IBM eine
globale Partnerschaft unterzeichnet, die es uns ermdg-
licht, gemeinsam die BLUEFIELD™-L6sung anzubieten
und gemeinsame Vertriebsaktivitdten zu betreiben.
Ebenso und anbieterunabhéngig ist der Ansatz von SNP
BLUEFIELD™ geeignet, um Unternehmen und ihre IT-
Systeme in die Cloud zu transformieren.

Starke Beratungsbasis

Unsere starke internationale Prasenz und unsere welt-
weite Beratungskapazitat Uber unsere Tochtergesell-
schaften in Europa, den USA, Sidamerika und Asien
versetzt uns in die Lage, jederzeit und weltweit anste-
hende GroRprojekte mit den erforderlichen personellen
Ressourcen zu flllen. Dies versetzt uns zudem in die
Lage, von einer kurzfristigen Zunahme an Transformati-
onsprojekten zu profitieren und lieferfahig zu sein. In
Bezug auf die Lieferfahigkeit sind wir der fihrende An-
bieter fUr technische Systemlandschaftsoptimierungen
mit einzigartigen Softwarelésungen.

Forschung und Entwicklung

Neue Produktideen, -erganzungen und -ldsungen wer-
den im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungsstra-
tegie aktiv verfolgt. Durch die Vernetzung des Bereichs
Forschung & Entwicklung (F&E) mit dem Vertrieb ist
das Unternehmen in der Lage, Veranderungen am
Markt zeitnah zu erkennen und marktgetriebene und
somit auch marktrelevante Produktneuerungen zu ent-
wickeln.

Die konzernweiten Forschungs- und Entwicklungskos-
ten erreichten im Geschaftsjahr 2018 eine Hohe von
16,6 Mio. € (i.V]. 14,0 Mio. €); der entsprechende Anteil
an den Umsatzerldsen der SNP-Gruppe belief sich auf
12,7% (i.V]. 11,4%). Im Geschaftsjahr 2018 wurden
keine Entwicklungskosten aktiviert (i.Vj. 144 T€).

Zum 31. Dezember 2018 arbeiteten konzernweit 99
SNP-Mitarbeiter in der Entwicklung (31. Dezember
2017: 91). Dies entspricht einem Anteil von 8% an der
Gesamtzahl der Mitarbeiter im Konzern (31. Dezember
2017: 7%). Zum 31. Dezember 2018 arbeiteten 45 Mit-
arbeiter in der SNP SE in der Entwicklung (31. Dezem-
ber 2017: 45).

Innovationen

SNP hilft Organisationen mit seinen Produkten dabei,
schnell auf technische und wirtschaftliche Veranderun-
gen reagieren zu kénnen. Um dies sicherzustellen,
muss die Gesellschaft sich selbst immer weiterentwi-
ckeln und neue Technologien bereitstellen. Innovationen
sind deshalb ein wesentlicher Baustein der strategi-
schen Weiterentwicklung des Konzerns und leisten
einen entscheidenden Beitrag zum zukunftigen Wachs-
tum des Unternehmens.

Mit der Markteinfihrung des Kernproduktes SNP Trans-
formation Backbone® als erste weltweit verfligbare
Standardsoftware fir IT-Transformationen hat das Un-
ternehmen seine Innovationskraft unter Beweis gestellt.
Um dem zunehmenden technischen und wirtschaftli-
chen Wandel in den Unternehmenslandschaften ge-
recht zu werden, arbeitet die Gesellschaft stetig daran,
ihren Kunden noch zeit- und kosteneffizientere Losun-
gen fur ihre Transformationsprojekte zu bieten. So wird
besténdig in die Erweiterung der Software investiert,
um zusatzliche Funktionalitaten in der Anwendung abzu-
decken und weitere Markte zu adressieren.

Partnerschaft mit SAP

Eine enge Partnerschaft mit SAP ist ein wesentlicher
Treiber fur den Ausbau unseres Geschéfts in der Zu-
kunft; die Kooperation findet dabei auf verschiedenen
Ebenen statt:

In der Zusammenarbeit mit SAP wurde die SAP Land-
scape Transformation Software (SAP LT) in den SNP
Transformation Backbone® integriert. Mit dieser Erwei-
terung deckt SNP seit dem Jahr 2015 auch die hoch-
standardisierten SAP LT End-to-End-Szenarien in sei-
nem Software- und Serviceportfolio ab. SNP ist mit der
SAP-Kooperation sehr nah an den neuesten Entwicklun-
gen im Bereich Transformation Software und ist zudem
der weltweit einzige SAP LT OEM-Partner von SAP.

Im Jahr 2017 erhielt der SNP Transformation Backbone®
with SAP LT die SAP-Zertifizierung ,,SAP Certified Pow-
ered by SAP NetWeaver”; im Jahr 2018 erhielt auch der
SNP Interface Scanner diese Zertifizierung. Lésungen,
die SAP NetWeaver nutzen, konnen schneller und einfa-
cher in SAP-Losungsumgebungen integriert werden.
Kunden profitieren von einer verbesserten Interoperabi-
litat mit SAP-Anwendungen und dem groRen Okosys-
tem von Ldsungen, die auf SAP NetWeaver laufen.

Im Jahr 2018 wurde der Rahmenvertrag mit der SAP SE
Uber die Unterstitzung bei der Weiterentwicklung der
SAP Landscape Transformation Software (SAP LT) ver-
langert.



DarUber hinaus entwickeln wir fiir unsere Kunden tech-
nisch erganzende Losungen, um die Umstellung auf
SAP S/4AHANA und den Wechsel in die Cloud zu be-
schleunigen.

Kunstliche Intelligenz

Wir haben damit begonnen, kinstliche Intelligenz in
Projekten zur Datenumwandlung einzusetzen, um einen
hoheren Automatisierungsgrad zu erzielen. Uber ein
Forschungsprojekt mit der Universitat Mannheim arbei-
ten wir an dem Ziel, eine Methode und Werkzeuge zu
entwickeln, die eine automatische Ableitung von IT-
Transformationsregeln ermaoglichen, um so unter ande-
rem die Analysezeiten in SAP S/4 HANA-Projekten zu
verkUrzen.

Innovationspartnerschaft mit der Innoplexia GmbH

Im Laufe des Geschéftsjahres 2018 wurden die restli-
chen Geschaftsanteile an der Innoplexia GmbH Uber-
nommen, sodass diese nun eine 100%ige Tochterge-
sellschaft der SNP SE darstellt. Die Gesellschaft wurde
im Geschaftsjahr 2018 technologisch und administrativ
als vollwertiges Mitglied in die SNP-Gruppe integriert,
wodurch sich nun noch mehr Synergien in der gegen-
seitigen Zusammenarbeit ergeben.

Innoplexia wurde im Jahr 2010 gegrindet und steht fur
automatisierte, digitale Marktbeobachtung und cloud-
basierte Softwareldsungen. Im Rahmen von komplexen
Transformationsprojekten begleitet Innoplexia aulRer-
dem zahlreiche Unternehmen auf dem Weg in die digi-
tale Arbeitswelt. Branchentbergreifend profitieren hier-
durch Experten und Entscheider seit vielen Jahren von
der Kompetenz des Heidelberger Softwareunterneh-
mens. Besonders hervorzuheben sind auRRerdem die
modernen technologischen Ansatze, welche Innoplexia
in die Weiterentwicklung der SNP CrystalBridge ein-
bringt. Hierunter fallen unter anderem hochgradig effizi-
ente Ansatze aus den Bereichen Machine Learning und
Data Mining.

EINZELABSCHLUSS

NACHHALTIGKEIT UND NICHTFINANZIELLER
BERICHT

Das langfristige Wachstum der SNP basiert auf wirt-
schaftlichem Erfolg, dem verantwortungsvollen Um-
gang mit den bestehenden Ressourcen und der Wahr-
nehmung gesellschaftlicher Verantwortung. Durch
nachhaltiges Handeln begegnen wir schon heute den
Herausforderungen der Zukunft. Wir haben insbeson-
dere folgende Punkte als relevant im Bereich Nachhal-
tigkeit bei der SNP identifiziert:

m \ereinbarkeit von Beruf und Familie
® Aus- und Weiterbildung

m Shareholder Value

® Marketing

® Datensicherheit

Unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten werden umfassend
in unserem Corporate Social Responsibility Report be-
schrieben. Dieser beinhaltet auch die nichtfinanzielle
Erklarung gemaft 88315b und ¢ HGB entsprechend den
Anforderungen des CSR-RUG. In unserem Corporate
Social Responsibility Report orientieren wir uns an den
Standards der Global Reporting Initiative (GRI G4). Der
Bericht ist auf unserer Internetseite unter https://www.
snpgroup.com/de/corporate-governance zu finden.

Mitarbeiter

Aus- und Weiterbildung

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir SNP ist die Qualifika-
tion und Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Die hohen Anforderungen der Software- und Bera-
tungsbranche erfordern ein hohes Ausbildungsniveau
der SNP-Mitarbeiter. Da der Wettbewerb um qualifizier-
te IT-Fachkrafte insbesondere im ERP-Umfeld ungebro-
chen ist, arbeitet die SNP intensiv daran, ihren Ruf als
zuverlassiger und fairer Arbeitgeber aufrechtzuerhalten.
Zudem ermoglicht das Unternehmen allen Mitarbeitern
die Teilnahme an umfassenden Aus- und Weiterbil-
dungsmalnahmen. Zu den Programmbestandteilen
gehoren sowohl interne als auch externe Schulungs-
mafinahmen, bei denen sowohl Fachwissen vermittelt
als auch Soft Skills geschult werden. Daneben foérdert
SNP verschiedene sportliche und gesundheitsfordern-
de Aktivitaten.

Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
SNP SE sank im Vergleich zum Vorjahr um rund 5% von
150 auf 143. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im
Geschéftsjahr 2018 betrug 144 Mitarbeiter (i.Vj. 144).
Der nominale Personalaufwand erhohte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um rund 5% auf 11,2 Mio. € (i.V].
10,7 Mio. €).



Unter den Beschaftigten waren 2 geschaftsfihrende
Direktoren (i.V]. 2 geschaftsfihrende Direktoren), sowie
16 Studenten und Trainees (i.Vj. 18).

BETEILIGUNGSSTRUKTUR

Die SNP SE halt direkt oder indirekt Gber Tochtergesell-
schaften Beteiligungen an folgenden Tochtergesell-

schaften:

NAME DER GESELLSCHAFT

SITZ DER GESELLSCHAFT

ANTEILSBESITZ IN %

SNP Transformations Deutschland GmbH Thale, Deutschland 100
SNP Business Landscape Management GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP Applications DACH GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP Applications EMEA GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP Austria GmbH Pasching, Osterreich 100
SNP (Schweiz) AG Steinhausen, Schweiz 100
SNP Resources AG Steinhausen, Schweiz 100
SchneiderNeureither & Partner Iberica, S.L. Madrid, Spanien 100
SNP Transformations, Inc. Jersey City, NJ, USA 100
SNP Schneider-Neureither & Partner ZA (Pty.) Limited Johannesburg, Stdafrika 100
Hartung Consult GmbH Berlin, Deutschland 100
Hartung Informational System Co., Ltd. Shanghai, China 100
SNP Transformations SEA Pte. Ltd. Singapur 81
SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malaysia 81
SNP Applications Singapore Private Limited Singapur 100
Harlex Management Ltd. London, GroR3britannien 100
Harlex Consulting Ltd. London, GroR3britannien 100
Innoplexia GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP Poland Sp. z 0.0. (vormals Business Consulting Center S.PO.0.) Suchy Las, Polen 100
SNP Netherlands B.V. (vormals BCC Netherlands B.V.) Amsterdam, Niederlande 100
BCC Business Consulting Center GmbH i. L. Berlin, Deutschland 100
ADP Consultores S.R.L. Buenos Aires, Argentinien 100
ADP Consultores Limitada Santiago de Chile, Chile 100
ADP Consultores S.A.S. Bogotd, Kolumbien 100
ERST European Retail Systems Technology GmbH Hamburg, Deutschland 100




GESCHAFTSVERLAUF UND
WIRTSCHAFTLICHE LAGE

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die weltwirtschaftliche Dynamik hat sich insbesondere
im zweiten Halbjahr 2018 splrbar abgeschwacht. Nach
Schéatzungen des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF)' lag das preisbereinigte Wachstum mit 3,7% im
Jahr 2018 um 0,1 Prozentpunkte unter dem Vorjahres-
wert (2017: 3,8%). Insbesondere in den Schwellenléan-
dern schwachelte die Wirtschaft im vergangenen Jahr.
Wesentliche Griinde daflr waren die Zinsanhebungen
in den USA und der starke US-Dollar. Insbesondere
exportorientierte Volkswirtschaften litten unter der
nachlassenden globalen Wachstumsdynamik. Aufgrund
der Zuspitzung des Handelskonflikts zwischen den USA
und China tribte sich die globale Konjunktur im zweiten
Halbjahr 2018 weiter ein.

Von diesem Trend konnte sich die US-amerikanische
Wirtschaft absetzen und 2018 mit 2,9% noch einmal
starker wachsen als im Vorjahr (2017: 2,2%). Stimulie-
rend wirkten dabei die fiskalischen MaRnahmen der
US-Administration, vor allem die zu Jahresbeginn 2018
wirksam gewordene Steuerreform, die Steuererleichte-
rungen flr Haushalte und Unternehmen in Kraft setzte.

War das zweite Halbjahr 2017 im Euroraum noch von
einer hohen Wachstumsdynamik gepragt, liefs diese im
Jahr 2018 nach. Vor allem der schwachere AuRenhan-
del belastete das Wirtschaftswachstum, das im Ge-
samtjahr 1,8% betrug (2017: 2,4%). Das Exportgeschaft
wurde von der protektionistischen US-Handelspolitik
und der damit verbundenen Angst vor einer weiteren
Eskalation des Handelskonflikts zwischen den USA und
der EU sowie China beeintrachtigt. Zuséatzliche Sonder-
effekte, wie etwa Probleme der Automobilindustrie bei
der Umstellung der Abgas-Prifstandards, fihrten in
Deutschland und ltalien sogar dazu, dass das Wachs-
tum in einzelnen Quartalen negativ ausfiel.

Die deutsche Wirtschaft legte 2018 lediglich um 1,5%
zu (2017: 2,5%). Diese Abschwachung ist vor allem auf
die hohe Exportabhangigkeit zurlickzufliihren. Darlber
hinaus flhrte die verzogerte Regierungsbildung zu ei-
nem Aufschub staatlicher Ausgaben, sodass die Nach-
frage des Bundes zu Jahresbeginn vorlbergehend
schwacher war.

1 IWF World Economic Outlook Update, Januar 2019
2 Market Share Analysis: ERP Software, Worldwide, 2017; 22. Juni 2018
3 PAC - a CXP Group Company, ,SAP S/4HANA in Deutschland’ Juli 2018

EINZELABSCHLUSS

Die Wirtschaft in Asien lag mit einem Wachstum von
6,5% auf Vorjahresniveau. Dagegen ist die Wachstums-
rate des Bruttoinlandsprodukts in China im Vorjahres-
vergleich leicht auf 6,6% zurlickgegangen (2017: 6,9%).
Dabei fielen in China die von den USA initiierten Zoll-
malnahmen mit einem allgemein moderateren Wachs-
tum zusammen.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Obwohl SNP in einem hochattraktiven Marktumfeld
tatig ist, sind uns keine verldsslichen Studien oder
Marktzahlen bekannt, die den IT-Transformationsmarkt
spezifisch abdecken wirden. Daher stlitzen wir unsere
Annahmen auf unsere eigene Markteinschatzung. Die
meisten |T-Transformationsprojekte zielen darauf ab,
ERP-Systeme zu andern und anzupassen. Daher sind
unsere Kunden Unternehmen, die ERP-Programme als
integralen Bestandteil ihrer IT-Geschaftslandschaft ver-
wenden.

SAP ist der dominierende Akteur im fragmentierten
globalen ERP-Softwaremarkt. Mit einem weltweiten
Marktanteil von SAP von 22% im Jahr 20172 konzentrie-
ren wir unsere Produktentwicklungen konsequent und
hauptsachlich auf SAP-Systeme. Der verbleibende An-
teil des ERP-Marktes besteht aus Oracle, Sage und ei-
ner Vielzahl von spezialisierten Anbietern sowie Anbie-
tern, die Losungen fir kleine und mittelstandische Un-
ternehmen anbieten (zum Beispiel Workday, Infor, Mi-
crosoft, Kronos, Ultimate Software, Visma und Yonyou).

SAP S/4AHANA veranlasst viele SAP-Kunden, eine mog-
liche Migration in Betracht zu ziehen oder zu planen.
Immer mehr Unternehmen Uberlegen, ob, wann und
vor allem wie sie ihre bestehenden Systeme auf SAP
S/AHANA migrieren sollen. Einige haben diesen Schritt
bereits getan. Flr 76% der 104 befragten deutschen
Unternehmen, die SAP einsetzen, ist der Wunsch nach
flexibleren und agileren SAP-Prozessen ein wichtiger
Treiber fUr die Implementierung®. Der Start von SAP
S4/HANA hat bereits begonnen und wird nach Ansicht
des Unternehmens die Markte in den nachsten mindes-
tens zehn Jahren beeinflussen. Wenn Unternehmen zu
SAP S4/HANA wechseln mochten, missen die Daten-
strukturen betrachtet werden. Dies ist eine Kernkompe-
tenz der SNP-Gruppe und unseres flexiblen SNP BLUE-
FIELD™-Ansatzes.

1
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Wir erwarten daher, dass der Markt fir unsere Dienst-
leistungen in Zukunft mit der erwarteten Implementie-
rung von SAP S/4AHANA wachsen wird. Laut Gartner*
werden die weltweiten Ausgaben fir IT-Produkte und
-Dienstleistungen im Jahr 2018 auf 4,1 Billionen US-
Dollar geschatzt (basierend auf konstanter Wahrung).
Dabei wird der Bereich IT-Services im Jahr 2018 voraus-
sichtlich einen Beitrag von rund 1,1 Billionen US-Dollar
leisten. Die grof3te Region fur IT-Services wird 2018 mit
rund 0,4 Billionen US-Dollar Nordamerika bleiben, ge-
folgt von Westeuropa mit rund 0,3 Billionen US-Dollar.
Der Bereich Software, der aus Enterprise-Anwendungs-
software und Infrastruktur-Software besteht und damit
das SNP-Geschéaftsfeld Software abdeckt, wird im Jahr
2018 voraussichtlich einen Beitrag von rund 0,4 Billio-
nen US-Dollar liefern. Die grofRte Region flr Software-
Ausgaben im Jahr 2018 wird voraussichtlich mit rund
0,2 Billionen US-Dollar Nordamerika bleiben, gefolgt
von Westeuropa mit 0,1 Billionen US-Dollar. Diese
Marktzahlen unterstreichen das Potenzial, das wir mit
unseren beiden Geschéaftsfeldern abdecken.

WESENTLICHE EREIGNISSE
Restrukturierung Region Nordamerika

SNP hat im Januar 2018 eine Reorganisation und Re-
strukturierung der nordamerikanischen Tochtergesell-
schaft SNP Transformations, Inc. beschlossen. Im Zuge
der Reorganisation wurden im ersten Halbjahr knapp 20
Vollzeitstellen abgebaut. SNP rechnet daraus folgend
fir das Geschaftsjahr 2019 mit Einspareffekten im un-
teren einstelligen Millionenbereich. Die Mafinahmen
richteten sich sowohl auf operative als auch auf admi-
nistrative Bereiche. Ziel ist es, die Wettbewerbsfahig-
keit und Effizienz in allen Bereichen dauerhaft zu ver-
bessern. Darlber hinaus wurden Zentralfunktionen zu-
sammengelegt, die bisher an verschiedenen Standor-
ten angesiedelt waren. Zum Jahresende konnte ein
neuer CEO fur die Region Nordamerika gewonnen
werden. Zu den strategischen Zielen in den USA zéhlen
die Vertiefung der Zusammenarbeit mit bedeutenden
Partnerunternehmen, der Ausbau des Vertriebsteams
sowie eine Umsatz- und Ergebnissteigerung.

Ordentliche Hauptversammlung 2018

Die ordentliche Hauptversammlung der SNP SE, die
am 30. Mai 2018 erstmalig in Wiesloch stattfand,
stimmte allen Punkten der Tagesordnung mit grofser
Mehrheit zu. So folgten die Aktionare unter anderem
dem Vorschlag der Gremien zur Gewinnverwendung
und beschlossen keine Ausschuttung einer Dividende
fir das Geschéftsjahr 2017 (i.Vj. 0,39 €).

4 Gartner Market Databook, 3Q18 Update; Oktober, 2018

Partnerschaft mit IBM

Uber eine neue Partnerschaft kooperiert SNP mit IBM
Services, um Unternehmen dabei zu helfen, die Einfuh-
rung von SAP S/4HANA als Teil ihrer gesamten digita-
len Transformation zu beschleunigen. Zum Einsatz
kommt dabei der neue SNP BLUEFIELD™-Ansatz. Im
Gegensatz zu traditionellen Ansatzen wie Greenfield
und Brownfield bietet BLUEFIELD™ den Unternehmen
die technologische Maoglichkeit, Funktionen und Daten
in einem einzigen, nicht destruktiven Schritt zu migrie-
ren und zu aktualisieren. Der Kunde gewinnt Zeit, spart
Geld und verringert das Fehlerrisiko. BLUEFIELD™ wird
durch eine einzigartige Kombination von SNP-Software
ermoglicht und ist eingetragenes Markenzeichen der
SNP SE.

US-amerikanischer GroRBauftrag: Spectrum Brands

Im Mai wurde eine Vereinbarung mit Spectrum Brands
Holdings, Inc. zur Abspaltung der globalen Sparten
.Batteries and Lights” sowie ,Home and Personal Care
Appliances” geschlossen. Das Auftragsvolumen hat
einen Gesamtwert von rund 4,5 Mio. US-$; der Soft-
warelizenzanteil liegt bei rund 1,9 Mio. US-$. Die beiden
Transformationsprojekte, die die Durchfiihrung von Da-
tentransformationen in Nordamerika und Europa umfas-
sen, laufen Uber ein Jahr und werden voraussichtlich im
April 2019 abgeschlossen. Spectrum Brands ist ein
weltweiter Anbieter von Konsumgutern mit einem Port-
folio fihrender Marken.

Innoplexia GmbH: Ausweitung der
Beteiligung auf 100%

Im Juni 2018 hat die SNP SE die vereinbarte einseitige
Kaufoption gezogen und die restlichen 20% der Anteile
an der Innoplexia GmbH vom Griinder und Geschéfts-
flhrer erworben. Uber einen mehrstufigen Akquisiti-
onsplan wurde damit die Beteiligung auf 100% der
Geschaftsanteile erhoht. Bereits im Mai 2017 war die
Unternehmensbeteiligung von 20% auf 80% der Ge-
schaftsanteile ausgebaut worden. Im Jahr 2018 wurde
auch der Grinder und Geschaftsfihrer der Innoplexia
GmbH - Prof. Dr. Herbert Schuster — als neuer CIO der
SNP SE berufen. Dartiber hinaus wurde die Gesell-
schaft im Geschaftsjahr 2018 technologisch und admi-
nistrativ als vollwertiges Mitglied in die SNP-Gruppe
integriert, wodurch sich nun noch mehr Synergien in
der gegenseitigen Zusammenarbeit ergeben.



Erweiterung der Fithrungsstruktur

Seit Juli 2018 hat Dr. Uwe Schwellbach die Funktion als
Chief Financial Officer (CFO) bei der SNP SE Ubernom-
men und verantwortet die Bereiche Finance und Hu-
man Resources. Der promovierte Betriebswirt verfligt
Uber langjahrige Expertise in leitenden Positionen im
kaufméannischen Bereich. Er hat in den vergangenen
Jahren mehrere wachstumsstarke Organisationen be-
gleitet, deren finanzielle Strukturen dem Wachstum
angepasst und professionalisiert. Zum 21. September
2018 wurde Dr. Uwe Schwellbach zum geschaftsfiih-
renden Direktor ernannt.

Programm zur Steigerung von Profitabilitat
und Wettbewerbsfahigkeit

Im zweiten Halbjahr 2018 wurde ein internes und global
ausgerichtetes Programm zur Verbesserung der Kos-
teneffizienz und Liquiditatssteigerung gestartet, um die
internen Strukturen und Prozesse an die Erfordernisse
der stark gewachsenen Unternehmensgruppe anzupas-
sen. Ziel war und ist es insbesondere, die Liquiditat zu
optimieren und den Free Cashflow zu starken. Zudem
wurde auch eine Verbesserung der Kostenstrukturen
erreicht. Die freigesetzte Liquiditat soll fir notwendige
Investitionen, zum Aufstocken der Liquiditdtsreserve,
aber auch zur Tilgung von Verbindlichkeiten genutzt
werden.

~Transformation World“: Erneuter Besucherrekord

Im November 2018 fand die diesjahrige , Transformation
World" statt, der grofste Expertenkongress flr digitale
Software-Transformation im deutschsprachigen Raum.
Mit deutlich Gber 400 Kunden und insgesamt 500 Teil-
nehmern aus ganz Europa, den USA und Asien war der
zweitagige Kongress auch in diesem Jahr restlos ausge-
bucht und hat sich als Top-Community im Bereich Busi-
ness- & IT-Transformation weit tiber Deutschland hinaus
etabliert. Die von Jahr zu Jahr steigenden Teilnehmer-
zahlen sind ein klarer Beleg fir die hohe Aktualitat der
Kongressthemen. Der Kongress wurde inzwischen zum
finften Mal von SNP ausgerichtet.

Kapitalerh6hung

Im November kiindigte die SNP SE eine Barkapitalerho-
hung an, in deren Folge das Grundkapital der Gesell-
schaft um 1.127.984 €, eingeteilt in 1.127.984 auf den
Inhaber lautende Stlckaktien, auf insgesamt
6.602.447 €, eingeteilt in 6.602.447 Aktien, erhdht wur-

EINZELABSCHLUSS

de. Die neuen Aktien wurden zu einem Preis von
16,60 € je Aktie emittiert und sind flr das Geschaftsjahr
2018 beginnend am 1. Januar 2018 gewinnanteilsbe-
rechtigt. Die Bezugsquote betrug 90,6%. Die nicht be-
zogenen neuen Aktien wurden gemafs der Investment-
vereinbarung Uber die SN Assets GmbH an Dr. Andreas
Schneider-Neureither (CEO) platziert. Somit war die
Kapitalerhdhung vollsténdig platziert. Dadurch erzielte
die Gesellschaft einen Bruttomittelzufluss von 18,7
Mio. €. Die Eintragung der Kapitalerhohung in das Han-
delsregister erfolgte am 18. Dezember 2018; seit dem
19. Dezember 2018 werden die neuen Aktien in den
Bdrsenhandel einbezogen.

STEUERUNGSGROSSEN

Damit die SNP SE den Wert des Unternehmens nach-
haltig steigern kann, konzentrieren sich die Anstrengun-
gen darauf, weiter profitabel zu wachsen und die
Finanzkraft der SNP-Gruppe kontinuierlich zu starken.
Ein internes Steuerungssystem mit finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren stellt sicher, dass
diese strategischen Ziele erreicht werden.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren
sind auf Gesellschaftsebene die Umsétze sowie das
operative Ergebnis (IFRS). Da das operative Geschaft
weitgehend auf die Tochtergesellschaften verlagert
wurde, werden die entsprechenden Leistungsindikato-
ren in den beiden Unternehmenssegmenten Professio-
nal Services und Software nur auf Konzernebene be-
trachtet.

Die dartber hinaus bedeutsamsten nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren sind der Auftragsbestand und der
Auftragseingang. Zusatzlich ist fir die SNP SE auch die
Kennzahl Auslastung von groRer Bedeutung flr das
Verstdndnis des Geschaftsverlaufs und der Lage der
Gesellschaft. Dieser Leistungsindikator wird nur zum
Teil laufend in quantitativer Form Uber KPIs durch das
Management erfasst.

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2018 wurden aufgrund
der signifikanten Akquisitionen und der damit zusam-
menhangenden Abschreibungseffekte als weitere be-
deutsame finanzielle Leistungsindikatoren EBIT (Non-
IFRS) und EBITDA (IFRS und Non-IFRS) sowie EBIT-
Marge (IFRS) in den beiden Unternehmenssegmenten
Professional Services und Software, EBIT-Marge (Non-
IFRS) und EBITDA-Marge (IFRS und Non-IFRS) auf
Konzernebene eingefihrt.
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Die bereinigten Kennzahlen werden nicht auf der Basis
von |IFRS-Rechnungslegungsstandards ermittelt und
sind daher Non-IFRS-Kennzahlen. Folgende Aufwen-
dungen und Ertrdge werden bei unseren Angaben zu
operativen Aufwendungen und Ertragen (Non-IFRS) fir
das Geschaftsjahr 2018 nicht berlcksichtigt:

m Restrukturierungsaufwendungen;

m Abschreibungen auf im Rahmen von Unterneh-
mensakquisitionen erworbene identifizierte immateri-
elle Vermdgenswerte;

m sonstige betriebliche Ertrage aus der Auflésung varia-
bler Kaufpreisverbindlichkeiten.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden folgende operative Auf-
wendungen (Non-IFRS) nicht berlcksichtigt:

m Akquisitionsbedingte Aufwendungen;

m Abschreibungen auf im Rahmen von Unterneh-
mensakquisitionen erworbene identifizierte immateri-
elle Vermogenswerte; Anschaffungsnebenkosten;

m Aufwendungen im Zuge der gesellschaftsrechtlichen
Umwandlung der SNP Schneider-Neureither & Part-
ner AG in eine Europdische Aktiengesellschaft (So-
cietas Europaea/SE);

m Aufwendungen aus anteilsbasierten Vergttungen.

Im Geschaftsjahr 2018 fielen danach nicht bertcksich-
tigte Aufwendungen in Hohe von 3,9 Mio. € (i.Vj. 3,0
Mio. €) sowie nicht berlcksichtigte Ertrage in Hohe von
3,5 Mio. € (i.Vj. 0,0 Mio. €) an.

Angaben zum EBIT, der EBIT-Marge, dem EBITDA und
der EBITDA-Marge, die als EBIT (Non-IFRS), EBIT-
Marge (Non-IFRS), EBITDA (Non-IFRS) und EBITDA-
Marge (Non-IFRS) ausgewiesen werden, unterschei-
den sich von entsprechenden IFRS-Kennzahlen durch
eine Bereinigung der oben genannten operativen Auf-
wendungen (Non-IFRS).

Zusatzlich werden die so ermittelten Kennziffern um
Wahrungskursverluste und -gewinne bereinigt. Die
funktionale Wahrung des Konzerns und die Darstel-
lungswahrung des Konzernabschlusses ist der Euro.
Aus der zunehmenden Internationalisierung des Kon-
zerns aufderhalb der Eurozone folgt, dass mit den ope-
rativen Geschéaften und Finanztransaktionen Wechsel-
kursschwankungen verbunden sind. Im Jahr 2018
ergab sich saldiert ein Wahrungskursverlust in Hohe
von 0,5 Mio. €, der in den wahrungsbereinigten Non-
IFRS-Zahlen neutralisiert wurde (i.Vj. 2,2 Mio. €).

In Mio. € 2018 2017
Non-IFRS, Non-IFRS,
An- Wahrungs- wahrungs- An- Wahrungs- wahrungs-
IFRS passung einfluss bereinigt IFRS passung einfluss bereinigt
Umsatzerlose 131,0 0,0 0,0 131,0 122,3 0,0 0,0 122,3
Aktivierte Eigenleistung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Sonstige betriebliche
Ertrage 5,7 -3,6 -1,2 1,0 1,9 0,0 -0,6 1,3
Materialaufwand -21,2 0,0 0,0 -21,2 -19,2 0,0 0,0 -19,2
Personalaufwand -83,2 2,4 0,0 -80,8 -71,6 0,0 0,0 -71,6
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -29,5 0,0 1,7 -278 -29,9 1,4 2,8 -25,7
Sonstige Steuern -0,4 0,0 0,0 -0,4 -0,5 0,0 0,0 -0,5
EBITDA 23 -11 0,5 1,7 33 14 2,2 6,9
Abschreibungen -4,9 1,5 0,0 -3,3 -3,8 1,6 0,0 -2,2
EBIT -25 0,4 0,5 -1,6 -0,5 3,0 2,2 4,7




GESAMTAUSSAGE DER GESCHAFTSFUHRENDEN
DIREKTOREN ZUR ZIELERREICHUNG

SNP SE ist in den vergangenen Jahren dazu Ubergegan-
gen, das operative Geschaft weitgehend Uber ihre
Tochtergesellschaften zu erbringen. Externe Umsatze,
die noch Uber die SNP SE erzielt werden, werden im
internen Reporting den zustdndigen Geschéaftseinhei-
ten Transformations, Applications oder Business Land-
scape Management zugeordnet. Sie werden nicht
innerhalb der SNP SE, sondern vielmehr gesellschafts-
Ubergreifend einem Soll-Ist-Vergleich unterzogen. Inso-
weit beziehen sich die nachfolgende Gesamtaussage
zur Zielerreichung sowie die Soll-Ist-Vergleiche auf die
Zielerreichung der SNP SE samt ihrer Tochtergesell-
schaften.

PROGNOSE-IST-VERGLEICH

EINZELABSCHLUSS

In Summe haben wir im Geschaftsjahr 2018 unsere
Ziele nur zum Teil erreicht. Allerdings konnten wir die
strategische Weiterentwicklung der SNP-Gruppe er-
folgreich vorantreiben und wichtige Maflinahmen zur
Integration der in den Vorjahren akquirierten Unterneh-
men umsetzen.

Das operative Ergebnis (EBIT, IFRS) fiel im Gesamtjahr
negativ aus. Allerdings konnte das operative Ergebnis
im zweiten Halbjahr 2018 um insgesamt rund 10 Mio. €
gegenltber dem operativen Ergebnis des ersten Halb-
jahres 2018 deutlich verbessert werden. Dies ist maf3-
geblich auf Malinahmen zur Steigerung der operativen
Leistungsfahigkeit sowie zur nachhaltigen Verbesse-
rung und Sicherung der Profitabilitdt im zweiten Halb-
jahr wie auch auf die Auflosung von Kaufpreisverbind-
lichkeiten in Héhe von 3,5 Mio. € zurlickzufthren.

Ziele 2018 Ergebnisse 2018 Kommentierung
Umsatz Konzern: Konzern: Konzern:
150 Mio. € bis 1565 Mio. € 131,0 Mio. € Prognose unterjahrig angepasst auf

135 Mio. bis 140 Mio. € (Juli 2018)

Professional Services:

Professional Services:

Professional Services:

114 Mio. € bis 118 Mio. € 101,2 Mio. € Tempordar geringe Auslastung durch
Projektverschiebungen sowie zeitli-
che Streckungen von GroRprojekten
insbesondere im Bereich der
SAP S4/HANA-Projekte

Software: Software: Software:

36 Mio. € bis 37 Mio. € 29,8 Mio. € Unter den Erwartungen liegende
Softwareumsétze insbesondere bei
den Eigenprodukten

EBIT-Marge (IFRS) Konzern: Konzern: Konzern:
EBIT-Marge im mittleren -1,9% Prognose unterjahrig angepasst auf

einstelligen Prozentbereich

leicht einstellig negativen Prozent-
bereich (Juli 2018) bzw. auf weit-
gehend ausgeglichen (Oktober 2018)

Professional Services:

Professional Services:

Professional Services:

im unteren bis mittleren -5,2% Abweichung im Wesentlichen
einstelligen Prozentbereich umsatzbedingt
Software: Software:
im unteren bis mittleren 30,3%
zweistelligen Prozentbereich
EBIT-Marge Konzern: -1.2% Die Abweichung resultiert aus
(Non-IFRS) Die erwarteten EBIT-Margen ungeplanten Restrukturierungsauf-
gemaR IFRS und Non-IFRS wendungen im Geschaftsjahr 2018.
unterscheiden sich um rund
1%; EBIT-Marge Non-IFRS
um rund einen Prozentpunkt
héher als EBIT-Marge IFRS.
EBITDA-Marge (IFRS)  Konzern: 1,8% Abweichung im Wesentlichen
im mittleren bis oberen umsatzbedingt
einstelligen Prozentbereich
EBITDA-Marge Konzern: 1,3% Abweichung im Wesentlichen

(Non-IFRS)

im mittleren bis oberen
einstelligen Prozentbereich

umsatzbedingt

15



16

AUFTRAGSBESTAND UND AUFTRAGSEINGANG

Der Auftragseingang der SNP-Gruppe lag zum 31. De-
zember 2018 mit 132,3 Mio. € um rund 1,1% Uber dem
Vergleichswert des Vorjahres von 130,7 Mio. €, aber
deutlich unterhalb des erwarteten Auftragseingangs,
der im niedrigen zweistelligen Prozentbereich Gber den
erwarteten Umsatzen geplant war. Die Abweichung im
Vergleich zum Plan ist im Wesentlichen auf Verzdégerun-
gen bei der Durchfiihrung und Beauftragung geplanter
GroRprojekte zurlckzufihren. Etwa 45% des Auftrags-
eingangs zum 31. Dezember 2018 entfallen auf die
DACH-Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz). Je-
weils rund 17% des Auftragseingangs entfallen auf die
Regionen Sltdamerika und Polen. Die Regionen Nord-
amerika und UK tragen mit 8% bzw. 6% zum Gesamt-
auftragseingang bei. Gemal Segmentbetrachtung sind
26% des Auftragseingangs zum 31. Dezember 2018
dem Segment Software zuzuordnen; entsprechend
entfallen 74% des Auftragseingangs auf das Segment
Professional Services.

Der Auftragsbestand der SNP-Gruppe lag zum 31. De-
zember 2018 bei 56,3 Mio. €; gegenltber dem ver-
gleichbaren Vorjahreswert von 61,3 Mio. € entspricht
dies einem Rulckgang von rund 8%, was mafgeblich
auf geringer als erwartete Neu- bzw. Nachfolgeauftrage
zurlckzuflhren ist.

GESCHAFTSVERLAUF UND
ERGEBNISENTWICKLUNG

ERTRAGSLAGE
Umsatzentwicklung

2018 erzielte die SNP SE einen Gesamtumsatz in Hohe
von 24,6 Mio. € (i.V]. 22,4 Mio. €), was einer Steigerung
um 9,8% gegentber dem Vorjahr entsprach. Der Um-
satzanstieg ist ausschlieRlich auf sonstige Umsatzerlose
(+6,9 Mio. €) zurlickzufihren, wahrend die Umsatzerlo-
se der Segmente Professional Services und Software
beide rlcklaufig waren (zusammen -4,7 Mio. €).

Die im Jahr 2017 begonnene sukzessive Verlagerung
des Beratungsgeschafts auf die Tochtergesellschaft
SNP Transformations Deutschland GmbH wurde im
Geschéftsjahr 2018 fortgesetzt. Daraus resultierte im
Vergleich zum Vorjahr ein rlicklaufiger Beratungsumsatz
von -2,7 Mio. € (d.s. -19,9%) auf 10,7 Mio. €. Die Soft-
wareumsatze, welche Lizenz- und Wartungserlése um-
fassen, reduzierten sich im selben Zeitraum um 2,0
Mio. € (d.s. -29,7%) auf 4,7 Mio. €. DemgegenUber
konnten die sonstigen Umsatze, welche im Wesentli-
chen Kostenweiterbelastungen und Shared-Service-

Leistungen an Tochterunternehmen enthalten, deutlich
um 6,9 Mio. € auf 9,1 Mio. € (i.V]. 2,2 Mio. €) gesteigert
werden.

Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Leistungen

Die Verminderung des Bestands an fertigen und unfer-
tigen Leistungen betrug im Geschéftsjahr 4,5 Mio. €
(i.Vj. Erhéhung: 0,7 Mio. €). Die Verminderung des Be-
standes resultiert im Wesentlichen aus geringeren Be-
stdnden im Zusammenhang mit Festpreisprojekten.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Vergleich
zum Vorjahr um 0,4 Mio. € auf 1,4 Mio. € (i.Vj. 1,0
Mio. €) angestiegen. Die sonstigen betrieblichen Ertra-
ge setzen sich im Wesentlichen aus Mitarbeiterzuzah-
lungen flr Firmenfahrzeuge sowie aus Wahrungskurs-
gewinnen zusammen. Die Steigerung der sonstigen
betrieblichen Ertrage resultiert im Wesentlichen aus
héheren Wahrungskursgewinnen.

Materialaufwand

Die fur die Umsatze im Bereich Professional Services
notwendigen Kapazitdten wurden zu einem grof3en Teil
weiterhin von den konzerninternen Tochtergesellschaf-
ten in Anspruch genommen. Die bezogenen Leistun-
gen haben sich parallel zur Reduzierung der Umsatzer-
|6se um 6,0 Mio. € auf 4,8 Mio. € reduziert.

Personalaufwand

Im Berichtsjahr hat sich die Anzahl an Mitarbeitern bei
der SNP SE von 150 zum 31. Dezember 2017 auf 143
zum 31. Dezember 2018 reduziert. Die durchschnittli-
che Mitarbeiterzahl im Geschéftsjahr 2018 betrug 144
Mitarbeiter (i.Vj. 144 Mitarbeiter). Der nominale Perso-
nalaufwand erhohte sich bedingt durch Gehaltssteige-
rungen, zuséatzlichen Personalaufwendungen fir Abfin-
dungen und Freistellungen im Vergleich zum Vorjahr um
0,5 Mio. € auf 11,2 Mio. € (10,7 Mio. €).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten
sich gegenliber dem Vorjahr um 1,9 Mio. € (d.s. +13,9%)
auf 15,8 Mio. €. Ursache hierflr sind in erster Linie ho-
here Rechts- und Beratungskosten und sonstige Fremd-
leistungen, die unter anderem im Zusammenhang mit
einer zum Ende des Geschaftsjahres durchgeflihrten
Kapitalerhohung stehen.



Ergebnisentwicklung

Mit den vorgenannten Veranderungen ergibt sich im
Geschaftsjahr 2018 ein negatives EBITDA in Hohe von
-10,4 Mio. € nach -11,3 Mio. € im Vorjahr. Im gleichen
Zeitraum sank das operative Ergebnis (EBIT) auf -11,6
Mio. € (i.V]. -12,0 Mio. €). Dies geht einher mit einer
EBITDA-Marge in Hohe von -42,3% (i.V]. -50,6%) und
einer EBIT-Marge in Hohe von -47,3% (i.Vj. -53,8%).

Das Finanzergebnis reduzierte sich um 93,7% auf 0,6
Mio. € (i.V]. 10,2 Mio. €). Dies liegt im Wesentlichen an
geringeren Gewinnabflihrungen von drei Tochtergesell-
schaften aus Ergebnisabfiihrungsvertragen (1,4 Mio. €
gegentber 7,8 Mio. € im Vorjahr) sowie geringeren Er-
tragen aus Beteiligungen durch Ausschuittungen (0,0
Mio. € gegenlber 3,3 Mio. € im Vorjahr). Die Zinsauf-
wendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 0,1
Mio. € auf 0,8 Mio. € gesunken.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich
auf 0,2 Mio. € (i.Vj. 0,0 Mio. €). Bei der Berechnung der
Steuern wurden die steuerlichen Verlustvortrdge be-
ricksichtigt. Das Jahresergebnis reduzierte sich im
Vergleich zum Vorjahr und betrug -11,2 Mio. € (i.V]. -1,8
Mio. €).

Dividendenvorschlag

Die ordentliche Hauptversammlung der SNP SE, die am
30. Mai 2018 in Wiesloch stattfand, stimmte allen
Punkten der Tagesordnung mit groRer Mehrheit zu. So
folgten die Aktionare unter anderem dem Vorschlag des
Verwaltungsrats zur Gewinnverwendung und beschlos-
sen die Ausschuttung einer Dividende in Hohe von
0,00 € je Aktie. Im Vorjahr betrug die Dividende 0,39 €.
Die Gesamtausschittung belief sich damit auf 0,0
Mio. € (i.Vj. 1,9 Mio. €).

Gemal § 150 Abs. 4 Nr. 1 AktG wurde der Jahresfehlbe-
trag, soweit er nicht durch den Gewinnvortrag aus dem
Vorjahr in Hohe von 0,6 Mio. € gedeckt ist, durch eine
Entnahme aus der Kapitalrtcklage in Hohe von 10,7
Mio. € ausgeglichen. Der danach verbleibende Bilanz-
gewinn gemafls HGB-Einzelabschluss der SNP SE in
Hohe von 0,0 Mio. € soll auf neue Rechnung vorgetra-
gen werden.

Auftragsbestand und Auftragseingang

Der Auftragsbestand der SNP SE lag zum 31. Dezem-
ber 2018 mit 0,105 Mio. € deutlich unter dem Ver-
gleichswert des Vorjahres von 7,102 Mio. €. Der Auf-
tragseingang der SNP SE belduft sich im Geschéftsjahr
2018 auf 3,2 Mio. € (i.Vj. 15,1 Mio. €). Der Rickgang bei

EINZELABSCHLUSS

Auftragsbestand und Auftragseingang ist auf eine weit-
gehende Verlagerung des operativen Geschéftes auf
die Tochtergesellschaft SNP Transformations Deutsch-
land GmbH zurickzufihren.

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

SNP verflgt Uber ein zentrales Finanzmanagement flr
die globale Liquiditatssteuerung sowie fir das Zins- und
Wahrungsmanagement. Wichtigstes Ziel ist, eine Kon-
zernmindestliquiditat sicherzustellen, um jederzeit Zah-
lungsféahigkeit zu gewahrleisten. Mit einem hohen
Bestand an Liquiditdt erhdhen wir unsere finanzielle
Flexibilitat und Sicherheit. Uber weitere verschiedene
Kreditlinien konnen wir im Bedarfsfall zusatzlich Liquidi-
tatspotentiale nutzen. Beim Management der Kapital-
struktur ist das vorrangige Ziel die Erhaltung eines
starken Finanzprofils, insbesondere die Aufrechter-
haltung einer hohen Konzerneigenkapitalquote von
mindestens 30%.

Zum 31. Dezember 2018 hat sich die Bilanzsumme im
Vergleich zum 31. Dezember 2017 von 131,2 Mio. € auf
123,4 Mio. € reduziert.

Die Veranderungen ergaben sich im Wesentlichen bei
den folgenden Positionen:

Anlagevermogen

Das Anlagevermogen belauft sich zum 31. Dezember
2018 auf 88,6 Mio. € (i.V]. 91,6 Mio. €). Der Rickgang
ist Uberwiegend auf eine Reduzierung der Anschaf-
fungskosten der Anteile an den Tochtergesellschaften
ADP Consultores S.R.L., Argentinien, (-2,8 Mio. €) und
ADP Consultores Limitada, Chile, (-0,4 Mio. €) zurlck-
zuflhren. Die Reduzierung hangt mit der Erwartung
entsprechend geringerer variabler Kaufpreisanteile zu-
sammen. Demgegenuber haben sich die Anteile an der
SNP (Schweiz) AG im Vergleich zum Vorjahr um 2,6
Mio. € auf 5,7 Mio. € erhoht. Hintergrund ist eine Kapi-
talerhohung durch Umwandlung einer Ausleihung in
Hohe von 2,6 Mio. € in Stammkapital. Die Ausleihungen
an verbundene Unternehmen haben sich im Vergleich
zum Vorjahr entsprechend um 2,6 Mio. € reduziert.
Dariber hinaus hat die SNP SE im Juni 2018 eine ver-
einbarte einseitige Kaufoption gezogen und die restli-
chen 20% der Anteile an der Innoplexia GmbH erwor-
ben. Die Anteile an der Innoplexia GmbH erhdhten sich
infolgedessen um 1,2 Mio. €.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlage-
vermogens, des immateriellen Anlagevermdgens und
der Finanzanlagen fur das Geschéaftsjahr 2018 ist im
Anlagenspiegel dargestellt.
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Umlaufvermégen

Die Vorrate verminderten sich durch einen Rickgang
unfertiger Leistungen um 4,5 Mio. € auf 0,4 Mio. €. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von
2,6 Mio.€ auf 0,4 Mio. € gesunken. Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen reduzierten sich im
Vergleich zum Vorjahr um 2,0 Mio. € auf 12,0 Mio. €
(i.Vj. 14,0 Mio. €).

Die flissigen Mittel haben sich um 3,4 Mio. € auf 20,4
Mio. € erhoht. Durch die Kapitalerhdhung im Dezember
2018 profitierte die Gesellschaft von einem Bruttomit-
telzufluss in Hohe von 18,7 Mio. €. Dem gegenuber
steht die Tilgung von zahlreichen Kaufpreisverbindlich-
keiten in Hohe von 9,5 Mio. €.

Eigenkapital

In Summe erhohte sich das Eigenkapital im Geschéafts-
jahr 2018 von 61,5 Mio. € auf 69,0 Mio. €. Grund war
eine Barkapitalerhohung, welche das Stammkapital um
1,1 Mio. € und die Kapitalrticklage um 17,6 Mio. € erhoh-
te. Gleichzeitig wurde die Kapitalricklage um 10,7
Mio. € zum vollstandigen Ausgleich des Jahresfehlbe-
trags reduziert, soweit der Jahresfehlbetrag nicht durch
den Gewinnvortrag aus dem Vorjahr gedeckt ist. Die
Eigenkapitalquote, also der Anteil des Eigenkapitals an
der Bilanzsumme, liegt bei 55,9% (i.V]. 46,9%).

Fremdkapital

Im Berichtszeitraum verringerten sich die Rickstellun-
gen und Verbindlichkeiten von 69,3 Mio. € auf 54,3
Mio. €. Dabei verminderten sich die Verbindlichkeiten
von 66,7 Mio. € auf 52,1 Mio. €. Der Rlickgang resultiert
im Wesentlichen aus der Veranderung der sonstigen
Verbindlichkeiten in Hohe von 8,5 Mio. € (i.Vj. 19,9
Mio. €). Im Vergleich zum Vorjahr haben sich hier insbe-
sondere die Kaufpreisverbindlichkeiten flr Beteiligun-
gen aufgrund entsprechender Zahlung von Fixpreisan-
teilen oder geringerer Erwartung fur variable Kaufpreis-
anteile um 11,7 Mio. € reduziert. Einen groRen Anteil
am Fremdkapital machen mit 40,3 Mio. € die verzinsli-
chen Fremdmittel aus (i.Vj. 40,8 Mio. €). Die verzinsli-
chen Fremdmittel resultieren ganz Uberwiegend aus
Schuldscheindarlehen, die im Februar 2017 mit einem
Gesamtnominalwert von 40,0 Mio. € und unterschiedli-
chen Laufzeiten (3, 5 und 7 Jahre) begeben wurden.
Schuldscheindarlehen mit einem Nominalvolumen von
25 Mio. € enthalten neben einem Basiszinssatz einen
variablen Zinssatzanteil in Hohe des 6-Monats-Euribor.
Liegt der 6-Monats-Euribor unterhalb 0%, so ist der
variable Zinssatz bei 0% fixiert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erhdhten sich um 0,5 Mio. € auf 2,1 Mio. €. Die Verbind-
lichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen er-
hohten sich um 1,0 Mio. € auf 1,1 Mio. €. Die Ruckstel-
lungen verringerten sich um 0,4 Mio. € auf 2,2 Mio. €.
Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf geringere
Bonusrickstellungen zurlckzufihren.

RISIKO-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

Die SNP SE unterliegt im Wesentlichen den gleichen
Chancen und Risiken wie die SNP-Gruppe.

Risikomanagement und Risikobericht

Die SNP-Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar
mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind.
Risiken bezeichnen die Moglichkeit des Auftretens von
Ereignissen mit unginstiger Auswirkung auf die wirt-
schaftliche Lage von SNP. Um Risiken frihzeitig zu er-
kennen, zu bewerten und konsequent zu handhaben,
setzt SNP wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme
ein. Diese wurden zu einem einheitlichen Risikoma-
nagementsystem zusammengefasst, das nachfolgend
dargestellt wird. Das Risikomanagementsystem der
SNP besteht im Wesentlichen aus drei Komponenten:
der Risikomanagement-Richtlinie, einer standardisier-
ten Methode zur Risikoerhebung und -behandlung und
aus den verantwortlichen Stellen innerhalb der Organi-
sation, die mit der Umsetzung des Risikomanagements
betraut sind. Alle Risiken werden systematisch identifi-
ziert, bewertet und kontrolliert. Hierzu wurden Regeln
zur Bewertung und Aggregation der Risiken festgelegt.
In der Regel stehen den Risiken angemessene Chan-
cen gegeniber. Die Chancen werden jedoch im Risiko-
managementsystem nicht erfasst.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden im Berichtszeitraum
wesentliche Veranderungen des Risikomanagement-
systems vorgenommen. Das Risikomanagementsys-
tem wurde im Geschéftsjahr 2018 auf alle Konzernge-
sellschaften ausgeweitet. Im Vorjahr umfasste das Risi-
komanagementsystem lediglich die DACH-Region.

Ferner wurden die nach Schadenshdhe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit klassifizierten Risiken konkretisiert
und angepasst.

Die Risikomanagement-Richtlinie sieht dabei einen Risi-
komanagement-Prozess vor, der sich im folgenden Risi-
komanagement-Kreislauf darstellen lasst.
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Risikostrategie

R

Risikosteuerung /
internes Kontrollsystem

Risikoreporting

.

Risikoaggregation
(Gesamtanalyse)

Die primare |dentifikation von Risiken wird von den Ri-
sikoverantwortlichen je Bereich in den Landesgesell-
schaften sowie den Risikoverantwortlichen fur lander-
Ubergreifende Querschnittsfunktionen durchgeflhrt.
Hier wird auch eine begleitende Erstbewertung der Ri-
siken durchgefihrt. Es findet ein Review und eine Ana-
lyse der Einzelrisiken an einer zentralen Stelle statt, um
mogliche Tendenzen und Wechselwirkungen feststel-
len zu kénnen. In der Risikoanalyse wird auch die ange-
messene Reprasentation von Compliance-Aspekten
gepruft. Die Einzelanalyse der Risiken dient im Wesent-
lichen deren Quantifizierung. Dabei sind die beiden As-
pekte der Eintrittswahrscheinlichkeit und der moglichen

Hoch

7

Mittel

/
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Mittel Hoch
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Klein

Risikoidentifikation /
Frihwarnsystem

I

Risikoanalyse

P

Risikobewertung der
Einzelrisiken

Auswirkung auf die Geschéftstatigkeiten der SNP von
Bedeutung. FiUr beides wird eine dreistufige Skala
angelegt (gering/mittel/hoch). Aus den beiden Kenngro-
en wird fir jedes Risiko das Schadenspotenzial ermit-
telt, wodurch es als ,geringes Risiko”, ,mittleres Risi-
ko" oder , hohes Risiko" klassiert werden kann. In den
nachfolgenden Tabellen wird die Klassifizierung von
Risiken getrennt nach Schadenshdhe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit dargestellt.

Hieraus ergibt sich nachfolgende Risikomatrix fir die
Bewertung der Risiken als hohes, mittleres oder gerin-
ges Risiko.

A-Risiko (= hohes Risiko)

-

\

Schadenshohe

KLASSIFIKATION NACH

KLASSIFIKATION

GEMASS EINTRITTS- EINTRITTS-

SCHADENSPOTENZIAL SCHADENSHOHE IN € WAHRSCHEINLICHKEIT WAHRSCHEINLICHKEIT
Gering < 1.000.000 Gering Weniger als einmal im Jahr
Mittel 1.000.000 - 2.500.000 Mittel Ein- bis zweimal im Jahr
Hoch > 2.500.000 Hoch Mehr als zweimal im Jahr
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Eine Gesamtanalyse der Risikolage wird in der Risikoag-
gregation zusammengestellt. Darin werden samtliche
Risiken aufgenommen und ihren entsprechenden Risi-
kobereichen zugeordnet. Aus der aggregierten Uber-
sicht wird das Risikoreporting abgeleitet, in dem eine
Betrachtung der Lage zu jedem der einzelnen Bereiche
vorgenommen wird. Im Berichtszeitraum wurden fir
das Jahr 2018 zwolf Bereiche gewahlt, die im Risikobe-
richt naher erldutert werden. Fur jeden Bereich — oder
auch fur einzelne Risiken — werden MalRnahmen ergrif-
fen, welche in angemessener Relation zum potenziell
eintretenden Schaden stehen sollen. Fir die Umset-
zung der MaRnahmen sind die Risikoverantwortlichen
zustandig. Uber die Steuerungsmalnahmen wird die
Wirksamkeit von Gegenmalinahmen, Verminderungs-
strategien und des internen Kontrollsystems der SNP
Uberwacht und sichergestellt.

Risikomanagementsysteme (Bericht und
Erlauterungen gemaR §315 Abs.2 Nr.5 und §289
Abs.5 HGB)

SNP strebt ein nachhaltiges Wachstum und eine stetige
Steigerung des Unternehmenswertes an. Diese Strate-
gie spiegelt sich in der Risikopolitik wider. Die Grundla-
ge des Risikomanagements umfasst die Uberwachung
und Bewertung der finanziellen, konjunkturellen und
marktbedingten Risiken.

Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen
Risikofriiherkennung ist bei SNP ein ,Uberwachungs-
system zur Friherkennung existenzgefdhrdender Risi-
ken” gemalk §91 Abs.2 AktG installiert.

Das Risikofriherkennungssystem gewahrleistet, dass
der SNP-Konzern sich jeweils zeitnah an Verdnderungen
seines Umfelds anpassen kann. Die sténdige Weiterent-
wicklung des Risikomanagementsystems ist eine wich-
tige Voraussetzung fir die Moglichkeit der zeitnahen
Reaktion auf sich dndernde Rahmenbedingungen, die
direkt oder indirekt einen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der SNP SE haben kénnen.

Risikomanagementsystem im Hinblick auf
wesentliche und bestandsgefahrdende Risiken

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesent-
liche und bestandsgefahrdende Risiken ist in das wert-
orientierte Flhrungs- und Planungssystem der SNP-
Gruppe integriert und ein wichtiger Bestandteil des
gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-
tungsprozesses in allen relevanten rechtlichen Einhei-
ten, Geschaftsfeldern und Zentralfunktionen. Es zielt
darauf ab, wesentliche und bestandsgefahrdende Risi-
ken systematisch zu identifizieren, zu beurteilen, zu

kontrollieren und zu dokumentieren. Der Verwaltungs-
rat gibt Leitlinien flr das Risikomanagement vor; diese
Leitlinien dienen als Grundlage fir die Risikosteuerung
durch den Risikomanagementbeauftragten. Der Risiko-
managementbeauftragte stellt sicher, dass die Fachab-
teilungen initiativ und zeitnah Risiken identifizieren,
diese sowohl quantitativ als auch qualitativ bewerten
und geeignete MalRRnahmen zur Risikovermeidung bzw.
-kompensation entwickeln. Anhand einer systemati-
schen Risikoinventur werden die Risiken von den jewei-
ligen Verantwortlichen mindestens einmal im Ge-
schaftsjahr Uberarbeitet und neu eingeschatzt. Zusatz-
lich zur Regelberichterstattung gibt es flr unerwartet
auftretende Risiken eine konzerninterne Berichterstat-
tungspflicht. Jedes Risiko wird dazu einer Risikogruppe
zugeordnet. Bei der Meldung und Neueinschatzung der
Risiken missen Schadenshéhe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit gemaf} den Vorgaben einer Richtlinie an-
gegeben werden. Aufgabe der Verantwortlichen ist es,
in Abhangigkeit von der Beurteilung der Risiken Maf3-
nahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten,
die dazu geeignet sind, Risiken zu vermeiden, zu redu-
zieren oder sich gegen diese abzusichern. Im Rahmen
unterjahriger Prozesse werden die wesentlichen Risi-
ken sowie eingeleitete Gegenmalinahmen Uberwacht.
Geschaftsfliihrende Direktoren und Verwaltungsrat wer-
den regelmaldig Uber die wesentlichen identifizierten
Risiken informiert.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf die Rechnungslegung

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess hat zum
Ziel, die OrdnungsmaRigkeit und Wirksamkeit der
Rechnungslegung und Finanzberichterstattung sicher-
zustellen. Aufgrund seiner inharenten Grenzen kann das
interne Kontrollsystem fir die Finanzberichterstattung
unter Umstanden nicht alle potenziell irrefihrenden
Aussagen verhindern oder aufdecken.

Von der Konzernrechnungslegung wird regelméf3ig ge-
pruft, ob konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorgaben fortlaufend aktualisiert und eingehalten
werden; konzerninterne Transaktionen vollstandig er-
fasst und sachgerecht eliminiert werden; bilanzierungs-
relevante und offenlegungspflichtige Sachverhalte aus
getroffenen Vereinbarungen erkannt und entsprechend
abgebildet werden; Prozesse existieren, die die Voll-
standigkeit der Finanzberichterstattung gewahrleisten;
Prozesse zur Funktionstrennung und zum Vier-Augen-
Prinzip im Rahmen der Abschlusserstellung bestehen
und Autorisierungs- und Zugriffsregelungen bei relevan-
ten IT-Rechnungslegungssystemen vorhanden sind.



Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fir
den Rechnungslegungsprozess kann jedoch keine ab-
solute Sicherheit daflir bieten, dass wesentliche Falsch-
aussagen in der Rechnungslegung vermieden werden.

SNP ist der Uberzeugung, dass die Effektivitat des
rechnungslegungsrelevanten Kontrollsystems des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2018 gewahrleistet war.

Uberwachung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Die Uberwachung des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems obliegt dem Verwaltungsrat. Der
Abschlussprifer prift das in das Risikomanagement-
system integrierte Risikofriherkennungssystem auf
seine grundsatzliche Eignung, bestandsgefahrdende
Risiken friihzeitig erkennen zu kénnen; zudem berichtet
er dem Verwaltungsrat Uber eventuell festgestellte
Schwachen des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems.

Risiken

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Veran-
derungen der Risiken gegenlber dem Vorjahr. Insbe-
sondere sind keine wesentlichen und bestandsgefahr-
denden Risiken hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schadenshohe aufgetreten, fir die keine adaqua-
ten Malinahmen zur Risikovermeidung bzw. -kompen-
sation getroffen wurden.

Okonomische und politische Risiken

Die Unsicherheit in der globalen Wirtschaft und den
Finanzmarkten, gesellschaftliche und politische Instabi-
litat, beispielsweise verursacht durch innerstaatliche
Konflikte, Terroranschléage, Blrgerunruhen, Krieg, inter-
nationale Konflikte oder den aktuell bevorstehenden
Brexit, kdnnten unsere Geschéftstatigkeit beeintrachti-
gen oder sich negativ auf unsere Geschaftstatigkeit,
unsere Finanz- und Ertragslage sowie unsere Cash-
flows auswirken.

Derzeit stufen wir die wirtschaftlichen Auswirkungen
von politischen Risiken in Landern, in denen wir unsere
Tatigkeit ausiben beziehungsweise in denen wir Uber
Standorte verflgen, flr unser Geschaft als vernachlas-
sigbar ein.

Die Kunden von SNP sind Uberwiegend Grofunterneh-
men und weltweit operierende Konzerne. Die konjunktu-
rellen Zyklen haben Einfluss auf das Geschéfts- und In-
vestitionsverhalten dieser Konzerne, deshalb kann der
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geschéftliche Erfolg von der weltweiten Konjunktur- und
Wirtschaftsentwicklung beeinflusst werden. Kostensen-
kungsmaflinahmen und Investitionsstopps fur IT-Projek-
te auf Kundenseite kénnen zu Projektverschiebungen
und/oder -stornierungen fliihren. SNP versucht dieses
Marktrisiko durch regionale Diversifizierung zu mindern.

Der Diversifizierungseffekt greift bei einer weltweiten
Krise allerdings nur beschrankt. Die Unternehmensfih-
rung versucht deshalb, diesen Risiken ferner durch
Marktbeobachtung zu begegnen, um gegebenenfalls
durch zeitnahe Anpassung der Unternehmens- und
Kostenstruktur auf gravierende Verdnderungen reagie-
ren zu kdnnen.

DarUber hinaus unterliegt SNP im Jahresverlauf den fir
die IT-Branche typischen Zyklen. Dazu gehért ein in der
Regel signifikant nachfragestarkes viertes Quartal. Weil
die Kapazitdten im Unternehmen, insbesondere im Be-
reich Professional Services, zu groRen Teilen ganzjahrig
auf die erwarteten Nachfragespitzen ausgerichtet wer-
den, besteht hier ein erhdhtes Risiko, wenn es zu kurz-
fristigen Anderungen im Investitionsverhalten kommt.
SNP versucht diese Risiken durch den Einsatz freier
Mitarbeiter zu vermindern. Im Vergleich zum Vorjahr
konnte der Einsatz von Fremddienstleistern im Gesamt-
konzern um rund 14% auf 14,0 Mio. € erhdht werden.
Ebenso versucht SNP die Risiken und ihre negativen
Auswirkungen durch einen laufenden Ausbau des An-
teils von Wartungserldsen und wiederkehrenden Erlo-
sen und damit besser planbaren Umsatzen zu mindern.
Die Wartungserlose haben sich in der SNP-Gruppe so
in 2018 um 3,2 Mio. € oder rund 65% auf 8,1 Mio. €
erhoht (i.Vj. 4,9 Mio. €). In der SNP SE haben sich die
Wartungserlése um 0,2 Mio. € auf 1,0 Mio. € vermin-
dert. Der Materialaufwand in der Einzelgesellschaft
SNP SE reduzierte sich parallel zu den geringeren Um-
satzerlésen um 6,0 Mio. € auf 4,8 Mio. €.

Ebenso wenig kann im Bereich Software ausgeschlos-
sen werden, dass fest eingeplante Softwareverkaufe
kurzfristig nicht realisiert werden kénnen bzw. Kaufent-
scheidungen der Kunden verschoben werden missen
und dies Einfluss auf die Zielerreichung der Gesell-
schaft hat. SNP versucht dieses Risiko durch eine star-
kere Diversifizierung der Softwareprodukte und starke-
re Vermarktung aller Softwareprodukte zu vermindern.
Der Umsatz mit SNP Eigenprodukten belief sich im
Geschaftsjahr 2018 auf 21,1 Mio. € (i.Vj. 15,5 Mio. €).

SNP stuft die 6konomischen und politischen Risiken fir
die Segmente Professional Services und Software mit
einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres
Risiko ein.
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Risiken der technologischen Entwicklung

SNP bietet mit dem Portfolio an Produkten und Dienst-
leistungen spezifische Losungsansétze fur die Transfor-
mation von ERP-Landschaften und konzentriert sich
damit auf eine Marktnische. Es besteht die Mdoglichkeit,
dass ein anderer Anbieter bessere oder kostengunsti-
gere Losungsansatze anbietet und SNP dadurch Markt-
anteile verliert oder ganz vom Markt verdrangt wird.
SNP begegnet diesem Risiko durch die Entwicklung
neuer Produkte sowie die laufende Weiterentwicklung
und Verbesserung der bestehenden Produkte. Der An-
teil der Forschungs- und Entwicklungskosten gemes-
sen am Umsatz lag in 2018 in der SNP-Gruppe bei
12,7% (i.Vj. 11,4%). Aufgrund der Komplexitat der SNP
Produkte und Prozesse konnte bislang ein Innovations-
vorsprung erreicht und die generelle Maoglichkeit der
Nachahmung eingeschrankt werden.

Die Ertragslage von SNP hangt ganz wesentlich davon
ab, dass es gelingt, die eigenen Produkte erfolgreich an
Anderungen der Markte anzupassen und eine schnelle
Amortisation bei neuen Produkten und Serviceleistun-
gen zu erzielen. Umséatze und Ertrage konnen negativ
beeinflusst werden, wenn sich Technologien als nicht
funktionsfahig erweisen, nicht die erwartete Marktak-
zeptanz finden oder nicht rechtzeitig am Markt einge-
fahrt werden.

Durch die Vernetzung des Vertriebs und des Bereichs
Professional Services mit dem Bereich Forschung &
Entwicklung (F&E) war das Unternehmen bislang in der
Lage, Veranderungen am Markt zeitnah zu erkennen
und marktgetriebene und somit auch marktrelevante
Produktneuerungen zu entwickeln.

SNP stuft die technologischen Risiken fir die Segmen-
te Professional Services und Software mit einer mittle-
ren Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Operative Risiken

Die Umsetzung von Projekten im ERP Transformations-
markt ist haufig mit einem betrachtlichen Einsatz von
Ressourcen seitens der Kunden verbunden und unter-
liegt einer Vielzahl von Risiken, die mitunter aulRerhalb
des eigenen Einflussbereichs liegen. Hierzu zahlen un-
ter anderem Ressourcenmangel, Systemverfligbarkeit
und Reorganisation in bestehenden Projekten. Der Ein-
satz unserer Produkte und unsere Beratungsleistungen
rund um die ERP-Systeme der Kunden betreffen sehr
sensible Bereiche. Fehler in den Produkten oder im

Rahmen von Transformationsprojekten kénnen grofde
Schaden wie zeitweisen Produktionsausfall hervorru-
fen. Solche Fehler kdnnen beispielsweise durch unzu-
reichende Qualifikation der Mitarbeiter, Unachtsamkeit
oder unzureichende Absprachen mit dem Kunden ver-
ursacht werden. Um Projektrisiken zu minimieren,
wahlt die SNP-Gruppe mit ihren Kunden den Ansatz
des modularen Aufbaus und gliedert Projekte in abge-
schlossene Teilprojekte. Dariiber hinaus werden in den
Projekten zahlreiche Testlaufe eingeplant, um magli-
chen Fehlern vorzubeugen. SNP achtet zudem auf hohe
Qualitat seiner Arbeit durch regelméaflige Schulungen
der Mitarbeiter, eine Qualitatskontrolle in den Projekten
sowie den Einsatz der Mitarbeiter entsprechend ihren
Kenntnissen.

Verbleibende Risiken durch Ubliche Haftungsszenarien
werden durch den Abschluss von Versicherungen ge-
mindert.

SNP stuft die operativen Risiken flr die Segmente Pro-
fessional Services und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Risiken aus der Abhangigkeit von der SAP SE

Der Erfolg der SNP-Produkte und -Beratungsleistungen
ist derzeit noch in hohem Malde an die Akzeptanz und
Marktdurchdringung der betriebswirtschaftlichen ERP-
Standardsoftware der SAP SE gebunden. Es besteht
das Risiko, dass die Lésungen der SAP SE durch Wett-
bewerbsprodukte verdrangt werden.

Die Gefahr eines kurzfristigen Wegbrechens der Markt-
grundlage wird jedoch als gering eingeschatzt. Auf-
grund des hohen Zeit- und Kostenaufwands, der mit
einer Neuinstallation betriebswirtschaftlicher Standard-
software verbunden ist, geht die Unternehmensfih-
rung davon aus, bei Verdnderungen im Markt ausrei-
chend Zeit fur eine Neuausrichtung des eigenen Ange-
bots zur Verfligung zu haben.

Die SNP-Gruppe entwickelt ihr Produktportfolio stetig
fort und richtet es immer mehr auf Loésungen fir den
gesamten ERP-Markt aus. So erschlief3t sich das Unter-
nehmen weiteres Umsatzpotenzial und verringert
gleichzeitig Abhangigkeiten von der SAP SE.

SNP stuft die Risiken aus der Abhangigkeit von der SAP
SE fUr die Segmente Professional Services und Soft-
ware mit einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit als
mittleres Risiko ein.



Wachstumsrisiken

Die SNP SE ist weiterhin auf organisches und anorgani-
sches Wachstum ausgerichtet. Akquisitionen von Un-
ternehmen koénnen zu einem erheblichen Anstieg des
SNP-Unternehmenswertes flhren. Es besteht jedoch
das Risiko, dass ein akquiriertes Unternehmen nicht
erfolgreich in die SNP-Gruppe integriert werden kann.

Aufderdem kodnnten sich erworbene Unternehmen bzw.
Geschaftsbereiche nach der Integration nicht gemal
den gesetzten Erwartungen entwickeln. Insofern konn-
ten Abschreibungen auf solche Vermogenswerte das
Ergebnis belasten. Ebenso besteht das Risiko, dass
bestimmte Markte oder Branchen anders als angenom-
men nur ein begrenztes \Wachstumspotenzial bieten.
SNP sichert sich zur Verminderung dieses Risikos in der
Regel durch die Vereinbarung variabler Kaufpreisbe-
standteile bzw. Kaufpreiseinbehalte ab, die an zukUlnfti-
ge Kennzahlen gekoppelt sind. Zudem erwirbt SNP aus
Grinden der Liquiditatsschonung und Risikosicherung
zumeist im ersten Schritt nicht die kompletten Anteile
an den Unternehmen.

SNP stuft die Wachstumsrisiken flr die Segmente Pro-
fessional Services und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Personalrisiken

Die SNP-Mitarbeiter und ihre Fahigkeiten sind fir den
Erfolg des Unternehmens von grundlegender Bedeu-
tung. Der Verlust wichtiger Mitarbeiter in strategischen
Positionen ist daher ein bedeutender Risikofaktor. Des
Weiteren ist der Wettbewerb um qualifizierte IT-Fach-
krafte ungebrochen und kénnte zu Engpéassen flhren.

Um dieses Risiko zu mindern, ist SNP bestrebt, ein
motivierendes Arbeitsumfeld zu bieten, das es den be-
stehenden Mitarbeitern ermdglicht, sich zu entwickeln
und ihr volles Potenzial auszuschdpfen.

Dazu gehort das Angebot individueller Weiterbildungs-
mafRnahmen und attraktiver Bonusprogramme. Darlber
hinaus versucht das Unternehmen stetig, geeignete
Mitarbeiter zu identifizieren, einzustellen und langfristig
an das Unternehmen zu binden. Mit Hochschulmarke-
ting-Programmen und regelméRiger Erfassung der
Mitarbeiterzufriedenheit wurden weitere Malinahmen
ergriffen.

Darlber hinaus bildet SNP regelmafig Nachwuchskrafte
im Rahmen von gezielt zugeschnittenen Ausbildungspro-
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grammen aus. Zum 31. Dezember 2018 beschéftigte die
SNP-Gruppe 41 Studenten und Trainees (i.Vj. 92). Davon
wurden in der SNP SE zum 31. Dezember 2018 16 (i. V.
18) Studenten und Trainees beschéftigt.

Insgesamt ist die Absicherung gegen Personalrisiken
jedoch nur begrenzt moglich. SNP stuft die Personalri-
siken fur die Segmente Professional Services und Soft-
ware mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit als
mittleres Risiko ein.

Versicherungsrisiken

SNP hat mogliche Schadensfalle und Haftungsrisiken
mit entsprechenden Versicherungen abgesichert. Es
kdnnten jedoch weitere Haftungsverpflichtungen oder
Schéaden entstehen, die zum jetzigen Zeitpunkt unbe-
kannt sind oder flr die ein Versicherungsschutz wirt-
schaftlich in einem unangemessenen Verhaltnis stin-
de. Der Umfang des Versicherungsschutzes wird lau-
fend unter Berlcksichtigung von jeweiligen Eintritts-
wahrscheinlichkeiten geprift und bei Bedarf angepasst.

SNP stuft die Versicherungsrisiken fir die Segmente
Professional Services und Software mit einer geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken betreffen im Wesentlichen Sachver-
halte des Gesellschaftsrechts, des Arbeitsrechts, des
Gewerbe- und Markenrechts, des Vertragsrechts, des
Produkthaftungsrechts, des Datenschutzgesetzes, des
Kapitalmarktrechts sowie Falle von Anderungen rele-
vanter bestehender Gesetze und deren Interpretatio-
nen. Die Verletzung einer bestehenden Vorschrift kann
dabei durch Unkenntnis oder Fahrlassigkeit erfolgen.
Zur Minimierung der meisten dieser Risiken involviert
SNP externe Dienstleister und Experten. Im Jahr 2017
ist SNP darliber hinaus dazu Ubergangenen, eine inter-
ne Rechtsabteilung mit eigenen Rechtsexperten aufzu-
bauen. Rechtliche Auseinandersetzungen konnten
selbst bei einer positiv beurteilten Rechtsposition von
SNP zu hohen Kosten und Imageschaden fihren. We-
sentliche rechtliche Risiken aus Klagen und Ansprichen
Dritter bestanden zum 31. Dezember 2018 nicht. Fur
offene Arbeitsrechtsstreitigkeiten wurden die erwarte-
ten Belastungen in den Ruckstellungen und sonstigen
Verbindlichkeiten erfasst.

SNP stuft die rechtlichen Risiken fir die Segmente Pro-
fessional Services und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.
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Vertriebsrisiken

Das Softwareprodukt SNP Transformation Backbone®
with SAP LT sowie die weiteren SNP-Softwareproduk-
te werden in der Vermarktung neben dem SNP-Eigen-
vertrieb Uber Partner wie zum Beispiel Systemintegra-
toren und Berater vertrieben. Der Erfolg der Vermark-
tung durch Eigenvertrieb oder Uber diese Partner ist
insbesondere durch spezifische Marktbedingungen wie
die Verflgbarkeit konkurrierender Wettbewerbsproduk-
te, die generelle Nachfrage nach Standardsoftwarepro-
dukten flr Transformationsprojekte und den weiteren
Produkten sowie die eigene Produktpositionierung im
Markt bestimmt.

Der Vertrieb Uber Dritte beinhaltet zudem generell das
Risiko, dass die betreffenden Produkte nicht mit dem
von SNP erwarteten Engagement verkauft werden. Es
besteht auch das Risiko, dass Distributoren Partner-
schaften gegen den Wunsch von SNP beenden. Dies
kdnnte zu mittelfristigen Substitutionsproblemen und
zu einem deutlich erhéhten Vertriebsaufwand flhren.
SNP versucht dieses Risiko durch einen Fokus auf den
Eigenvertrieb und durch eine sorgféltige Auswahl der
Partner sowie das Angebot attraktiver Vertriebskonditi-
onen zu reduzieren.

Zum 31. Dezember 2018 lag die Anzahl der Vertriebs-
mitarbeiter in der SNP-Gruppe bei 76 (31. Dezember
2017: 94). Da das operative Geschéaft weitgehend Uber
die Tochtergesellschaften erbracht wird, waren in der
SNP SE zum 31. Dezember 2018 4 (31. Dezember
2017: 0) Vertriebsmitarbeiter beschéftigt.

SNP stuft die Vertriebsrisiken fir die Segmente Profes-
sional Services und Software mit einer mittleren Ein-
trittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Risiko der Abhangigkeit von einzelnen Kunden
und Branchen

Eine hohe Abhangigkeit von einzelnen Kunden und
Branchen kann beim Wegfall von Auftrdgen wegen
fehlender Ausgleichsmdglichkeiten zu einer erhebli-
chen Ergebnisbelastung fuhren. Die Abhangigkeit von
einzelnen Kunden und Branchen schatzt das Manage-
ment flr die Segmente Professional Services und Soft-
ware als relativ gering ein.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden wie bereits im Vorjahr in
der SNP-Gruppe mit keinem Kunden Umsétze erzielt,
die 10% des Gesamtumsatzes Ubersteigen.

Durch eine stetig wachsende, sehr loyale Kundenbasis
mit vielen namhaften GrofRunternehmen hat sich die
SNP SE darUber hinaus branchenunabhangig aufge-
stellt. Wir stufen das Risiko der Abhédngigkeit von einzel-
nen Branchen in den Segmenten Professional Services
und Software in der SNP-Gruppe mit einer geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

In der Einzelgesellschaft SNP SE wurden im Geschéfts-
jahr 2018 mit einem externen Kunden (i.Vj. mit zwei)
Umsétze erzielt, die 10% der gesamten Umsatzerldse
Ubersteigen. Mit dem gréfRten Kunden wurden im Jahr
2018 insgesamt 7,4 Mio. € (i.Vj. 3,8 Mio. €), mit dem
zweitgrofiten Kunden 0,9 Mio. € (i.Vj. 2,9 Mio. €) und
mit dem drittgrofRten Kunden 0,8 Mio. € (i.Vj. 1,0
Mio. €) an Umsatzerldsen erzielt. Im Verbundbereich
wurden 13,6 Mio. € (i.Vj. 8,3 Mio. €) erzielt.

Da das operative Geschéaft an Endkunden zunehmend
von den Tochtergesellschaften getatigt wird, folgt aus
den wenigen verbliebenen Kunden eine hohe Konzent-
ration. Das Management schétzt das Risiko aus der
dargestellten Umsatzkonzentration in den Segmenten
Professional Services und Software mit einer hohen
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

IT-Risiken

SNP betreibt eigene IT-Systeme und arbeitet im Rah-
men der Erbringung seiner Geschaftstatigkeit auf den
IT-Systemen seiner Kunden. Ein Ausfall dieser IT-Syste-
me oder der Verlust und Diebstahl von Daten, verur-
sacht durch beispielsweise Malware, virtuelle Angriffe
oder Zerstérung, kénnen erhebliche negative Auswir-
kungen auf unsere Geschaftstatigkeit, die Finanz- und
Ertragslage und unsere Cashflows haben. SNP sichert
sich gegen IT-Risiken in vielfaltiger Weise ab. Hierzu
gehdren unter anderem die systematische Ausrichtung
unserer Sicherheitsmechanismen an den einschlagigen
IT-Sicherheitsstandards, zahlreiche technische Sicher-
heitsvorkehrungen oder Sicherheitsschulungen fir un-
sere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir kdnnen den
Eintritt von IT-Risiken nicht ausschlieRen. Wir stufen
IT-Risiken in den Segmenten Professional Services und
Software jedoch mit einer geringen Eintrittswahrschein-
lichkeit als mittleres Risiko ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken

m Kreditrisiko (Ausfallrisiko)
Ein Kreditrisiko entsteht, wenn ein Kunde oder die
Gegenpartei eines Finanzinstruments nicht den ver-
traglichen Verpflichtungen nachkommt. SNP arbeitet
stetig an der Verbesserung des Forderungsmanage-
ments und beobachtet intensiv die Bonitat seiner
Groftkunden. Um das Ausfallrisiko zu verringern, wer-



den flr einzelne Projekte, abhangig von der jeweiligen
Bedeutung, Anzahlungen angefordert und Meilenstei-
ne fakturiert. Kreditrisiken bestehen dann in der Regel
nur Uber die Restforderung.

SNP stuft das Kreditrisiko fir die Segmente Professi-
onal Services und Software mit einer mittleren Ein-
trittswahrscheinlichkeit als gering ein.

Liquiditatsrisiko/ Zinsanderungsrisiko

SNP verflgt Gber hohe liquide Mittel, welche taglich
verfligbar oder ausschlieRlich als Festgeld, Tagesgeld
oder in ahnlich konservativen Produkten mit einer
Laufzeit von bis zu einem Jahr angelegt werden. Das
den Geldanlagen unterliegende Zinsanderungsrisiko
ist somit zu vernachlassigen. Bei einer niedrigen Ver-
zinsung oder einer Negativverzinsung der genannten
Anlageformen ist SNP bei gleichzeitig hoher liegender
Preisinflation (Teuerungsrate) dem Risiko des Kauf-
kraftverlusts der gehaltenen Finanzmittel ausgesetzt.
Das Risiko des Ausfalls von Geschaftspartnern, bei
denen SNP Einlagen tatigt oder mit denen derivative
Finanzkontrakte abgeschlossen werden, wird durch
regelmafige Bonitatsprifungen der betreffenden Ins-
titute minimiert. Vertrage Uber Derivate wurden im
Geschéftsjahr 2018 nicht abgeschlossen.

SNP finanziert sich Uber Eigen- und Fremdmittel. Die
Eigenkapitalguote zum 31. Dezember 2018 belduft
sich auf 55,9% (i.V]. 46,9%), der Anteil verzinslicher
Fremdmittel zur Bilanzsumme auf 32,7% (i.Vj. 31,0%).
Die verzinslichen Fremdmittel resultieren ganz Uber-
wiegend aus Schuldscheindarlehen, die im Februar
2017 mit einem Gesamtnominalwert von 40,0 Mio. €
und unterschiedlichen Laufzeiten (3, 5 und 7 Jahre)
begeben wurden. Schuldscheindarlehen mit einem
Nominalvolumen von 25 Mio. € enthalten neben ei-
nem Basiszinssatz einen variablen Zinssatzanteil in
Hohe des 6-Monats-Euribor. Liegt der 6-Monats-Euri-
bor unterhalb 0%, so ist der variable Zinssatz bei 0%
fixiert. Steigt der 6-Monats-Euribor Uber 0%, so un-
terliegt SNP einem Zinsanderungsrisiko. SNP beob-
achtet intensiv die Marktzinsentwicklung, die Mog-
lichkeiten und Kostenentwicklung von Absicherungs-
malknahmen und nimmt bei Bedarf entsprechende
Sicherungsmafinahmen vor.

Die im Februar 2017 abgeschlossenen Schuldschein-
vertrage Uber den Gesamtnominalwert von 40,0
Mio. € enthalten verpflichtend einzuhaltende, bran-
chenlbliche Finanzrelationen auf Basis der Konzern-
Jahresabschlusszahlen in zwei Stufen. Wird die erste
Stufe der Finanzrelationen gebrochen, so hat der
Bruch eine Erhéhung des Zinssatzes um 0,5 Prozent-
punkte im folgenden Geschaftsjahr zur Folge. Wird
die zweite Stufe der Finanzrelationen gebrochen, so
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besteht eine vertragliche Kindigungsmaglichkeit der
Schuldscheingeber. SNP unterliegt insoweit einem
Zinsanderungsrisiko wie auch dem Risiko einer Kindi-
gung und dem damit verbundenen Liquiditatsrisiko.
SNP beobachtet und prognostiziert die Finanzrelatio-
nen regelméalig, um bei Bedarf geeignete Gegen-
malnahmen einzuleiten.

Vor dem Hintergrund eines hohen Bestandes an liqui-
den Mitteln (40,0 Mio. € zum 31. Dezember 2018,
i.Vj. 33,9 Mio.) und einer soliden Finanzierungsstruk-
tur stuft das Management fur die Segmente Professi-
onal Services und Software das Liquiditatsrisiko mit
einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit als mittle-
res Risiko ein.

Wahrungsrisiko

Die funktionale Wéhrung des Konzerns und die Dar-
stellungswahrung des Konzernabschlusses ist der
Euro. Aus der zunehmenden Internationalisierung des
Konzerns aufserhalb der Eurozone folgt, dass mit den
operativen Geschaften und Finanztransaktionen in
Fremdwahrungen Wechselkursschwankungen ver-
bunden sind. Die operativen Geschafte und Finanz-
transaktionen sind in unsere Konzernberichtswah-
rung, den Euro, umzurechnen. Wechselkursrisiken,
die durch Auftrage und Kreditvergaben an Tochterge-
sellschaften auflerhalb des Euroraums entstehen,
beziehen sich dabei im Wesentlichen auf die absolute
Hohe der in Euro berichteten Kennzahlen. Durch den
Eintritt von Wahrungsrisiken kénnen erhebliche Aus-
wirkungen auf die Geschéftstatigkeit, die Finanz- und
Ertragslage und die Cashflows auftreten. Hierzu priift
SNP den bedarfsgerechten Einsatz derivativer Finanz-
instrumente zur Abwendung potenzieller Fremdwah-
rungsrisiken. Zum 31. Dezember 2018 waren keine
Finanzderivate im Einsatz.

SNP stuft das Wahrungsrisiko fir die Segmente Pro-
fessional Services und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Gesamtaussage zum Risikobericht

Insgesamt sind die Risiken begrenzt und kalkulierbar.
Auf Basis der derzeit verfligbaren Informationen beste-
hen nach Einschatzung der geschéaftsfiihrenden Direk-
toren gegenwartig und in absehbarer Zukunft keine
wesentlichen Einzelrisiken, deren Eintreten den Be-
stand des Konzerns oder eines wesentlichen Konzern-
unternehmens voraussichtlich gefahrden wiirde.

Aufgrund der aktuellen Geschaftsgrundlage und der
soliden Finanzierungsstruktur sieht die Unternehmens-
flhrung auch in der Gesamtsumme der einzelnen Risi-
ken den Fortbestand der SNP-Gruppe nicht gefahrdet.
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Den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risi-
ken sind wahrend des Geschaftsjahres 2018 nicht ein-
getreten.

CHANCEN

Als Weltmarktfthrer flr softwarebasierte IT-Daten-
transformationen wollen wir unsere Wachstumsstrate-
gie nachhaltig und profitabel umsetzen und weiter vor-
antreiben. Im Fokus steht hierbei der Ausbau unserer
Marktprasenz und die Steigerung des Unternehmens-
wertes. Das Ubergeordnete Ziel der SNP-Gruppe ist es,
zum globalen Standard fiir softwarebasierte Datentrans-
formation zu werden. Zur Erreichung dieses Ziels ste-
hen flr uns folgende strategische Chancen im Fokus:

Erhohtes Nutzenversprechen fiir unsere Kunden
mit SNP-Softwarelésungen

Wir beabsichtigen, unser Wert- und Nutzenversprechen
far die Kunden zu erhohen. Dazu adressieren wir IT-
Herausforderungen auf strategischer Ebene und be-
rcksichtigen dabei IT-, Compliance- und Risikoaspekte
unserer Kunden gleichermafen. Auf diese Weise kon-
nen wir unseren Kunden maf3geschneiderte Losungen
in den Bereichen Sicherheit, Compliance und Gover-
nance bieten und so den potenziellen Nutzen und Mehr-
wert steigern, den die Nutzung unserer Technologie
und unserer Ldésungen bieten kann. Zudem beabsichti-
gen wir, neue Produkte und Lésungen flr die Planung
und Durchfihrung von IT-Transformationsprojekten
weiterzuentwickeln und zu verbessern, wodurch unse-
re Kunden die Transparenz und Kontrolle ihrer IT-Land-
schaften weiter erhdhen, die Agilitat ihrer IT-Landschaf-
ten deutlich verbessern und operative Ausfallzeiten sig-
nifikant minimieren kénnen.

Steigerung der Softwarelizenzerlose

Unser Softwareportfolio ist der technologische Kern
unseres Geschéaftsmodells. Wir konzentrieren uns auf
die Steigerung der Softwarelizenz- und Wartungserlo-
se, da sie in der Softwarebranche einen wesentlichen
Erfolgsfaktor und eine Schlisselkennziffer darstellen.
Durch technologische Neu- und Weiterentwicklungen
erhéhen wir zum einen den Nutzen fir den Kunden,
zum anderen erdffnen wir uns zuséatzliche Einnahme-
moglichkeiten. Mit Blick auf unsere Segmentberichter-
stattung lasst sich im Segment Software eine deutlich
héhere EBIT-Marge erzielen als im Segment Professio-
nal Services.

Zu diesem Zweck erweitern wir unser Softwareportfo-
lio kontinuierlich und richten es permanent an den Ab-
satzchancen in unseren Markten aus. Wir beabsichti-

gen, den Nutzen und die Einzigartigkeit unserer Produk-
te auf strategischer Ebene unter gleichzeitiger Berlck-
sichtigung von IT-, Compliance- und Risikoaspekten zu
steigern, um Uber ein wertorientiertes Preismodell un-
sere Lizenz- und WartungsgebUhren mittel- bis langfris-
tig zu steigern.

Internationale Expansion

Unser Ziel ist es, mit unserem Software- und Service-
portfolio einen globalen Standard fir IT-Datentransfor-
mationen zu setzen. Durch unsere zuvorderst anorga-
nisch umgesetzte Internationalisierungsstrategie haben
wir uns in den vergangenen Jahren Zugang zu internati-
onalen Markten verschafft. Inzwischen sind wir zum
Nutzen unserer Kunden nunmehr auf nahezu allen rele-
vanten globalen Markten prasent — Anfang des Jahres
2019 eroffneten wir ein Blro in Australien, um auch in
dieser Region das wachsende Marktpotenzial zu adres-
sieren.

Wir beabsichtigen, unsere internationale Marktposition
nachhaltig zu starken und unseren Umsatz zu steigern,
insbesondere in den USA, Asien und Stdamerika. Da-
her planen wir, unsere Investitionen an diesen Standor-
ten zu erhohen, insbesondere im Hinblick auf die Ent-
wicklung und Schulung von Mitarbeitern sowie zur
Steigerung der Skaleneffekte in Marketing und Vertrieb.
Darlber hinaus haben wir auf jede Region zugeschnit-
tene Geschaftsplane entwickelt, um zum einen geziel-
ter auf die BedUrfnisse von Kunden und Partnern in den
jeweiligen Landern eingehen zu kénnen und zum ande-
ren den Umsatz in den jeweiligen Regionen nachhaltig
zu steigern.

Ausbau unseres Partnernetzwerks

Unsere Partnerstrategie stltzt sich auf drei Saulen:
(1.) Wir etablieren starke Netzwerke mit Kunden auf
Fuhrungsebene (,C-Level”), (2.) wir verstarken die Zu-
sammenarbeit mit Strategieberatern und Systeminteg-
ratoren und (3.) wir entwickeln unsere starke Beziehung
zu SAP kontinuierlich weiter.

1. Wir investieren in den Aufbau von Beziehungen zu
branchenspezifischen Netzwerken, M&A-Communi-
ties, Kontakten mit vertrauenswirdigem Zugang zu
groRen Unternehmen und Aufsichtsraten sowie Inte-
ressengruppen in den Bereichen Unterhaltung, Sport,
Politik, Wohltatigkeitsorganisationen und Kunst. Ziel
ist es, einen belastbaren Zugang zur Ebene der Ent-
scheidungstrager grofRer internationaler Unterneh-
men zu schaffen und auf dieser Basis den strategi-
schen Wert von SNP-Ldsungen gerade fir Grof3un-
ternehmen ganzheitlich positionieren zu konnen.



2. Wir verstarken die Zusammenarbeit mit Strategiebe-
ratern und Systemintegratoren. Dabei wollen wir
verstarkt mit bedeutenden strategischen Beratern
im M&A- und Due-Diligence-Bereich kooperieren.
Ein weiterer Fokus ist zudem auf mittelgrof3e Partner
mit starkem technischen Industrie- und Prozess-
Know-how gerichtet. In beiden Fallen ist es unser
Ziel, durch den Einsatz von SNP-LOosungen einen
entscheidenden Wertbeitrag fur die Kunden der Part-
nerunternehmen zu leisten.

3. Eine enge und starke Zusammenarbeit mit der SAP
SE ist ein wesentlicher Treiber flir den Ausbau unse-
res Geschéfts in der Zukunft. Wir entwickeln fir den
Kunden technisch erganzende Ldésungen, um die
Umstellung auf SAP S/4HANA und den Wechsel in
die Cloud zu beschleunigen. Dazu wurde im Jahr
2018 der Rahmenvertrag mit der SAP SE Uber die
Unterstltzung bei der Weiterentwicklung der SAP
Landscape Transformation Software verldngert.

Steigerung des Service- und
Softwareportfolios durch Akquisitionen

Weitere Markt- und Absatzchancen ergeben sich fir
SNP durch zusétzliche Akquisitionen zur Ergénzung der
strategischen Produkt- und Ldsungsangebote, zur Er-
schliefung neuer Absatzmarkte, zur Gewinnung von
technischem Know-how sowie zur Erweiterung der
Kapazitaten. SNP hat in der Vergangenheit mehrfach
erfolgreich Unternehmen Ubernommen, die heute zu
einer Verbesserung der Marktdurchdringung beitragen.
Die gezielte Marktsondierung nach maoglichen Zielun-
ternehmen — schwerpunktmaRig flr den Bereich Soft-
ware — ist eine unternehmensstrategische Zielstellung.

Verbesserung der Auslastung durch innovativen
Migrationsansatz fiir SAP S/4HANA- und
Cloud-Transformationsprojekte

In den néchsten Jahren mussen viele SAP-Kunden auf
die neue Softwaregeneration SAP S/4HANA umstei-
gen. Einige Unternehmen wollen den Softwarewechsel
jedoch nicht mit den von SAP angebotenen Standard-
werkzeugen durchfihren, sondern suchen nach alterna-
tiven Migrationsanséatzen, die komplexe und flexible
Anderungen an bestehenden Systemen ermdglichen.
Mit der Weiterentwicklung des auf SNP-Software ba-
sierenden Transformationsansatzes SNP BLUEFIELD™
bieten wir unseren Kunden einen flexiblen und alterna-
tiven SAP S/4AHANA-Migrationsansatz — im Vergleich zu
herkémmlichen Brownfield- und Greenfield-Anséatzen.
Dazu haben wir mit IBM eine globale Partnerschaft
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unterzeichnet, die es uns ermaoglicht, gemeinsam die
BLUEFIELD™-L6sung anzubieten und gemeinsame
Vertriebsaktivitdten zu betreiben. Ebenso und anbiete-
runabhéngig ist der Ansatz von SNP BLUEFIELD™ ge-
eignet, um Unternehmen und ihre IT-Systeme in die
Cloud zu transformieren.

Kostenoptimierung durch Ausbau von
Nearshore-Ressourcen

Zur weiteren Kostenoptimierung und gleichzeitigen
Steigerung der Projektprofitabilitat verfolgen wir zuneh-
mend eine globale Nearshoring-Strategie vornehmlich
im Bereich der Rekrutierung der Beratungskapazitaten.
Als wesentlicher Teil der Integrationsstrategie der in
den vergangenen Jahren akquirierten Unternehmen
tragt dies gerade in personalintensiveren Projekten zu
einem Ausgleich von Personalmangel sowie zur Abfe-
derung von Auftragsspitzen bei. Mit Blick auf unsere
Segmentberichterstattung lasst sich damit im Segment
Professional Services eine Steigerung der EBIT-Marge
erzielen.

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation

Insgesamt sind die Risiken begrenzt und kalkulierbar.
Auf Basis der derzeit verfligharen Informationen beste-
hen nach Einschatzung der geschaftsfihrenden Direk-
toren gegenwartig und in absehbarer Zukunft keine
wesentlichen Einzelrisiken, deren Eintreten den Be-
stand des Konzerns oder eines wesentlichen Konzern-
unternehmens voraussichtlich gefahrden wirde.

Aufgrund der aktuellen Geschéaftsgrundlage und der
soliden Finanzierungsstruktur sieht die Unternehmens-
flhrung auch in der Gesamtsumme der einzelnen Risi-
ken den Fortbestand der SNP-Gruppe nicht gefahrdet.
Den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risi-
ken sind wahrend des Geschaftsjahres 2018 nicht ein-
getreten.

Die Chancen, die sich uns bieten, wollen wir gezielt
nutzen und damit das weitere Wachstum der SNP vor-
antreiben.

PROGNOSEBERICHT

SNP SE ist dazu Ubergegangen, das operative Geschéaft
weitgehend Uber die ihre Tochtergesellschaften zu er-
bringen. Insoweit beziehen sich die nachfolgenden
Aussagen zur Prognose auf die Prognose der SNP SE
samt ihrer Tochtergesellschaften.
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WIRTSCHAFTLICHER AUSBLICK
Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Fur die kommenden beiden Jahre hat der Internationale
Wahrungsfonds (IWF)® seine Prognosen leicht herabge-
setzt: Das weltweite Wirtschaftswachstum soll 2019
bei 3,5% und 2020 bei 3,6% liegen, nach 3,7% im Jahr
2018. Diese niedrigeren Erwartungen gehen vor allem
mit dem Handelskonflikt zwischen den USA und China
einher. Darlber hinaus triben weitere Faktoren wie fi-
nanzpolitische Risiken in Italien, die zunehmende Unsi-
cherheit bezlglich der wirtschaftlichen Auswirkungen
eines Austritts GroRbritanniens aus der Europaischen
Union (,,Brexit”) sowie der Abschwung in der Turkei die
Erwartungen.

Das Wachstumstempo der US-amerikanischen Wirt-
schaft wird vor allem 2020 an Fahrt verlieren; es soll
2019 bei 2,5% und 2020 bei 1,8% liegen, nach 2,9% im
Jahr 2018. Die Wirtschaft im Euroraum soll mit Wachs-
tumsraten von 1,6% im Jahr 2019 und 1,7% im Jahr
2020 leicht unter dem Niveau von 2018 (1,8%) liegen.
Far die deutsche Wirtschaft wird ein Plus von 1,3% im
kommenden Jahr und 1,6% im Jahr 2020 vorausge-
sagt, nach einem Wachstum von 1,5% im Jahr 2018.
Das Wachstum in China soll in den kommenden beiden
Jahren mit jeweils 6,2% schwacher als in den Vorjahren
ausfallen (2018: 6,6 %).

Ausblick fur SNP

Die nachfolgenden Aussagen beziehen sich ganz Uber-
wiegend auf die SNP-Gruppe.

Aufgrund der im abgelaufenen Geschaftsjahr getatigten
Wachstumsinvestitionen und der gesteigerten Reputa-
tion im Markt geht das Management sowohl flr den
Bereich Professional Services als auch fir den Bereich
Software von einem Umsatzanstieg aus. Dabei sollen
insbesondere der zunehmende Anteil der Softwareli-
zenzerldse am Gesamtumsatz und die damit verbunde-
nen Skaleneffekte mittel- bis langfristig fir steigende
operative Margen sorgen.

Die Entwicklung der SNP-Gruppe ist weitestgehend
unabhédngig von der Entwicklung der Gesamtwirt-
schaft, da SNP durch die Positionierung als spezialisier-
ter Anbieter flr standardisierte ERP-Transformationen
von einem moglichen konjunkturellen Abschwung
grundsatzlich weniger betroffen ist. Dies ist auf die
Tatsache zurlickzuflihren, dass Unternehmen Anpas-
sungen ihrer IT-Landschaften auch in konjunkturell

5 IWF World Economic Outlook Update, Januar 2019

schwacheren Phasen vornehmen mussen, um wettbe-
werbsfahig bleiben zu kdnnen.

Wie in den Vorjahren ist davon auszugehen, dass sich
auch im aktuellen Geschéftsjahr die Umséatze nicht
gleichmallig Uber die Quartale verteilen werden und mit
einem deutlich starkeren zweiten Halbjahr zu rechnen
ist. Auf Basis einer gegenlber dem Vorjahr verbesser-
ten Auslastung erwartet das Management fir das Ge-
schaftsjahr 2019 einen Konzernumsatz zwischen 145
Mio. € und 150 Mio. €. Die operative Ergebnis-Marge
(EBIT-Marge, IFRS) wird im unteren bis mittleren ein-
stelligen Prozentbereich, die EBITDA-Marge (IFRS und
Non-IFRS) im mittleren bis oberen einstelligen Prozent-
bereich erwartet. Der Auftragseingang wird in einer
Bandbreite zwischen 158 Mio. € und 163 Mio. € erwar-
tet; der Auftragsbestand wird zum Ende des Jahres
2019 zwischen 71 Mio. € und 76 Mio. € prognostiziert.

Auf Basis dieser Entwicklung der SNP-Gruppe geht das
Management davon aus, dass die SNP SE im Ge-
schaftsjahr 2019 ein EBIT im unteren bis mittleren ein-
stelligen Millionenbereich erwirtschaftet.

Von dem Planumsatz und Auftragseingang entfallen
gemal Konzernplanung rund 26% auf das Segment
Software sowie rund 74% auf das Segment Professio-
nal Services. Wahrend die EBIT-Marge unbericksich-
tigt von nicht segmentbezogene Aufwendungen im
Segment Professional Services weitgehend ausgegli-
chen gesehen wird, erwartet das Management fir das
Segment Software eine EBIT-Marge im unteren bis
mittleren zweistelligen Prozentbereich.

Die derzeitige Budgetplanung flr das Geschéftsjahr
2019 sieht aufRer akquisitionsbedingten Aufwendungen
(Abschreibungen auf im Rahmen von Unternehmensak-
quisitionen in den Vorjahren erworbene identifizierte
immaterielle Vermogenswerte) in Hohe von 1,0 Mio. €
keine wesentlichen operativen Aufwendungen gemaf’
Non-1FRS-Kennzahlen vor. Die erwartete EBIT-Marge
gemal IFRS und Non-IFRS unterscheidet sich damit fur
2019 um rund 1%.

An dem Ubergeordneten mittelfristigen Ziel der struktu-
rellen Profitabilitatssteigerung halt die SNP-Gruppe un-
verandert fest.



GESAMTAUSSAGE ZUR ZUKUNFTIGEN
ENTWICKLUNG

Angesichts der Fortschritte bei den Unternehmens-
strukturen und der damit verbundenen Steigerung der
Leistungsfahigkeit fir die Kunden, der unverandert gu-
ten Markt- und Auftragslage sowie der internationalen
Vertriebs- und Softwarestrategie gehen wir flr das
Geschaftsjahr 2019 von einer stabilen Geschéaftsent-
wicklung aus. Wir sind Uberzeugt, dass die SNP auf ei-
nem guten Weg ist und ihren Wachstumskurs fortset-
zen wird. Der tatsachliche Geschaftsverlauf kann ab-
hangig von politischen und wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen und den genannten Risiken und Chancen
von den aktuellen Erwartungen abweichen.

SONSTIGE ANGABEN

Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach Art.9 Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO,
§22 Abs.6 SEAG i.V.m. §289a, §8315a Abs.1 HGB
geforderten Angaben zum 31. Dezember 2018 darge-
stellt. Tatbestdnde der §289a Abs.1, 8315a Abs.1
HGB, die bei der SNP Schneider-Neureither & Partner
SE nicht erfillt sind, werden nicht erwahnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
(8289a Abs.1S.1Nr.1, 8315a Abs.1S.1 Nr.1 HGB)

Zum 31. Dezember 2018 betrdgt das Grundkapital der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE 6.602.447,00 €
und ist eingeteilt in 6.602.447 auf den Inhaber lautende
Stammaktien in Form von nennwertlosen Stiickaktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je
1,00 €. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Zum 31. De-
zember 2018 halt die Gesellschaft einen Bestand an
eigenen Aktien in Hohe von 21.882 Stick.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als
10% am Kapital (8289a Abs.1 S.1 Nr.3, 8315a
Abs.1S.1 Nr.3 HGB)

m Herr Dr. Andreas Schneider-Neureither (CEO): 21,89%
(zum 31. Dezember 2018)

Gemald der Stimmrechtsmitteilung vom 31. August
2018 betrug die Gesamtzahl der von Dr. Andreas
Schneider-Neureither unmittelbar und mittelbar gehal-
tenen Stimmrechte 1.187.998 (21,70%) am 29. August
2018. Dr. Schneider-Neureither héalt 0,80% (43.689
Stimmrechte) der Stimmrechte unmittelbar gemafd
§33 WpHG. 20,90% der Stimmrechte (1.144.309
Stimmrechte) werden Herrn Dr. Schneider-Neureither

EINZELABSCHLUSS

mittelbar gemald § 34 WpHG Uber folgende von Herrn
Dr. Schneider-Neureither kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE 3% oder mehr betragt, in entspre-
chender Reihenfolge gehalten: Schneider-Neureither
GmbH, SN Verwaltungs GmbH & Co. KG, SN Holding
GmbH und SN Assets GmbH.

Nach der Stimmrechtsmitteilung vom 31. August
2018 informierte die SN Assets GmbH die Gesell-
schaft gemal Art. 19 MAR Uber den weiteren Erwerb
von 257.562 Aktien und Stimmrechten an der Gesell-
schaft bis zum 31. Dezember 2018. Diese Kaufe sind
im zum 31. Dezember 2018 ausgewiesenen Anteil
bericksichtigt.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung uUber die Ernennung und Abberufung der
geschaftsfiihrenden Direktoren und iiber die An-
derung der Satzung (§289a Abs.1S.1 Nr.6, 8315a
Abs.1S.1 Nr.6 HGB)

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von ge-
schéaftsfihrenden Direktoren wird auf die anzuwenden-
den gesetzlichen Vorschriften des §40 SEAG verwie-
sen. Darlber hinaus bestimmt § 12 Abs.1 der Satzung
der SNP SE, dass der Verwaltungsrat einen oder meh-
rere geschéaftsfiihrende Direktoren bestellt. Geschéfts-
fihrende Direktoren kénnen durch Beschluss des Ver-
waltungsrats mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen abberufen werden. Geschaftsfiihrende Direk-
toren, die Mitglieder des Verwaltungsrats sind, kénnen
gemal §12 Abs.5 der Satzung der SNP SE nur aus
wichtigem Grund im Sinne von 884 Abs.3 AktG oder
im Fall der Beendigung des Anstellungsvertrags abbe-
rufen werden. Die Vorschriften zur Anderung der Sat-
zung sind gemaf Art.9 Abs. 1 lit.c) (i) SE-VO in den
8§ 133, 179 AktG geregelt. Der Verwaltungsrat ist er-
machtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die
nur die Fassung betreffen (88 Abs.3 der Satzung der
SNP SE).

Befugnisse des Verwaltungsrats, Aktien auszuge-
ben oder zuriickzukaufen (§289a Abs.1 S.1 Nr.7,
§315a Abs.1S.1 Nr.7 HGB)

Das Grundkapital ist um bis zu 1.869.030,00 €, einge-
teilt in bis zu 1.869.030 auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2015). Die
bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchge-
fihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandlungsrechten oder die zur Wandlung Verpflichte-
ten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Options- oder
Wandelanleihen, die von der Gesellschaft aufgrund der
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Ermachtigung des Verwaltungsrats durch Hauptver-
sammlungsbeschluss vom 21. Mai 2015 bis zum
20. Mai 2020 ausgegeben oder garantiert werden, von
ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch ma-
chen oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind,
ihre Verpflichtung zur Wandlung erflllen, oder, soweit
die Gesellschaft ein Wahlrecht ausibt, ganz oder teil-
weise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags
Aktien der Gesellschaft zu gewahren, soweit nicht je-
weils ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien der
Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Malga-
be des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbe-
schlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder
Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Be-
ginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am
Gewinn teil. Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, die
weiteren Einzelheiten der Durchflihrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung
vom 12. Mai 2016 fur die kommenden finf Jahre er-
machtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung ausstehenden Grund-
kapitals zu erwerben.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infol-
ge eines Ubernahmeangebots stehen, und die hie-
raus folgenden Wirkungen (§289a Abs.1, S.1, Nr.8,
§315a Abs.1, S.1, Nr.8 HGB)

Die wesentlichen Finanzierungsvereinbarungen der
SNP SE mit ihren Kreditgebern beinhalten die Ublichen
Bedingungen fir den Fall eines Kontrollwechsels
(Change of Control); diese haben fur den Fall eines Kon-
trollwechsels das Recht zur Kindigung und vorzeitigen
Falligstellung der Ruckzahlung.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergltungsbericht erldutert Struktur und Hohe der
Vergltung der geschaftsfihrenden Direktoren sowie
des Verwaltungsrats. Er berlcksichtigt die gesetzlichen
Vorgaben sowie die Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex.

Geschaftsfithrende Direktoren

Die Vergltung der geschéftsfiihrenden Direktoren, die
vom Verwaltungsrat festgesetzt wird, setzt sich aus
erfolgsunabhéangigen und erfolgsabhangigen Kompo-
nenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile be-
stehen aus Fixum, Nebenleistungen und Pensionszusa-
gen, wahrend die erfolgsbezogenen Komponenten auf
der Geschéftsentwicklung des Unternehmens beruhen.

Das Fixum wird als erfolgsunabhangige Grundvergu-
tung monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhal-
ten die geschéaftsfiihrenden Direktoren Nebenleistun-
gen in Form von Sachbezligen, die im Wesentlichen
aus Versicherungspramien sowie der privaten Dienst-
wagennutzung bestehen. Als VerglUtungsbestandteil
stehen diese Nebenleistungen allen geschaftsfiihren-
den Direktoren in gleicher Weise zu.

Die einjahrige variable Vergltung bemisst sich am wirt-
schaftlichen Ergebnis der Gesellschaft, und zwar auf
der Basis des erreichten operativen Ergebnisses (EBIT)
sowie des erreichten Umsatzes. Der Bonus hat ein so-
genanntes Cap, ist also gedeckelt. Ergibt sich aus der
Zielerreichung eine Bonusberechnung unterhalb einer
bestimmten Untergrenze, fihrt dies zu einem vollstan-
digen Verlust des variablen Bonus fir das Geschéfts-
jahr. Mit Ausnahme eines garantierten Mindestbonus in
Hohe von 50.000,00 € fir Dr. Uwe Schwellbach, der zu
seinem unterjahrigen Amtsantritt mit dem Verwaltungs-
rat vereinbart wurde, besteht fir die geschaftsfliihren-
den Direktoren fir das abgelaufene Geschaftsjahr kein
Anspruch auf eine einjéhrige variable Vergitung.

Im Hinblick auf eine angestrebte Nachhaltigkeit der
Unternehmensentwicklung haben variable Vergttungs-
bestandteile der geschaftsfiihrenden Direktoren grund-
satzlich eine mehrjédhrige Bemessungsgrundlage. In
den Vertragen der geschéaftsfiihrenden Direktoren wird
diesem Anspruch grundsatzlich durch ein Long-Term-
Incentive (LTI) entsprochen. Die geschéaftsfihrenden
Direktoren haben auf ihren Anspruch fir das Jahr 2018
verzichtet.

Als weitere Nebenleistung erhalten sowohl die Mitglie-
der des Verwaltungsrats als auch die geschaftsfihren-
den Direktoren ihre Reisekosten fir Dienstreisen, die
Kosten flr die Bewirtung von Geschaftspartnern und
sonstige betrieblich bedingte Auslagen nach Beleg er-
stattet.

Am 15. Marz 2019 stellte der Verwaltungsrat die VergU-
tung der geschéftsfiihrenden Direktoren fir das Ge-
schaftsjahr 2018 fest.

Verglitung der geschaftsfiihrenden Direktoren im
Geschaftsjahr 2018

Die den geschéftsfiihrenden Direktoren im Geschéafts-
jahr 2018 gewaéhrte Gesamtvergitung belauft sich auf
insgesamt 646.640,41 € (i.Vj. 1.445.896,29 €). Einzel-
heiten der Vergltung der geschaftsfihrenden Direkto-
ren im Geschéftsjahr 2018 sowie im Vorjahr ergeben
sich in individualisierter Form aus den nachfolgenden
Tabellen:



Tabelle 1: Vergitung der geschéaftsfiihrenden

Direktoren (Zuwendungsbetrachtung)

DR. ANDREAS SCHNEIDER-NEUREITHER

EINZELABSCHLUSS

2017 2018 2018 2018
In € Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergiitung 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
Nebenleistungen* 6.515,37 5.635,99 5.635,99 5.635,99
Summe 246.515,37 245.635,99 245.635,99 245.635,99
Einjahrige variable Vergltung 200.000,00 200.000,00 0,00 400.000,00
Mehrjéhrige variable Vergltung 165.000,00 - 0,00 -
Summe 365.000,00 200.000,00 0,00 400.000,00
Versorgungsaufwand 18.461,16 18.533,16 18.533,16 18.5633,16
Gesamtsumme 629.976,53 464.169,15 264.169,15 664.169,15
DR. UWE SCHWELLBACH

2017 2018 2018 2018
In € Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergiitung - 55.000,01 55.000,01 55.000,01
Nebenleistungen - 7562,26 7562,26 7562,26
Summe - 62.562,27 62.562,27 62.562,27
Einjéhrige variable Vergltung - 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Mehrjéhrige variable Vergltung - - - -
Summe - 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Versorgungsaufwand - - - -
Gesamtsumme - 112.562,27 112.562,27 112.562,27
HENRY GOTTLER

2017 2018 2018 2018
In € Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergltung 194.004,00 41.152,36 41.152,36 41.152,36
Nebenleistungen* 23.269,43 6.698,88 6.698,88 6.698,88
Summe 217.273,43 47.851,25 47.851,25 47.851,25
Einjahrige variable Verglitung 135.000,00 135.000,00 - 270.000,00
Mehrjéhrige variable Vergltung 110.000,00 - - -
Summe 245.000,00 135.000,00 0,00 270.000,00
Versorgungsaufwand 151,87 3797 37,97 3797
Gesamtsumme 462.425,30 182.889,22 47.889,22 317.889,22
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Tabelle 2: Verglitung der geschaftsfiihrenden
Direktoren (Zuflussbetrachtung)

DR. ANDREAS SCHNEIDER-NEUREITHER

In€ 2018 2017
Festvergltung 240.000,00 240.000,00
Nebenleistungen* 5.635,99 6.515,37
Summe 245.635,99 246.515,37
Einjahrige variable Vergltung 162.399,86 219.27711
Mehrjéhrige variable Vergltung - 232.755,99
Summe 162.399,86 452.033,10
Versorgungsaufwand 18.533,16 18.461,16
Gesamtsumme 426.569,01 717.009,63

DR. UWE SCHWELLBACH

In € 2018 2017
Festvergltung 55.000,01 -
Nebenleistungen 7562,26 -
Summe 62.562,27 -

Einjahrige variable Vergltung - -

Mehrjéhrige variable Vergltung - -

Summe - -
Versorgungsaufwand - -
Gesamtsumme 62.562,27 -
HENRY GOTTLER
In € 2018 2017
Festvergltung 41.152,36 194.004,00
Nebenleistungen* 6.698,88 23.269,43
Summe 47.851,25 217.273,43
Einjahrige variable Vergltung 109.619,91 132.309,82
Mehrjéhrige variable Vergltung - 174.566,99
Summe 109.619,91 306.876,81
Versorgungsaufwand 3797 151,87
Gesamtsumme 157.509,13 524.302,11

*Die Nebenleistungen wurden fir das Geschéftsjahr 2017 i.H.v. 2.35797 € fir Dr. Andreas Schneider
Neureither und i.H.v. 231,46 € fur Henry Gottler erhoht und der Vorsorgeaufwand entsprechend in
gleicher Hohe verringert. Grund daftr ist die Zuordnung der D&O-Versicherung in die Nebenleistungen
flr 2018 und riickwirkend fir 2017



Mit Wirkung zum 16. Marz 2018 wurde Henry Gottler
als geschéftsfiihrender Direktor abberufen. Danach
wurde er weiterbeschéftigt zu den gleichen Konditio-
nen bis zum 31. Dezember 2019; da er vorzeitig zum
31. Dezember 2018 ausschied, erhielt er die Grundver-
gltung bis zum 31. Dezember 2019 als Abfindung in
Form einer Einmalzahlung in H6he von 194.004,00 € im
Januar 2019.

Zur Nachvollziehbarkeit der Gesamtvergitung fir das
Jahr 2017 muss beachtet werden, dass Jorg Vierfufd
(zum 31. Dezember 2016 aus dem Vorstand ausge-
schieden) im Jahr 2017 fir das Geschaftsjahr 2016 in
Summe 204.584,55 € zugeflossen sind. Davon entfie-
len 88.206,565 € auf die einjahrige variable Vergltung
und 116.378,00 € auf die Langfristvergitungskompo-
nente.

Zusatzlich zu den allgemeinen Versicherungsleistungen
und Pensionskassenzusagen hat die Gesellschaft zu-
gunsten der geschaftsfihrenden Direktoren eine Direc-
tors and Officers (D&O)-Haftpflichtversicherung abge-
schlossen. Die jahrliche Versicherungspramie in Hohe
von 7.021,00 € umfasst auch die D&O-Versicherung der
Verwaltungsratsmitglieder und leitenden Angestellten.

Die D&O-Versicherung der SNP Transformations, Inc.
gewahrt Schutz flr die leitenden Angestellten in den
USA; die jahrliche Versicherungspramie betragt
9.992,19 €. Diese bietet ebenfalls anteilig Schutz fir
den CEO der SNP SE, der in Personalunion Chairman of
the Board der SNP Transformations, Inc. ist.

Der Gesamtbetrag der auf die geschaftsfiihrenden Di-
rektoren entfallenden D&O-Versicherung belduft sich
auf eine jahrliche Versicherungspramie von 1.690,28 €.
Eine auf den Tatigkeitszeitraum anteilige Versicherungs-
pramie pro Person ist in der Tabelle enthalten.

Der Ausweis der Vergltung der geschéaftsfiihrenden
Direktoren in individualisierter Form erfolgt flur das
Geschaftsjahr 2018 erneut auf Grundlage der im Deut-
schen Corporate Governance Kodex empfohlenen ein-
heitlichen Mustertabellen. Wesentliches Merkmal die-
ser Mustertabellen ist der getrennte Ausweis der
gewahrten Zuwendungen (Zuwendungsbetrachtung)
und des tatséachlich erfolgten Zuflusses (Zuflussbetrach-
tung). Bei den Zuwendungen werden zudem die Ziel-
werte (Auszahlung bei 100% Zielerreichung) sowie die
erreichbaren Minimal- und Maximalwerte angegeben.

EINZELABSCHLUSS

Vorschiisse oder Kredite an geschaftsfiihrende
Direktoren oder zugunsten dieser Personen
eingegangene Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2018 bestanden keine Darlehen,
Kredite oder Vorschlisse gegeniber geschéaftsflihren-
den Direktoren. Des Weiteren ging die SNP SE auch
keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von geschéafts-
fihrenden Direktoren im Berichtsjahr ein.

Riickstellungen fiir Pensionszusagen gegeniiber
geschaftsfiihrenden Direktoren

Fir die Pensionszusagen gegenltber Dr. Andreas
Schneider-Neureither und Frau Petra Neureither (CFO
bis 19. Mai 2011) hat die SNP SE Pensionsriickstellun-
gen gemaR IFRS in Hohe von 226 T€ (i.V]. 225 T€) ge-
bildet. Fir die Pensionsverpflichtungen wurde eine
Rickdeckungsversicherung abgeschlossen.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Die SNP SE hat mehrere Mietvertrage Uber Blrordume
und Stellplatze fir Pkw zwischen dem Verwaltungsrats-
vorsitzenden (gleichzeitig geschéaftsfihrender Direktor)
sowie nahestehenden Unternehmen abgeschlossen.

Die Abrechnung der Leistungen erfolgt zu Konditionen
wie mit fremden Dritten. Im Geschéftsjahr 2018 fielen
daftr Aufwendungen von 434 T€ (i.Vj. 411 T€) an, zum
31. Dezember 2018 bestand eine offene Forderung in
Hohe von 779,47 €.

Alle Betrage im Zusammenhang mit diesen Transaktio-
nen waren fir SNP SE unwesentlich.

Grundziige des Vergltungssystems fiir den
Verwaltungsrat

Die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats ori-
entiert sich an der Verantwortung und dem Tatigkeits-
umfang der jeweiligen Mitglieder. Gemald Beschluss-
fassung der Hauptversammlung vom 12. Mai 2016
wurde die Vergltung der Verwaltungsratsmitglieder
von der Hauptversammlung bewilligt. Jedes Verwal-
tungsratsmitglied erhielt im Geschéaftsjahr 2018 eine
feste jahrliche Vergutung in Hohe von 20.000 €. Der
Vorsitzende erhélt eine feste jahrliche Vergltung in
Hohe von 30.000 €, sein Stellvertreter eine feste jahrli-
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che Vergltung in Hohe von 25.000 €. Zudem erhielt
jedes Verwaltungsratsmitglied — neben dem Ersatz
nachgewiesener erforderlicher Auslagen — fur jede Sit-
zung des Gremiums 1.000 € Sitzungsgeld. Sofern ein
Mitglied des Verwaltungsrats zugleich geschéaftsfihren-
der Direktor ist, ruht gemafs Satzung seine Vergltung
als Mitglied des Verwaltungsrats; dies umfasst sowohl
die feste jahrliche Vergltung als auch das Sitzungsgeld.

Die Gesellschaft bezieht die Mitglieder des Verwal-
tungsrats hinsichtlich ihrer Aufgabenwahrnehmung in
die Deckung einer von ihr abgeschlossenen Vermo-
gensschadenhaftpflichtversicherung ein. Die De-
ckungssumme belauft sich auf 6.000.000 € in jedem
einzelnen Versicherungsfall und fir alle Versicherungs-
falle einer Periode; ein Selbstbehalt ist nicht vereinbart.

GESCHAFTSJAHR 2018

Vergutung des Verwaltungsrats im
Geschaftsjahr 2018

Die den Mitgliedern des Verwaltungsrats im Geschafts-
jahr 2018 gewahrte Gesamtvergitung belduft sich auf
insgesamt 88.479,65 € (i.Vj. 86.195,63 €). Es bestan-
den keine Darlehensforderungen gegeniber Mitglie-
dern des Verwaltungsrats. Die folgende Tabelle stellt
die individuellen Bezlge der Mitglieder des Verwal-
tungsrats dar.

Die Gesellschaft hat zugunsten der Mitglieder des Ver-
waltungsrats eine Directors and Officers (D&O)-Haft-
pflichtversicherung abgeschlossen. Die jahrliche Versi-
cherungspréamie in Héhe von 7.021,00 € (5.900,00 €
zuzlglich 19% Versicherungssteuer) umfasst auch die
D&O-Versicherung der geschaftsfihrenden Direktoren
und leitenden Angestellten. Eine auf den Tatigkeitszeit-
raum anteilige Versicherungspramie pro Person ist in
der Tabelle dargestellt.

In € Festbetrag Sitzungsgeld Sonstige Auslagen D&O-Versicherung Gesamtvergiitung
Dr. Michael R. Drill 25.000,00 6.000,00 692,07 235,34 31.92741
Gerhard A. Burkhardt 20.000,00 7000,00 1.156,61 235,34 28.391,95
Rainer Zinow 20.000,00 7000,00 924,95 235,34 28.160,29
Summe 65.000,00 20.000,00 2.773,63 706,02 88.479,65
GESCHAFTSJAHR 2017

In € Festbetrag Sitzungsgeld Sonstige Auslagen D&O-Versicherung Gesamtvergiitung
Dr. Michael R. Drill 25.000,00 6.000,00 3.095,67 231,46 34.32713
Gerhard A. Burkhardt 20.000,00 6.000,00 1.892,62 231,46 28.124,08
Rainer Zinow 15.34722 6.000,00 2.165,74 231,46 23.744,42
Summe 60.347,22 18.000,00 7.154,03 694,38 86.195,63




ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
NACH §289f HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §289f
des Handelsgesetzbuchs umfasst die Entsprechenser-
klarung gemaR 8161 des Aktiengesetzes (,Entspre-
chenserklarung”), relevante Angaben zu Unterneh-
mensfihrungspraktiken sowie eine Beschreibung der
Arbeitsweise von geschaftsfliihrenden Direktoren und
vom Verwaltungsrat.

Der Corporate Governance Bericht als Teil des Ge-
schéftsberichts enthalt die Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung. Der Corporate Governance Bericht steht
auch im Internet unter www.snpgroup.com/de/inves-
tor-relations/corporate-governance zur Verfligung.

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebe-
richt der Geschaftsverlauf einschliel3lich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Heidelberg, 15. Marz 2019

M S Lo Claoltd.

Geschéaftsfihrender Direktor Geschaftsfiihrender Direktor
Dr. Andreas Schneider-Neureither Dr. Uwe Schwellbach

EINZELABSCHLUSS
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El

NZELABSCHLUSS

SNP SCHNEIDER-NEUREITHER & PARTNER SE, HEIDELBERG

BILANZ (HGB) ZUM 31. DEZEMBER 2018
Geschaftsjahr Vorjahr
AKTIVA € € Te
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 693.671,00 1.405
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundstticken 74.691,00 88
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.371.298,66 1.265
1.445.989,66 1.343
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 86.487.359,43 86.204
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 2.635
3. Beteiligungen 1,00 0
86.487.360,43 88.839
B. Umlaufvermogen
. Vorrate
1. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 56.160,37 4.601
2. Waren 371.250,00 371
427410,37 4.972
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 423.666,29 2.585
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 11.961.514,93 14.011
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 731.895,00 730
13.117.076,22 17326
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 20.419.574,17 16.969
C. Rechnungsabgrenzungsposten 803.369,38 372
123.394.451,23 131.226
Geschaftsjahr Vorjahr
PASSIVA € € Te
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 6.602.447.00 5.474
2. Eigene Aktien -21.882,00 -22
6.580.565,00 5.452
Il. Kapitalriicklage 62.357.138,08 55.421
lll. Gewinnricklagen
1. Gesetzliche Rucklage 19.100,00 19
2. Andere Gewinnricklagen 52.888,55 53
71.988,55 72
VI. Bilanzgewinn 0,00 567
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 352.568,69 309
2. Steuerrlickstellungen 203.484,00 77
3. Sonstige Riickstellungen 1.660.476,22 2.230
2.216.528,91 2.616
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 40.320.333,00 40.760
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 27.200,00 4.333
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.082.128,98 1.602
4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen 1.131.205,63 151
5. Sonstige Verbindlichkeiten 8.556.085,22 19.875
52.116.952,83 66.721
D. Rechnungsabgrenzungsposten 51.277.86 377
123.394.451,23 131.226




SNP SCHNEIDER-NEUREITHER & PARTNER SE, HEIDELBERG

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG (HGB) VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2018

EINZELABSCHLUSS

2018 2017
€ € T€
1. Umsatzerlose 24.561.416,01 22.374
2. Erh6hung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 4.544.649,94 702
3. Sonstige betriebliche Ertrage
- davon Ertréage aus der Wahrungsumrechnung 759.994,30 € (367 T€) 1.423.636,59 999
4. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 4.827.164,27 10.807
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 9.682.946,37 9.227
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 1.492.111,13 1.453
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung 74.221,56 € (102 T€) 11.175.057,50 10.680
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 1.236.095,04 701
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
600.394,83 € (1.062 T€) 15.815.564,26 13.890
8. Ertrdge aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 € (3.292 T€) 0,00 3.292
9. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags erhaltene Gewinne 1.380.684,24 7810
10. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
- davon aus verbundenen Unternehmen 16.756,00 € (152 T€) 16.756,00 152
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen 52.270,41 € (17 T€) 88.534,33 45
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 50.000,00 132
13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 2.045,56 70
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 € (0 T€) 789.970,18 888
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 244.633,33 6
16. Ergebnis nach Steuern -11.214.152,91 -1.800
17. Sonstige Steuern 13.536,00 24
18. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -11.227.688,91 -1.824
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 567031,24 2.391
20. Entnahme aus der Kapitalrlicklage -10.660.657.67 0
21. Bilanzgewinn 0,00 567
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SNP SCHNEIDER-NEUREITHER & PARTNER SE, HEIDELBERG
ANLAGENSPIEGEL ZUM 31.12.2018

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange (inkl. Abgange (inkl. Umbu-
Stand GwG) GwG) chungen Stand
In € 01.01.2018 + - +/- 31.12.2018
I. Immaterielle
Vermogenswerte
Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 2.905.810,10 42.623,96 304.243,44 0,00 2.644.190,62
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten auf fremden Grundstiicken 118.627,10 4.124,81 9.834,76 0,00 112.917.15
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 2.980.140,64 660.975,01 708.344,09 0,00 2.932.771,56
3.098.767,74 665.099,82 718.178,85 0,00 3.045.688,71
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 86.204.380,87 1.191.124,51 3.458.145,95 2.600.000,00 86.537.359,43
2. Ausleihungen an verbundenen
Unternehmen 2.808.336,48 0,00 34.585,32 -2.600.000,00 173.751,16
3. Beteiligungen 106.900,00 0,00 0,00 0,00 106.900,00
89.119.617,35 1.191.124,51 3.492.731,27 0,00 86.818.010,59
Summe Anlagevermégen 95.124.195,19 1.898.848,29 4.515.153,56 0,00 92.507.889,92




Abschreibungen Buchwerte
Zugange (inkl. Abgange (inkl.

Stand GwG) GwG) Stand Buchwert Buchwert
01.01.2018 + - 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
1.600.899,10 753.863,96 304.243,44 1.950.519,62 693.671,00 1.404.911,00
30.170,10 13.165,81 5.109,76 38.226,15 74.691,00 88.45700
1.725.472,72 469.065,27 633.065,09 1.661.472,90 1.371.298,66 1.254.667,92
1.755.642,82 482.231,08 638.174,85 1.599.699,05 1.445.989,66 1.343.124,92
0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 86.487.359,43 86.204.380,87
173.751,16 0,00 0,00 173.751,16 0,00 2.634.585,32
106.899,00 0,00 0,00 106.899,00 1,00 1,00
280.650,16 50.000,00 0,00 330.650,16 86.487.360,43 88.838.967,19
3.537.192,08 1.286.095,04 942.418,29 3.880.868,83 88.627.021,09 91.587.003,11

EINZELABSCHLUSS
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS FUR
DAS GESCHAFTSJAHR 2018 DER
SNP SCHNEIDER-NEUREITHER & PARTNER SE

A. ALLGEMEINE ANGABEN

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE hat ihren
Sitz in Heidelberg. Die Gesellschaft ist unter der Num-
mer HRB 729172 im Handelsregister des Amtsgerichts
Mannheim eingetragen.

Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung und den Anhang. Die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung wird nach dem Gesamtkosten-
verfahren (GKV) aufgestellt. Aufgrund von Rundungen
kénnen sich im vorliegenden Jahresabschluss bei Sum-
menbildungen und bei der Berechnung von Prozentan-
gaben geringfligige Abweichungen ergeben.

Die Angaben zur Mitzugehorigkeit zu anderen Posten
und Davon-Vermerken wurden, soweit erforderlich, im
Anhang gemacht.

Die Gesellschaft im Sinne des §264d HGB gilt als eine
groRe Kapitalgesellschaft gemald 8267 Absatz 3 Satz 2
HGB.

B. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

FUr die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im
Wesentlichen unverandert zum Vorjahresabschluss die
nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den mafigebend.

1. Anlagevermogen

m Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegen-
stande werden Uber einen Zeitraum von drei bis sie-
ben Jahren abgeschrieben. Selbst geschaffene imma-
terielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermo-
gens und Aufwendungen fir Entwicklung werden
nicht aktiviert.

m Die Zugange zu den immateriellen Vermogensgegen-
stdnden und zum Sachanlagevermogen wurden zu
Anschaffungskosten einschlief3lich Nebenkosten bi-
lanziert. Die planméaRigen Abschreibungen werden
nach der linearen Methode anhand der erwarteten

Nutzungsdauern der einzelnen Anlagen ermittelt. Bei
aufgetretenen dauerhaften Wertminderungen werden
aufderplanmalige Abschreibungen vorgenommen.

m Die Bewertung des Sachanlagevermogens erfolgt zu
den historischen Anschaffungskosten, vermindert um
die kumulierten planméaRigen Abschreibungen. Die
Abschreibung erfolgt linear Uber die voraussichtliche
wirtschaftliche Nutzungsdauer. Bei den Sachanlagen
(Bauten auf fremden Grundstlicken, andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung) liegen den Ab-
schreibungen Nutzungsdauern von 2 bis 20 Jahren
zugrunde.

Geringwertige abnutzbare Vermdgensgegenstdnde
des Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten bis zu
einem Betrag von 800 € (Vorjahr: 410 €) werden im
Jahr der Beschaffung voll abgeschrieben.

Bis 2013 sind geringwertige AnlagegUter bis zu einem
Betrag von 150,00 € im Jahr des Zugangs voll abge-
schrieben bzw. als Aufwand erfasst worden; ihr sofor-
tiger Abgang wurde unterstellt. Fir AnlagegUter mit
einem Betrag von mehr als 150,00 € bis 1.000,00 €
wurde das steuerliche Sammelpostenverfahren aus
Vereinfachungsgriinden auch in der Handelsbilanz an-
gewandt. Der Sammelposten wird pauschal jeweils
mit 20% p.a. im Zugangsjahr und den vier darauffol-
genden Jahren abgeschrieben.

Die in der Bilanz der SNP Schneider-Neureither & Part-
ner SE ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unter-
nehmen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedri-
geren beizulegenden Wert angesetzt. Die Finanzanla-
gen werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Uberprift.
Die Bestimmung der beizulegenden Werte erfolgt bei
Anteilen an verbundenen Unternehmen mithilfe der
Discounted-Cashflow-Methode. Wesentliche Pla-
nungsannahmen betreffen die zugrunde gelegte Um-
satzentwicklung, die EBIT-Marge, die Einbeziehung
von Synergieeffekten im Zusammenhang mit Lizenz-
erldsen aus eigenen Softwareprodukten und das
Wachstum der ewigen Rente. Die tatsachlichen zu-
kiinftigen Werte kdnnen von den getroffenen Annah-
men und Schatzungen abweichen. Zum Zeitpunkt der



Aufstellung des Jahresabschlusses sind wesentliche
Anderungen der zugrunde gelegten Annahmen und
Schatzungen nicht erkennbar.

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen war
im Berichtsjahr eine Abschreibung auf den niedrigeren
beizulegenden Wert am Abschlussstichtag aufgrund
der vorgesehenen MalRnahmen betreffend einer Toch-
tergesellschaft im Ausland erforderlich.

m Die Ausleihungen wurden zum Nennwert bzw. zum
niedrigeren beizulegenden Wert zum Stichtag bewer-
tet.

mDie Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten
bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewie-
sen.

2. Vorrate

Die unfertigen Leistungen werden in Hohe der Ferti-
gungseinzelkosten und Fertigungsgemeinkosten ange-
setzt, die auf der Basis der Soll-Beschaftigung ermittelt
werden. Bei Beratungsprojekten, die als Werkvertrag
im Sinne des §631 BGB ausgestaltet sind, erfolgt die
Umsatzrealisierung auf Basis der ,,Completed-Con-
tract-Methode” im Zeitpunkt der Endabnahme durch
den Kunden. Zur Berlcksichtigung drohender Projekt-
verluste werden gemald 8253 Abs.4 HGB angemesse-
ne Wertberichtigungen vorgenommen bzw. bei Bedarf
Drohverlustrickstellungen gebildet.

Die Handelswaren werden zu Anschaffungskosten
oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ange-
setzt.

3. Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
sind zum Nennwert abzlglich Wertberichtigungen fir
erkennbare Einzelrisiken angesetzt. Dem allgemeinen
Ausfall- und Kreditrisiko wurde durch eine Pauschal-
wertberichtigung Rechnung getragen.

4. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

Kassenbestéande und Guthaben bei Kreditinstituten
werden zum Nennwert bilanziert. Auf fremde Wahrung
lautende Bankguthaben werden mit dem Stichtagskurs
bewertet.

EINZELABSCHLUSS

5. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgewiesen werden Ausgaben vor dem Bilanzstich-
tag, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach
dem Bilanzstichtag darstellen.

6. Riickstellungen und Verbindlichkeiten

m Die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Ver-

pflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) unter
Verwendung der ,Richttafeln 2018G"” von Prof. Dr.
Klaus Heubeck, Koéln, ermittelt. Fur die Abzinsung
wurde pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre von 3,21% (im Vorjahr
3,68%) bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren
gemal der Rickstellungsabzinsungsverordnung vom
18. November 2009 verwendet. Erwartete Gehalts-
steigerungen wurden mit 0,00% und erwartete Ren-
tensteigerungen mit 2,00% bzw. dem garantierten
Rententrend berlcksichtigt. Ein Fluktuationsabschlag
wurde nicht vorgenommen.

mDie ausschlieRlich der Erflllung der Altersversor-

gungsverpflichtungen dienenden, dem Zugriff aller
Ubrigen Glaubiger entzogenen Vermdgensgegenstan-
de (Deckungsvermogen i.S.d. §246 Absatz 2 Satz 2
HGB, Rlckdeckungsversicherung) wurden mit ihrem
beizulegenden Zeitwert mit den Rickstellungen ver-
rechnet.

m Die Steuerrlickstellungen und die sonstigen Rickstel-

lungen berlcksichtigen alle ungewissen Verbindlich-
keiten und drohenden Verluste aus schwebenden
Geschaften. Sie sind in Hohe des nach vernilnftiger
kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erflllungs-
betrags (d.h. einschlieRlich zukinftiger Kosten- und
Preissteigerungen) angesetzt.

m Die Rickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren

Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Der An-
satz erfolgt in Hohe des nach verniinftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags.
Langfristige Ruckstellungen werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst.

m Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Erflllungsbetrag

zum Bilanzstichtag ausgewiesen. Bei Vorliegen von
langfristigen unverzinslichen Verbindlichkeiten mit ei-
ner Laufzeit von mehr als einem Jahr werden diese
abgezinst.
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m FUr die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tem-
poraren oder quasipermanenten Differenzen zwi-
schen den handelsrechtlichen Wertansatzen von
Vermogensgegenstdnden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertan-
satzen werden die Betrdge der sich ergebenden
Steuerbe- und -entlastung mit den unternehmensindi-
viduellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der
Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Aktive und
passive Steuerlatenzen werden verrechnet. Die Akti-
vierung latenter Steuern unterbleibt in Auslbung des
dafur bestehenden Ansatzwahlrechts, sofern ein akti-
vischer Uberhang vorliegt.

7. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgewiesen werden Vorauszahlungen von Kunden auf
zeitraumbezogene, in zukinftigen Perioden zu erbrin-
genden Leistungen. Die erfolgswirksame Auflésung
erfolgt in der Periode, in der die Leistungserbringung
stattfindet.

8. Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermodgensgegenstande
und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit bis zu einem
Jahr werden am Abschlussstichtag zum Devisenkassa-
mittelkurs umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wurden dabei das Realisationsprin-
zip und das Anschaffungskostenprinzip beachtet. Ge-
winne und Verluste aus der Umrechnung von Fremd-
wahrungsgeschéaften in lokale Wahrung werden er-
folgswirksam erfasst und in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung gesondert unter den Posten , Sonstige be-
triebliche Ertrage” bzw. ,, Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen” ausgewiesen.

C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Entwicklung des Anlagenvermogens ist Bestandteil
des Anhangs und in der Anlage zum Anhang gesondert
dargestellt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind unverandert gegentber dem Vorjahr innerhalb ei-
nes Jahres fallig.

Bei Forderungen gegen verbundene Unternehmen
handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gegen verschiedene Toch-
tergesellschaften, sonstige Forderungen aus Ergebnis-
abflihrungsvertragen in Hohe von 1.381 T€ (i.Vj. 7.810
T€), sonstige Forderungen in Héhe von 3.690 T€
(i.Vj. 4.691 T€) sowie Darlehensforderungen in Hohe
von 2.992 T€ (i.Vj. 402 T€). Die Laufzeiten ergeben sich
aus dem Forderungsspiegel. Samtliche Darlehensforde-
rungen werden verzinst.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen
sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 3.899 T€ (i.Vj. 1.108 T€) enthalten.

Die sonstigen Vermodgensgegenstande beinhalten
im Wesentlichen Darlehensforderungen in Héhe von
467 T€, Forderungen aus noch nicht abzugsféhiger Vor-
steuer in Hohe von 31 T€, die rechtlich noch nicht ent-
standen sind, sowie Steuerforderungen in Hohe von
25 T€. Samtliche Darlehensforderungen werden ver-
zinst.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstan-
de nach Laufzeit (Forderungsspiegel) stellen sich insge-
samt wie folgt dar:

2018 2017

InTE Gesamt Bis 1 Jahr 2 -5 Jahre Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 424 424 0 2.585
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 11.961 10.003 1.958 14.011
Sonstige Vermdgensgegensténde 731 616 115 730
13.116 11.043 2.073 17.326




Zum 31. Dezember 2018 betragt das Grundkapital der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE 6.602.447,00 €
(i.V]. 5.474.463,00 €) und ist eingeteilt in 6.602.447 auf
den Inhaber lautende Stammaktien in Form von nenn-
wertlosen Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von je 1,00 €. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme.

Im Dezember 2018 wurde das gezeichnete Kapital im
Rahmen einer Barkapitalerhohung von 5.474.463 € ein-
geteilt in 5.474.463 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien, unter vollstandiger Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals um 1.127.984 € bzw. 1.127.984 Aktien
auf insgesamt 6.602.447 € eingeteilt in 6.602.447
Aktien erhoht. Die neuen Aktien wurden zu einem Preis
von 16,60 € je Aktie emittiert und sind fir das
Geschéftsjahr 2018 beginnend am 1. Januar 2018
gewinnanteilsberechtigt.

Das bedingte Kapital betragt zum Stichtag 1.869.030 €.
Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durch-
geflihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options-
oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung
Verpflichteten aus gegen Bareinlage ausgegebenen
Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft
aufgrund der Erméachtigung des Verwaltungsrats durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 21. Mai 2015 bis
zum 20. Mai 2020 ausgegeben oder garantiert werden,
von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet
sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung erflllen, oder,
soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausulbt, ganz
oder teilweise anstelle der Zahlung des félligen
Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren,
soweit nicht jeweils ein Barausgleich gewahrt oder
eigene Aktien der Gesellschaft zur Bedienung einge-
setzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu
dem nach Maligabe des vorstehend bezeichneten
Erméchtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden
Options- oder Wandlungspreis. Die neuen Aktien neh-
men vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie
entstehen, am Gewinn teil. Der Verwaltungsrat ist
ermaéchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen. Im
Geschaftsjahr 2018 wurde kein Gebrauch davon
gemacht.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung
vom 12. Mai 2016 fur die kommenden finf Jahre er-
machtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung ausstehenden Grund-
kapitals zu erwerben. Zum 31. Dezember 2018 hélt die
Gesellschaft einen Bestand an eigenen Aktien in Hohe
von 21.882 Stlick.
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Der Nennbetrag der eigenen Anteile wurde gemald
§272 Abs.1a HGB offen vom gezeichneten Kapital ab-
gesetzt.

Die Wertpapierkennnummer fir die Aktien lautet
720370, ISIN: DE0O007203705.

Die Kapitalricklage zum 31. Dezember 2018 betragt
62.357.138,08 € (i.Vj. 55.421.245,35 €). Im Geschéfts-
jahr erfolgte eine Zufihrung in Hoéhe von
17.596.550,40 € aus der Kapitalerhéhung sowie eine
Entnahme zur Deckung des Jahresfehlbetrags in Hohe
von 10.660.657,67 €.

In €

Kapitalriicklage zum 01.01.2018 55.421.245,35

Agio aus Ausgabe von Anteilen 17596.550,40

Verwendung zur Deckung des Jahres-

fehlbetrags gem. § 150 (4) Nr. 1 AktG -10.660.65767

Kapitalriicklage zum 31.12.2018 62.357.138,08

Die Gewinnriicklagen zum 31. Dezember 2018 in
Hoéhe von 71.988,55 € haben sich gegenltber dem Vor-
jahr nicht geandert.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennbetrag
und den Anschaffungskosten der eigenen Anteile ist
mit den anderen Gewinnriicklagen verrechnet wor-
den.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen betreffen zum einen den
geschaftsfihrenden Direktor und Verwaltungsratsvor-
sitzenden sowie den im Geschaftsjahr 2011 ausge-
schiedenen Finanzvorstand und wurden auf die Ende
2002 zeitanteilig erdienten Anwartschaften festge-
schrieben. Zuséatzlich wurden durch die Ubernahme ei-
ner Mitarbeiterin aus der ehemaligen RSP GmbH auch
deren Pensionsanspriiche Ubernommen. Diese Ver-
pflichtungen wurden im Jahr 2017 auf die SNP SE
Ubertragen. Im Geschaftsjahr 2006 wurde eine Rlckde-
ckungsversicherung zur Deckung der zuklnftigen Zah-
lungsverpflichtungen an die beiden Bezugsberechtigten
der SNP SE abgeschlossen. Die Rickdeckungsversi-
cherung wurde zugunsten der Bezugsberechtigten ver-
pfandet. Auch bei der von der RSP GmbH auf die SNP
SE Ubertragenen Ruckstellung gibt es eine Rickde-
ckungsversicherung, die zugunsten der Bezugsberech-
tigten verpfandet ist.
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Die Berechnungsgrundlagen der Pensionsverpflichtun- Die Rlckdeckungsversicherungen sind mit den Aktiv-
gen zum 31. Dezember 2018 stellen sich wie folgt dar:  werten angesetzt, welche den beizulegenden Zeitwer-
ten entsprechen.

Dezember 2017 Dezember 2018
Rech insful®
d:rc Dgt:gsﬁg]: Y Die sonstigen Ruckstellungen
Bundesbank 3,68% 3.21% betreffen in T€: 2018
Erwartete Rentenent- Ruckstellung fir Personalverpflichtungen 1.185
wicklung 3,00% 2,00% Ruckstellung fur ausstehenden Urlaub 237
Ruckstellung fur Prifungs- und
St berat kost 57
Pensionsaufwand 2018 "euer era “”?S o8 .en
Ruckstellung fur Sozialaufwendungen 48
InT€ 2018 Ruckstellung fir ausstehende Rechnungen
Zinsaufwand 17 (verbundene Unternehmen) 5
Personalaufwand 42 Sonstige Rickstellungen 128
59 Summe sonstige Riickstellungen 1.660
Entwicklung des Erfiillungsbetrags
der Pensionsverpflichtungen
Erflllungsbetrag zum Beginn ) . . )
des Geschéftsjahres a7 Die Ruckstellungen fir Personalverpflichtungen um-
Zinsaufwand 17 fassen die Bonus- und Jubilaumsrtckstellungen sowie
Personalaufwand 42 Rickstellungen fur Abfindungen.
Erfiillungsbetrag zum Ende des
Geschaftsjahres 530

Angaben zur Verrechnung nach Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sind der

§246 Abs. 2 Satz 2 HGB nachstehenden Ubersicht zu entnehmen:
Erflllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen 530

Fortgeflihrte Anschaffungskosten (= Zeitwert)

der Rickdeckungsversicherungen -177

Ausweis als Ruckstellung in der Bilanz 353

Verrechnete Aufwendungen 17

Verrechnete Ertrage -3

Saldo in Zinsen und &hnlichen Aufwendungen 14

Verbindlichkeitenspiegel 2018 2017
InT€ Gesamt Bis 1 Jahr 2-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten gegenlber

Kreditinstituten 40.320 320 31.000 9.000 40.760
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 27 27 0 0 4.333
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 2.082 2.082 0 0 1.602
Verbindlichkeiten gegenlber

verbundenen Unternehmen 1131 1131 0 0 151
Sonstige Verbindlichkeiten 8.566 8.556 0 0 19.874
- davon aus Steuern 841 841 0 0 829
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 1 1 0 0 5

Summe Verbindlichkeiten 52.116 12.116 31.000 9.000 66.720




Die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als
finf Jahren betreffen einen Teil des Schuldscheindarle-
hens in Hohe von 9 Mio. €.

Besicherungen liegen nicht vor.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus dem
Liefer- und Leistungsverkehr. In den Verbindlichkeiten
gegenutber verbundenen Unternehmen sind Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
1.230 T€ (i.Vj. 102 T€) enthalten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten resultieren haupt-
sachlich aus Verbindlichkeiten aus dem Kauf der verblei-
benden Anteile der Adepcon-Gruppe in Hohe von 3,5
Mio. €, aus Kaufpreisverbindlichkeiten flr den Erwerb
der BCC-Gruppe in Héhe von 2,4 Mio. €, aus dem Kauf
des verbleibenden Anteils der Innoplexia GmbH (20%)
in Hohe von 1,2 Mio. € sowie aus dem Kauf der ERST
GmbH in Hohe von 75 T€. Die Verbindlichkeiten aus
Steuern enthalten solche aus Umsatzsteuer in Hohe
von 654 T€.

Latente Steuern

Der Berechnung lagen folgende Steuersatze zugrunde:

In % 2018
Kérperschaftsteuer 15,000
Solidaritatszuschlag* 0,825
Gewerbeertragsteuer 14,061
Gesamt (gerundet) 30,000

*=5,56% x Korperschaftsteuersatz

Die aktiven und passiven latenten Steuern aus tempo-
raren Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und
steuerrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegen-
stédnden und Schulden einschlieRlich der aktiven laten-
ten Steuern aus steuerlichen Verlustvortrdgen setzen
sich wie folgt zusammen:

InT€ 2018
Latente Steueranspriiche auf:

- Steuerliche Verlustvortrage 4.043
- Immaterielle Vermogensgegenstande 84
- Sonstige Ruckstellungen 87
- Sonstige Vermodgensgegenstande 45
- Sonstige Verbindlichkeiten 46
- Liquide Mittel 99
- Pensionsrickstellungen 109
Latente Steuerschulden auf:

- Sonstige Verbindlichkeiten -45
- Liquide Mittel -1
Aktiver Uberhang 4.467
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Die Aktivierung eines aktivischen Uberhangs an laten-
ten Steuern unterbleibt in Auslbung des Wahlrechts
des 8274 Absatz 1 Satz 2 HGB.

Ausschiittungssperre

Zum Ende des Geschaftsjahres bestehen ausschiit-
tungsgesperrte Betrage in Hohe von insgesamt
131 T€, die auf den Unterschiedsbetrag aus dem geén-
derten Zinssatz zur Abzinsung von Pensionsrickstellun-
gen entfallen.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt nach Tatigkeits-
bereichen zusammen:

Umsatzerlose nach Tatigkeitsbereichen

InTE 2018 2017
Lizenzerlose

einschlielich Wartung 4.738 6.752
Beratungs- und

Schulungserlése 10.741 13.394
Sonstige Erlése 9.082 2.228
Gesamt 24.561 22.374

Nach Sitz der Kunden teilen sich die Umsatzerldse nach
Regionen wie folgt auf:

Umsatzerlése nach Regionen

InTE 2018 2017
Deutschland 17782 16.689
Vereinigte Staaten

von Amerika 3.080 2.31
Schweiz 1.008 735
Osterreich 670 548
GroRbritannien 670 1.325
Ubrige 1.351 766
Gesamt 24.561 22.374

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten:

InTE 2018 2017

Wahrungskursgewinne 760 367

Mitarbeiterzuzahlung Firmen-
Pkw 261 309

Auflésung von Wertberichti-
gungen und Ruckstellungen 88 109

Mehrerlos aus Sachanlagen-
abgang 92 47

Versicherungsentschadigungen 23 34
Ubrige Ertrage 200 133
Gesamt 1.424 999
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Materialaufwand

Es handelt sich ausschlief3lich um Kosten fir den Ein-
kauf externer und konzerninterner Berater zur Durch-
fihrung von Projekten (Aufwendungen flr bezogene
Leistungen).

Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

InTE 2018 2017
Gehalter 9.683 9.227
Soziale Abgaben 1.418 1.351
Aufwendungen fir Altersver-

sorgung 74 102
Gesamt 11.175 10.680

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstiande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

Im Geschaftsjahr wurden keine aufierplanmafigen Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen vorgenommen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Posten enthalt Wahrungskursdifferenzen in Hohe
von 497 T€, davon 481 T€ nicht realisiert. Dartber hin-
aus sind einmalige Aufwendungen aufgrund von Wert-
minderungen der Forderungen in Hohe von 333 T€ ent-
halten. Weitere nicht wiederkehrende Aufwendungen
betreffen Aufwendungen, die im Zusammenhang mit
der Kapitalerhohung entstanden sind. Diese belaufen
sich im Geschaftsjahr auf 1.754 T€.

Finanzergebnis
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Beteiligungsergebnis

InT€ 2018 2017
Ertrédge aus Beteiligungen 0 3.292
- davon aus verbundenen

Unternehmen 0 3.292
Gesamt 0 3.292

Ergebnis aus Gewinnabfiihrungs-
und Verlustiibernahmevertragen

Es bestehen Gewinnabfiihrungs- und Verlustlbernah-
mevertrage mit der SNP Transformations Deutschland
GmbH, der SNP Applications DACH GmbH, der SNP
Business Landscape Management GmbH und der SNP
Applications EMEA GmbH.

Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdégens

InTE 2018 2017
Ertrdge aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens 17 152
- davon aus verbundenen

Unternehmen 17 152
Gesamt 17 152

InT€ 2018 2017
Ertrage aus Gewinn-
abflhrungsvertragen 1.381 7810

Aufwendungen aus
Verlustibernahme -2 -69

Gesamt 1.379 7741

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Aufgrund des Liquidationsbeschlusses der Tochterge-
sellschaft Schneider-Neureither & Partner Iberica, S.L.,
Spanien, wurde die Beteiligung in Héhe von 50 T€ voll-
standig abgewertet.

Zinsergebnis

InT€E 2018 2017
Sonstige Zinsen und ahnliche

Ertrage 89 45
- davon aus verbundenen

Unternehmen 52 17
Zinsen und &hnliche

Aufwendungen -790 - 888
- davon aus verbundenen

Unternehmen 0 0
Gesamt -701 - 843

Die Zinsaufwendungen enthalten den Zinseffekt aus
Pensions- und Jubilaumsrickstellungen in Hohe von
192 T€ (i.Vj. 235 T€) sowie aus Schuldscheindarlehen in
Hoéhe von 580 T€ (i.V]. 465 €).

Ertragsteuern

Der Posten Steuern von Einkommen und Ertrag betrifft
die Ertragsteuern aus dem laufenden Jahr und dem
Vorjahr. Es ist periodenfremder Ertragsteueraufwand in
Hohe von 226 T€ (i.V]. Ertrage in Hohe von 4 T€) ent-
halten.
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E. SONSTIGE ANGABEN
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum 31. Dezember 2018 bestehen Verpflichtungen aus

Miet-, Pacht- und Leasingvertragen. Die bestehenden
Verpflichtungen gliedern sich wie folgt:

Innerhalb Nach einem Jahr
InT€ eines Jahres bis finf Jahre Nach fiinf Jahren Gesamt
Miete fur Rédume 898 2.003 239 3.140
Leasing und Wartung 660 689 0 1.349
Gesamt 1.558 2.692 239 4.489

Eventualverbindlichkeiten

Auf Grundlage einer bedingten Kaufpreisklausel be-
steht eine Eventualschuld mit einer Obergrenze von
3,5 Mio. € in Zusammenhang mit dem Erwerb der std-
amerikanischen Adepcon-Gruppe im Vorjahr. Die Wahr-
scheinlichkeit der Inanspruchnahme zur Zahlung des
bedingten Kaufpreises wird unter Bericksichtigung der
Entwicklung in 2018 sowie der Planung fir die Folgejah-
re als sehr gering eingeschatzt.

Prifungs- und Beratungsgebiihren

Das fur das Geschaftsjahr berechnete Honorar des
Abschlussprifers wird nicht angegeben, da es in den
Angaben im Konzernabschluss der SNP Schneider-

Neureither & Partner SE enthalten ist.

Angaben zu den geschaftsfiihrenden Direktoren

Geschaftsfilhrende Direktoren

Zustandigkeiten und Ressorts

Weitere Mandate

Dr. Andreas Schneider-Neureither Unternehmensstrategie
Product Management
CEO Marketing

Vertrieb

Investor Relations

Aufsichtsrat
Casadomus AG, Stuttgart

Aufsichtsrat

VHV insurance services GmbH,

Hannover

Verwaltungsrat
VHV-Gruppe, Hannover

Henry Gottler
Produktentwicklung

COO Projektumsetzung

Bis 16. Marz 2018 Quality Assurance
Shared Services

Organisationsentwicklung

Aufsichtsrat
Smart Commerce SE

Dr. Uwe Schwellbach Finance/Controlling
Investor Relations
CFO Shared Services

Ab 21. September 2018

Quality Assurance/Compliance

Geschéftsflhrer
Schwellbach GmbH

Geschéftsflhrer
PelopsCar GmbH i. L.

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Lindau Institute AG
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Zwischen den beiden ehemaligen Vorstandsmitglie-
dern und den geschaftsfihrenden Direktoren bestand
bis zum 16. Méarz 2018 Personenidentitat; danach war
Dr. Andreas Schneider-Neureither alleiniger geschéfts-
fihrender Direktor. Am 21. September 2018 wurde
Dr. Uwe Schwellbach zum geschaftsfihrenden Direk-
tor bestellt.

Die Vergltung fur die geschaftsfiihrenden Direktoren,
die vom Verwaltungsrat festgelegt wird, setzt sich aus
erfolgsunabhédngigen und erfolgsabhdangigen Kompo-
nenten zusammen. Die erfolgsunabhdngigen Teile be-
stehen aus Fixum, Nebenleistungen und Pensionszusa-
gen. Wahrend die erfolgsbezogenen Komponenten auf
der Geschéftsentwicklung des Unternehmens beruhen.
Das Fixum wird als erfolgsunabhangige Grundvergltung
monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die
geschaftsfihrenden Direktoren Nebenleistungen in
Form von Sachbezlgen, die im Wesentlichen aus Versi-
cherungspramien sowie der privaten Dienstwagennut-
zung bestehen. Als Vergltungsbestandteil stehen diese
Nebenleistungen allen geschaftsfihrenden Direktoren
in gleicher Weise zu.

Die einjahrige variable Verglitung bemisst sich am wirt-
schaftlichen Ergebnis der Gesellschaft, und zwar auf
der Basis des erreichten operativen Ergebnisses (EBIT)
sowie des erreichten Umsatzes. Der Bonus hat ein so-
genanntes Cap, ist also gedeckelt. Ergibt sich aus der
Zielerreichung eine Bonusberechnung unterhalb einer
bestimmten Untergrenze, flhrt dies zu einem vollstan-
digen Verlust des variablen Bonus fur das Geschafts-
jahr. Mit Ausnahme eines garantierten Mindestbonus in
Hohe von 50.000,00 € fur Dr. Uwe Schwellbach, der zu
seinem unterjahrigen Amtsantritt mit dem Verwaltungs-
rat vereinbart wurde, besteht fir die geschaftsfihren-
den Direktoren flr das abgelaufene Geschaftsjahr kein
Anspruch auf eine einjéhrige variable Vergitung.

Im Hinblick auf eine angestrebte Nachhaltigkeit der
Unternehmensentwicklung haben variable Vergttungs-
bestandteile der geschéaftsflihrenden Direktoren grund-
satzlich eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage. In
den Vertragen der geschéaftsfihrenden Direktoren wird
diesem Anspruch grundsétzlich durch ein Long-Term-
Incentive (LTI) entsprochen. Die geschaftsfiihrenden
Direktoren haben auf ihren Anspruch fir das Jahr 2018
verzichtet.

Als weitere Nebenleistung erhalten die Mitglieder des
Verwaltungsrats ihre Reisekosten flr Dienstreisen, die
Kosten flr die Bewirtung von Geschéaftspartnern und
sonstige betrieblich bedingte Auslagen nach Beleg er-
stattet.

Am 15. Mérz 2019 stellte der Verwaltungsrat die Ver-
gltung der geschaftsfihrenden Direktoren fir das Ge-
schaftsjahr 2018 fest.

Vergitung der geschaftsfiihrenden Direktoren im
Geschaftsjahr 2018

Die den geschéftsfiihrenden Direktoren im Geschéfts-
jahr 2018 gewahrte Gesamtvergltung belauft sich auf
insgesamt 646.640,41 € (i.Vj. 1.445.896,29 €). Einzel-
heiten der Vergltung der geschéaftsfiihrenden Direkto-
ren im Geschéftsjahr 2018 sowie im Vorjahr ergeben
sich in individualisierter Form aus den nachfolgenden
Tabellen.



Tabelle 1: Vergitung der geschéaftsfiihrenden

Direktoren (Zuwendungsbetrachtung)

DR. ANDREAS SCHNEIDER-NEUREITHER

EINZELABSCHLUSS

2017 2018 2018 2018
In € Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festverglitung 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
Nebenleistungen* 6.515,37 5.635,99 5.635,99 5.635,99
Summe 246.515,37 245.635,99 245.635,99 245.635,99
Einjahrige variable Vergitung 200.000,00 200.000,00 0,00 400.000,00
Mehrjéhrige variable Vergltung 165.000,00 - 0,00 -
Summe 365.000,00 200.000,00 0,00 400.000,00
Versorgungsaufwand 18.461,16 18.533,16 18.533,16 18.533,16
Gesamtsumme 629.976,53 464.169,15 264.169,15 664.169,15
DR. UWE SCHWELLBACH

2017 2018 2018 2018
In € Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festverglitung - 55.000,01 55.000,01 55.000,01
Nebenleistungen - 7562,26 7562,26 7562,26
Summe - 62.562,27 62.562,27 62.562,27
Einjahrige variable Vergitung - 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Mehrjéhrige variable Vergltung - - - -
Summe - 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Versorgungsaufwand - - - -
Gesamtsumme - 112.562,27 112.562,27 112.562,27
HENRY GOTTLER

2017 2018 2018 2018
In € Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festverglitung 194.004,00 41.152,36 41.152,36 41.152,36
Nebenleistungen* 23.269,43 6.698,88 6.698,88 6.698,88
Summe 217.273,43 47.851,25 47.851,25 47.851,25
Einjéhrige variable Vergitung 135.000,00 135.000,00 - 270.000,00
Mehrjéhrige variable Vergitung 110.000,00 - - -
Summe 245.000,00 135.000,00 0,00 270.000,00
Versorgungsaufwand 151,87 3797 3797 37,97
Gesamtsumme 462.425,30 182.889,22 47.889,22 317.889,22
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Tabelle 2: Vergiitung der geschéftsfiihrenden
Direktoren (Zuflussbetrachtung)

DR. ANDREAS SCHNEIDER-NEUREITHER

In € 2018 2017
Festvergltung 240.000,00 240.000,00
Nebenleistungen* 5.635,99 6.515,37
Summe 245.635,99 246.515,37
Einjéhrige variable Vergitung 162.399,86 219.27711
Mehrjahrige variable Vergiitung - 232.755,99
Summe 162.399,86 452.033,10
Versorgungsaufwand 18.533,16 18.461,16
Gesamtsumme 426.569,01 717.009,63
DR. UWE SCHWELLBACH
In € 2018 2017
Festverglitung 55.000,01 -
Nebenleistungen 7.562,26 -
Summe 62.562,27 -
Einjéhrige variable Vergitung - -
Mehrjahrige variable Vergiitung - -
Summe - -
Versorgungsaufwand - -
Gesamtsumme 62.562,27 -
HENRY GOTTLER
In € 2018 2017
Festvergltung 41.152,36 194.004,00
Nebenleistungen* 6.698,88 23.269,43
Summe 47.851,25 217.273,43
Einjahrige variable Vergitung 109.619,91 132.309,82
Mehrjéhrige variable Vergltung - 174.566,99
Summe 109.619,91 306.876,81
Versorgungsaufwand 3797 151,87
Gesamtsumme 157.509,13 524.302,11

*Die Nebenleistungen wurden fir das Geschéftsjahr 2017 i.H.v. 2.357.97 € fur Dr. Andreas Schneider
Neureither und i.H.v. 231,46 € fur Henry Gottler erhoht und der Versorgungsaufwand entsprechend in
gleicher Hohe verringert. Grund dafr ist die Zuordnung der D&O-Versicherung in die Nebenleistungen

flr 2018 und rtickwirkend fur 2017

Mit Wirkung zum 16. Mérz 2018 wurde Henry Gottler
als geschéaftsfuhrender Direktor abberufen. Danach
wurde er weiterbeschaftigt zu den gleichen Konditio-
nen bis zum 31. Dezember 2019; da er vorzeitig zum
31. Dezember 2018 ausschied, erhielt er die Grundver-
gltung bis zum 31. Dezember 2019 als Abfindung in
Form einer Einmalzahlung in Héhe von 194.004,00 € im
Januar 2019.

Zur Nachvollziehbarkeit der Gesamtvergitung fir das
Jahr 2017 muss beachtet werden, dass Jorg Vierful®
(zum 31. Dezember 2016 aus dem Vorstand ausge-

schieden) im Jahr 2017 fir das Geschéftsjahr 2016 in
Summe 204.584,55 € zugeflossen sind. Davon entfie-
len 88.206,55 € auf die einjahrige variable Vergltung
und 116.378,00 € auf die Langfristvergltungskompo-
nente.

Zusatzlich zu den allgemeinen Versicherungsleistungen
und Pensionskassenzusagen hat die Gesellschaft zu-
gunsten der geschéaftsfiihrenden Direktoren eine Direc-
tors and Officers (D&O)-Haftpflichtversicherung abge-
schlossen. Die jahrliche Versicherungspramie in Hohe
von 7.021,00 € umfasst auch die D&O-Versicherung der



Verwaltungsratsmitglieder und leitenden Angestellten.
Die D&O-Versicherung der SNP Transformations,
Inc. gewahrt Schutz flr die leitenden Angestellten in
den USA; die jahrliche Versicherungspramie betragt
9.992,19 €. Diese bietet ebenfalls anteilig Schutz fir
den CEO der SNP SE, der in Personalunion Chairman of
the Board der SNP Transformations, Inc. ist.

Der Gesamtbetrag der genannten D&O-Versicherung
belauft sich auf eine jahrliche Versicherungspréamie von
1.690,28 €. Eine auf den Tatigkeitszeitraum anteilige
Versicherungspramie pro Person ist in der Tabelle ent-
halten.

Der Ausweis der Vergltung der geschaftsfihrenden
Direktoren in individualisierter Form erfolgt fir das
Geschaftsjahr 2018 erneut auf Grundlage der im Deut-
schen Corporate Governance Kodex empfohlenen
einheitlichen Mustertabellen. Wesentliches Merkmal
dieser Mustertabellen ist der getrennte Ausweis der ge-
wahrten Zuwendungen (Zuwendungsbetrachtung) und
des tatsachlich erfolgten Zuflusses (Zuflussbetrach-
tung). Bei den Zuwendungen werden zudem die Ziel-
werte (Auszahlung bei 100% Zielerreichung) sowie die
erreichbaren Minimal- und Maximalwerte angegeben.

Vorschiisse oder Kredite an geschaftsfiihrende
Direktoren oder zugunsten dieser Personen einge-
gangene Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2018 bestanden keine Darlehen,
Kredite oder Vorschlisse gegentber geschéaftsfihren-
den Direktoren. Des Weiteren ging die SNP SE auch
keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von geschéfts-
fihrenden Direktoren im Berichtsjahr ein.
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Riickstellungen fiir Pensionszusagen gegeniiber
geschéftsfithrenden Direktoren

Fdar die Pensionszusagen gegeniber Dr. Andreas
Schneider-Neureither und Frau Petra Neureither (CFO
bis 19. Mai 2011) hat die SNP SE Pensionsriickstellun-
gen gebildet. Fir die Pensionsverpflichtungen wurde
eine Ruickdeckungsversicherung abgeschlossen. Die
Pensionen haben zum Geschéaftsjahresende einen Er-
flllungsbetrag in Hohe von 246 T€ (i.Vj. 210 T€). Unter
Berlcksichtigung der Aufrechnung mit dem Deckungs-
vermogen ergibt sich eine Ruickstellung in Héhe von
135 T€ (i.Vj. 108 T€).

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Die SNP SE hat mehrere Mietvertrage Uber Blrordume
und Stellplatze fir Pkw zwischen dem Verwaltungsrats-
vorsitzenden (gleichzeitig geschéaftsfihrender Direktor)
sowie nahestehenden Unternehmen abgeschlossen.
Die Abrechnung der Leistungen erfolgt zu Konditionen
wie mit fremden Dritten. Im Geschéftsjahr 2018 fielen
daflir Aufwendungen von 434 T€ (i.Vj. 411 T€) an, zum
31. Dezember 2018 bestand eine offene Forderung
in Hohe von 779,47 €. Séamtliche Transaktionen sind
fremdvergleichsfahig.
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ANGABEN ZUM VERWALTUNGSRAT

MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS

Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten und anderen
vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. Andreas Schneider-Neureither

(Vorsitzender)

SNP Schneider-Neureither & Partner SE

Geschéaftsfihrender Direktor

Heidelberg

Casadomus AG, Stuttgart
Aufsichtsrat

VHV insurance services GmbH, Hannover
Aufsichtsrat
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Vorsitzender des Aufsichtsrats, Deutschland
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Neustadt an der WeinstraRe

Keine weiteren Mandate




Grundziige des Vergiitungssystems fiir den
Verwaltungsrat

Die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats ori-
entiert sich an der Verantwortung und dem Tatigkeits-
umfang der jeweiligen Mitglieder. GemaR Beschluss-
fassung der Hauptversammlung vom 12. Mai 2016
wurde die Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder
von der Hauptversammlung bewilligt. Jedes Verwal-
tungsratsmitglied erhielt im Geschaftsjahr 2018 eine
feste jahrliche Vergltung in Hohe von 20.000 €. Der
Vorsitzende erhélt eine feste jahrliche Vergltung in
Hohe von 30.000 €, sein Stellvertreter eine feste jahr-
liche Vergltung in Héhe von 25.000 €. Zudem erhielt
jedes Verwaltungsratsmitglied — neben dem Ersatz
nachgewiesener erforderlicher Auslagen — flr jede Sit-
zung des Gremiums 1.000 € Sitzungsgeld. Sofern ein
Mitglied des Verwaltungsrats zugleich geschaftsfihren-
der Direktor ist, ruht gemaf Satzung seine Vergitung
als Mitglied des Verwaltungsrats; dies umfasst sowohl
die feste jahrliche Vergltung als auch das Sitzungsgeld.

Die Gesellschaft bezieht die Mitglieder des Verwal-
tungsrats hinsichtlich ihrer Aufgabenwahrnehmung
in die Deckung einer von ihr abgeschlossenen Ver-
mogensschadenhaftpflichtversicherung ein. Die De-
ckungssumme beléduft sich auf 6.000.000 € in jedem
einzelnen Versicherungsfall und fir alle Versicherungs-
falle einer Periode; ein Selbstbehalt ist nicht vereinbart.

GESCHAFTSJAHR 2018

EINZELABSCHLUSS

Vergiitung des Verwaltungsrats im Geschaftsjahr
2018

Die den Mitgliedern des Verwaltungsrats im Geschéfts-
jahr 2018 gewahrte Gesamtvergltung belauft sich auf
insgesamt 88.479,65 € (i.V|. 86.195,63 €). Es bestan-
den keine Darlehensforderungen gegentber Mitglie-
dern des Verwaltungsrats. Die nachfolgende Tabelle
stellt die individuellen Bezlge der Mitglieder des Ver-
waltungsrats dar.

Die Gesellschaft hat zugunsten der Mitglieder des Ver-
waltungsrats eine Directors and Officers (D&O)-Haft-
pflichtversicherung abgeschlossen. Die jéhrliche Ver-
sicherungspramie in Héhe von 7.021,00 € (5.900,00 €
zuzlglich 19% Versicherungssteuer) umfasst auch die
D&O-Versicherung der geschaftsfiihrenden Direktoren
und leitenden Angestellten. Eine auf den Tatigkeitszeit-
raum anteilige Versicherungspramie pro Person ist in
der Tabelle dargestellt.

In € Festbetrag Sitzungsgeld Sonstige Auslagen D&O-Versicherung Gesamtvergiitung
Dr. Michael R. Drill 25.000,00 6.000,00 692,07 235,34 31.92741
Gerhard A. Burkhardt 20.000,00 7.000,00 1.156,61 235,34 28.391,95
Rainer Zinow 20.000,00 7.000,00 924,95 235,34 28.160,29
Summe 65.000,00 20.000,00 2.773,63 706,02 88.479,65
GESCHAFTSJAHR 2017

In € Festbetrag Sitzungsgeld Sonstige Auslagen D&O-Versicherung Gesamtvergiitung
Dr. Michael R. Drill 25.000,00 6.000,00 3.095,67 231,46 34.32713
Gerhard A. Burkhardt 20.000,00 6.000,00 1.892,62 231,46 28.124,08
Rainer Zinow 15.34722 6.000,00 2.165,74 231,46 23.744,42
Summe 60.347,22 18.000,00 7.154,03 694,38 86.195,63
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Aktienbesitz von Verwaltungsrat und
geschaéftsfiihrenden Direktoren

AKTIENBESTAND ZUM 31. DEZEMBER 2018

AKTIENBESTAND ZUM 31. DEZEMBER 2017

Dr. Andreas Schneider-Neureither 1.445.560 21,89% 996.718 18,21%
Dr. Michael R. Drill 18.000 0,27% 15.000 0,27%
Gerhard A. Burkhardt 7.044 0,11% 5.866 0,11%
Rainer Zinow 0 0% 0 0%
Henry Gottler* keine Angaben* keine Angaben* 9.213 0,17 %
Dr. Uwe Schwellbach** 0 0% keine Angaben** keine Angaben**

* Am 16. Méarz 2018 als geschaftsfihrender Direktor abbestellt.
** Am 21. September 2018 zum geschéftsfihrenden Direktor berufen.

Mitarbeiter

Unter Zugrundelegung der Berechnungsmethode nach
§267 Abs.5 HGB wurden durchschnittlich beschaftigt:

2018 2017

Anzahl Mitarbeiter 144 144
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Wesentliche Beteiligungen nach 8285 Nr.11 HGB

Anteil am Kapital Eigenkapital zum Jahresergebnis Wahrungskurs
Name der Gesellschaft in% 31.12.2018* inTsd. 2018* inTsd. zum 31.12.2018
SNP Transformations Deutschland GmbH;
Thale, Deutschland 100 3.866 EUR 190" EUR
SNP Business Landscape Management GmbH;
Heidelberg, Deutschland 100 187 EUR -1"" EUR
SNP Applications DACH GmbH;
Heidelberg, Deutschland 100 100 EUR 1191 EUR
SNP Applications Singapore Private Limited’;
Singapur 100 -1.146 SGD -306 SGD 1,5591
SNP Applications EMEA GmbH;
Heidelberg, Deutschland 100 99 EUR -1"EUR
SNP GmbH; Heidelberg, Deutschland 100 34 EUR -5 EUR
SNP Austria GmbH; Pasching, Osterreich 100 1.567 EUR 1.131 EUR
SNP (Schweiz) AG; Steinhausen, Schweiz 100 6.958 CHF 168 CHF 1,1269
SNP Resources AG; Steinhausen, Schweiz 100 122 CHF 4 CHF 1,1269
Schneider-Neureither & Partner Iberica, S.L.%;
Madrid, Spanien 100 -39 EUR -207 EUR
SNP Transformations Inc.;
Jersey City, NJ, USA 100 6.799 USD -2.029 USD 1,1450
SNP SchneiderNeureither & Partner ZA (Pty)
Limited; Johannesburg, Stdafrika 100 2.473 ZAR -56 ZAR 16,4594
Hartung Consult GmbH;
Berlin, Deutschland 100 821 EUR -10 EUR
Hartung Informational System Co., Ltd.;
Shanghai, China 100 6.509 CNY 3.330 CNY 78751
SNP Transformations SEA Pte. Ltd.; Singapur 81 -394 SGD -60 SGD 1,5591
SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd.;
Kuala Lumpur, Malaysia 81 5.034 MYR -252 MYR 4,7317
Harlex Management Ltd.;
London, Grofbritannien 100 91 GBP -8 GBP 0,89453
Harlex Consulting Ltd.;
London, GroRbritannien 100 1518 GBP -175 GBP 0,89453
Innoplexia GmbH?; Heidelberg, Deutschland 100 -142 EUR -269 EUR
SNP Poland sp. z 0.0.%;
Suchy Las, Polen 100 20.719 PLN 4.315 PLN 4,3014
ADP Consultores S.R.L.;
Buenos Aires, Argentinien 100 22.381 ARS -1.587 ARS 43.1299
ADP Consultores Limitada;
Santiago de Chile, Chile 100 574 CLP -390 CLP 794,75
ADP Consultores S.A.S.; Bogotd, Kolumbien 100 1.963 COP -88 COP 3578,711
ERST European Retail Systems Technology
GmbH; Hamburg, Deutschland 100 1.262 EUR 479 EUR
SNP Netherlands B.V. (vormals BCC Nether-
lands B.V.)’; Amsterdam, Niederlande 100
BCC Business Consulting Center GmbH i.L.5;
Berlin, Deutschland 100

Landesrechtliche Abschlisse
Vor Ergebnisabfiihrung

! Im April 2018 wurden die verbleibenden 20% Geschaftsanteile an der SNP Applications Singapore Private Limited erworben. Bereits vorher
hat sich SNP mit 80% der Geschéftsanteile an der SNP Applications Singapore Private Limited beteiligt. Damit halt SNP 100% der Geschafts-
anteile an dem Unternehmen.

2 Am 5. Februar 2019 wurde die SchneiderNeureither & Partner Iberica, S.L. per Liquidationsbeschluss aufgeldst.

N Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juni 2018 wurden weitere 20% der Geschéftsanteile an der Innoplexia GmbH erworben. Bereits im Mai
2017 hat sich SNP mit 80% der Geschéftsanteile an der Innoplexia GmbH beteiligt. Damit halt SNP 100% der Geschéftsanteile an dem Unter
nehmen.

4 Im Geschéftsjahr 2018 wurde die Business Consulting Center Sp. z 0.0. in SNP Poland sp. z 0.0. umbenannt.

° Die Gesellschaften SNP Netherlands B.V. (vormals BCC Netherlands B.V.) und BCC Business Consulting Center GmbH befinden sich in Liqui-
dation. Uns liegt daher kein Jahresabschluss vor.

Fir folgende im Konzernabschluss enthaltene Unternehmen wird von der Befreiungsvorschrift von § 264 Abs.3 HGB Gebrauch gemacht:
= SNP Transformations Deutschland GmbH, Thale

= SNP Applications DACH GmbH, Heidelberg

= SNP Applications EMEA GmbH, Heidelberg

= SNP Business Landscape Management GmbH, Heidelberg
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Angaben nach 8160 AktG

Zum 31. Dezember 2018 betrdgt das Grundkapital der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE 6.602.447,00 €
und ist eingeteilt in 6.602.447 auf den Inhaber lautende
Stammaktien in Form von nennwertlosen Stickaktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je
1,00 €. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Zum 31. De-
zember 2018 halt die Gesellschaft einen Bestand an
eigenen Aktien in Hohe von 21.882 Stlick.

Mitteilungen nach WpHG zu Beteiligungen am Kapital
die 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und
75% der Stimmrechte Uberschreiten:

Herr Dr. Andreas Schneider-Neureither:

21,89% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
1.445.560 Stimmrechten; gemafR Mitteilung vom
28. Dezember 2018)

0,66% der Stimmrechte sind Herrn Dr. Schneider-
Neureither gemall 833 WpHG direkt zuzurechnen.
21,23% der Stimmrechte sind Herrn Dr. Schneider-
Neureither gemaflt § 34 WpHG indirekt zuzurechnen.
Davon hélt Herr Dr. Schneider-Neureither 3% oder
mehr Stimmrechtsanteile an der SNP Schneider-
Neureither SE Uber das von ihm kontrollierte Unterneh-
men SN Assets GmbH.

MC Investments GmbH:

9,17% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
605.444 Stimmrechten; gemal Mitteilung vom 12. De-
zember 2018)

9,17% der Stimmrechte sind der Gesellschaft gemaf}
§34 WpHG Uber die AkrosA Private Equity GmbH &
Co. KG indirekt zuzurechnen.

Swedbank:

562% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
343.327 Stimmrechten; gemal Mitteilung vom 15. Juni
2018)

5,52% der Stimmrechte sind der Gesellschaft gemaf}
§ 33 WpHG direkt zuzurechnen.

Oswin Hartung:

5,00% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
330.122 Stimmrechten; gemal Mitteilung vom 26. Juli
2018)

5,00% der Stimmrechte sind der Gesellschaft gemaf’
833 WpHG direkt zuzurechnen.

Danske Bank:
4,72% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
311.549 Stimmrechten; gemafs Mitteilung vom 21. De-
zember 2018)

4,70% der Stimmrechte sind der Gesellschaft gemal
834 WpHG indirekt zuzurechnen.

Kabouter:
4,35% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
287.224 Stimmrechten; gemaf’ Mitteilung vom 11. Feb-
ruar 2015)

4,35% der Stimmrechte sind der Kabouter Manage-
ment, LLC, Chicago, lllinois, Vereinigte Staaten von
Amerika, gemal’ 8 34 WpHG indirekt zuzurechnen.

Frau Ingrid Weispfenning:

3,84% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
253.554 Stimmrechten; gemafs Mittteilung vom 20. Juli
2017)

0,91% der Stimmrechte sind Frau Weispfenning gemal}
834 WpHG indirekt zuzurechnen.

Marcel Jo Maschmeyer:
3,41% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht 225.143
Stimmrechten; gemafd Mitteilung vom 31. August 2018)

3,41% der Stimmrechte sind Herrn Maschmeyer ge-
maRk 8§34 WpHG Uber die Paladin Asset Management
InvAG TGV indirekt zuzurechnen.

Vorgange von besonderer
Bedeutung nach dem Stichtag

Nach Ende des Geschaftsjahres bis zur Fertigstellung
des vorliegenden Anhangs traten keine besonderen
Ereignisse ein, die fUr die Beurteilung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeu-
tung sind.



Ergebnisverwendung

Der Verwaltungsrat prifte den Jahres- und den Kon-
zernabschluss sowie den Lagebericht der SNP SE und
des Konzerns sowie den Vorschlag der geschaftsfiih-
renden Direktoren zum Ausgleich des Jahresfehlbe-
trags durch die Auflésung der Kapitalriicklage unter
Berlicksichtigung des Gewinnvortrags zum 31. Dezem-
ber 2017. Daraufhin hat der Verwaltungsrat den Jahres-
abschluss 2018 und den Konzernabschluss 2018 fest-
gestellt und gebilligt.

Eine Dividende wird nicht ausgeschuttet. Der Bilanzge-
winn gemal HGB-Einzelabschluss der SNP SE liegt bei
0,00 € (Vorjahr: 567.031,24 €).

Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG

Die geschéftsfiihrenden Direktoren und der Verwal-
tungsrat haben die Entsprechenserklarung zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex gemafs § 161 AktG abge-
geben und den Aktiondren zuganglich gemacht.

Die Entsprechenserklarung ist im Internet unter https://
WWwWWw.snpgroup.com/de/corporate-governance verof-

fentlicht.

Heidelberg, 15. Marz 2019

Geschéftsfihrende Direktoren

/( o0 lne (ol 16ad

Dr. Andreas Schneider-Neureither Dr. Uwe Schwellbach

EINZELABSCHLUSS
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg:
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg, — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn-und-Verlust-Rechnung fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der SNP
Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg, flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum
31. Dezember 2018 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsétze ordnungsmafiiger Buchflhrung ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage
fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

m vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Gemal §322 Abs.3 Satz1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmalfigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erflllt. Darlber hinaus erkldaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst.f) EU-
APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses flr das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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WERTHALTIGKEIT DER ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den Anhang unter
,B.1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”, die Angaben zu den Finanzanlagen enthalten.

Risiko fiir den Abschluss

Im Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sind Anteile an verbundenen Unternehmen
in Hohe von EUR 86,5 Mio. ausgewiesen. Die Anteile an verbundenen Unternehmen stellen mit 70,1%
einen wesentlichen Anteil an der Bilanzsumme dar.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen ist komplex und beruht auf
einer Reihe ermessensbehafteter Faktoren. Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft beurteilen die
Werthaltigkeit in Abhangigkeit von der bisherigen Entwicklung und Situation mit einem Bewertungsmo-
dell auf Basis eines Discounted Cashflow-Ansatzes. In die Bewertung flieken Annahmen ein, die mit
Schétzungen und Ermessensspielrdumen der Gesellschaft verbunden sind. Die bedeutsamsten Annah-
men zur Beurteilung der Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die erwarteten kiinftigen Um-
satzerlose, die Realisierung von Synergieeffekten auf Ebene der Gesellschaft oder deren Tochterunter-
nehmen sowie die erwartete EBIT-Marge und die verwendeten Diskontierungssatze.

Es besteht das Risiko flr den Jahresabschluss, dass die Anteile an verbundenen Unternehmen nicht
werthaltig sind.

Unsere Vorgehensweise bei der Priifung

Auf Grundlage der Erlauterungen der Planungsverantwortlichen haben wir den Planungsprozess und die
wesentlichen verwendeten Annahmen gewdlrdigt. Anhand der verfligbaren Informationen haben wir
beurteilt, ob die in den Planungen enthaltenen wesentlichen Planwerte und die zugrunde liegenden An-
nahmen angemessen sind. Zusatzlich haben wir uns auf umfangreiche Erlduterungen der gesetzlichen
Vertreter gestltzt. Die Berechnungsmethode des Werthaltigkeitstest haben wir nachvollzogen und auf
Angemessenheit beurteilt.

Fur wesentliche Tochterunternehmen haben wir die erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome mit der vom
Verwaltungsrat genehmigten Planung abgeglichen und die bisherige wirtschaftliche Entwicklung analy-
siert. Ferner haben wir uns durch einen retrospektiven Vergleich der Planwerte (zum Beispiel Umsatzer-
|6se) aus vergangenen Jahren mit den tatsachlich eingetretenen Ist-Werten von der Planungssicherheit
der Gesellschaft Gberzeugt. Die bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungssatzes herangezo-
genen Annahmen und Parameter, insbesondere Marktrisikopramie und Betafaktor, haben wir gewdrdigt
und das Berechnungsschema nachvollzogen. Des Weiteren haben wir eigene Sensitivitdtsanalysen
durchgefiihrt, um ein mégliches Wertminderungsrisiko bei einer fiir méglich gehaltenen Anderung der
wesentlichen Annahmen der Bewertung einschatzen zu kénnen.

Unsere Schlussfolgerungen
Die der Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen zugrunde liegenden
bedeutsamsten Annahmen sind angemessen. Die angewandte Bewertungsmethode ist sachgerecht.

REALISIERUNG DER UMSATZERLOSE AUS BERATUNGSLEISTUNGEN

Zu den angewandten Bilanzierungsmethoden der genannten Umsatzerldse verweisen wir auf den An-
hang unter Abschnitt ,,B.2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”.

Risiko fiir den Abschluss

Die Gesellschaft weist in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung Umsatzerlose aus Beratungsleistungen von
EUR 10,7 Mio. aus. Der Anteil der Beratungserlose an den gesamten Umsétzen der Gesellschaft betragt
43,7%.
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Die Realisierung der Beratungserlose ist abhangig von komplexen vertraglichen Vereinbarungen, sodass
sich unterschiedliche Realisierungszeitpunkte ergeben.

Die Gesellschaft erbringt Beratungsleistungen, die anhand der von den Mitarbeitern erfassten Stunden
nach Leistungserbringung (Aufwandsprojekte) abgerechnet und realisiert werden.

Daneben werden langfristige Projektauftrage auf Basis von Werkvertragen durchgefiihrt, deren Abrech-
nung und Realisierung erst nach der Abnahme des Projektes durch den Kunden erfolgen darf (Comple-
ted-Contract-Methode).

Es besteht das Risiko flir den Jahresabschluss, dass die Umsatzrealisierung bei den Beratungsleistungen
zu frih und nicht in der zutreffenden Hohe vorgenommen wird.

Unsere Vorgehensweise bei der Priifung

Auf Basis unseres Prozessverstandnisses und der Beurteilung von Aufbau und Implementierung der
eingerichteten internen Kontrollen Uber die zutreffende Erfassung der auftragsbezogenen Personal- und
sonstigen Aufwendungen auf den internen Auftragskonten haben wir deren Wirksamkeit Gberprift. Die
Gesellschaft stellt mit diesen Kontrollen sicher, dass nur projektbezogene Stunden und Aufwendungen
auf den jeweiligen Auftragskonten erfasst und abgerechnet werden.

Flr Gber eine Kombination aus mathematisch-statistisch und bewusst ausgewahlten Auftrédgen haben wir
die zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarungen dahingehend gewdurdigt, ob es sich bei den Projek-
ten um solche handelt, deren Umsatzrealisierung erst bei Abnahme des Projekts durch den Kunden er-
folgt (Completed-Contract-Methode). Die periodengerechte Erfassung der Umsatzerldse bei den langfris-
tigen Projektauftrdgen haben wir durch Einsichtnahme in die Abnahmeprotokolle beurteilt.

FUr eine reprasentativ ausgewahlte Stichprobe haben wir die zugrunde liegenden vertraglichen Vereinba-
rungen dahingehend untersucht, ob es sich bei den Projekten um Aufwandsprojekte handelt, die mit
Leistungserbringung realisiert werden.

Im Anschluss haben wir fir die Stichprobe die Kundenrechnungen auf Ubereinstimmung mit den vertrag-
lichen Vereinbarungen und den internen Auftragskonten beurteilt.

Unsere Schlussfolgerungen
Das Vorgehen der Gesellschaft zur Differenzierung und Umsatzerfassung der Beratungsleistungen ist
sachgerecht.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen:

m den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex,
m die Versicherung nach §264 Abs.2 Satz3 HGB zum Jahresabschluss und die Versicherung nach § 289
Abs.1 Satz 5 HGB zum Lagebericht,

die wir vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben, und die uns voraussichtlich nach
diesem Datum zur Verfiigung gestellten Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme des geprif-
ten Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonsti-
gen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informati-

onen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

m wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlang-
ten Kenntnissen aufweisen oder

m anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten sons-
tigen Informationen durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstel-
lung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der geschaftsfilhrenden Direktoren und des Verwaltungsrats fiir den Jahres-
abschluss und den Lagebericht

Die geschaftsfiihrenden Direktoren sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmalfiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die geschaftsfiihrenden Direktoren
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaRiger Buchfliihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlus-
ses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die geschéaftsfiihrenden Direktoren dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmensta-
tigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsadchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die geschaftsfihrenden Direktoren verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die geschafts-
fihrenden Direktoren verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise
fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestadtigungsvermerk zu erteilen, der unse-
re Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.



EINZELABSCHLUSS

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfdiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Priifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

m dentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe
betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafdnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhéangenden Angaben.

m ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
horigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten
Prafungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu flhren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

m beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

m beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

m fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrun-
de gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientier-
ten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wéahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf un-
sere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erortert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fir den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestédtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieRen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Mai 2018 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
25. Oktober 2018 vom Verwaltungsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2017
als Abschlussprifer der SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen
Bericht an den Verwaltungsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht des gepriften Unter-
nehmens angegeben wurden, zuséatzlich zur Abschlussprifung fur das geprifte Unternehmen bzw. fir
die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

m Priifung des Konzernabschlusses der SNP Schneider-Neureither & Partner SE,

m Abschlussprifung bzw. priferische Durchsichten von lokalen bzw. IFRS-Abschlissen von Tochterge-
sellschaften der SNP Schneider-Neureither & Partner SE.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Jorg Miiller.

Stuttgart, den 15. Méarz 2019

Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Peter Kiinkele Jorg Miller
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



EINZELABSCHLUSS

DISCLAIMER

SAP und andere in diesem Dokument erwahnte Produkte und Dienstleistungen von SAP sowie die dazugeho-
rigen Logos sind Marken oder eingetragene Marken der SAP SE in Deutschland und anderen Léndern. Zusétz-
liche Informationen zur Marke und Vermerke finden Sie auf der Seite https://www.sap.com/corporate/de/legal/
trademark.html. Alle anderen Namen von Produkten und Dienstleistungen sind Marken der jeweiligen Firmen.
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KONTAKT

Haben Sie Fragen oder wiinschen Sie weitere Informationen? Wir stehen Ihnen gerne zur Verfligung:

SNP Schneider-Neureither & Partner SE
Dossenheimer LandstraRe 100

69121 Heidelberg

Tel.: +49 6221 6425-0

Fax: +49 6221 6425-20

E-Mail: info@snpgroup.com

Internet: www.snpgroup.com

Kontakt Investor Relations

Marcel Wiskow

Tel.: +49 6221 6425-637

E-Mail: investor.relations@snpgroup.com
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