Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2020

Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2020 der SNP Schneider-Neureither & Partner SE (im Folgenden auch
NP, ,SNP SE* oder ,Gesellschaft‘ genannt).

Die SNP SE ist in den vergangenen Jahren dazu libergegangen, das operative Geschaft weitgehend tiber
ihre Tochtergesellschaften sowie deren Tochtergesellschaften zu erbringen. Insoweit nehmen die
nachfolgenden Aussagen des Lageberichts eine sehr starke Konzernperspektive ein.

Geschéaftsmodell und Organisation
SNP - The Data Transformation Company

SNP unterstitzt Unternehmen weltweit bei der Umsetzung von komplexen Transformationsprojekten und
hilft ihnen, diese sicher und kostensparend durchzufiihren. Die Software und Services von SNP
vereinfachen durch Automatisierung die organisatorische oder technische Transformation von
Geschaftsanwendungen und ermoglichen es Unternehmen so, mit dem digitalen Wandel Schritt halten zu
kdnnen. Mit der Erfahrung aus einer Vielzahl an erfolgreich durchgefuhrten Projekten hat SNP den
Transformationsansatz BLUEFIELD™ und die einzigartige Data Transformation Platform ,CrystalBridge*
entwickelt. Mit diesen innovativen Losungen kdnnen IT-Landschaften deutlich schneller und gezielter
umstrukturiert, modernisiert und Daten sicher in neue Systeme oder in Cloud-Umgebungen migriert werden.
Dies gewahrt Kunden klare qualitative Vorteile bei gleichzeitig deutlich geringerem Zeit- und
Kostenaufwand.

SNP betreut multinationale Unternehmen aller Branchen. SNP wurde 1994 gegriindet, ist seit dem Jahr
2000 bdorsennotiert und seit August 2014 im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbérse (ISIN
DEO0007203705) gelistet. Seit 2017 firmiert das Unternehmen als Europaische Aktiengesellschaft (Societas
Europaea/SE).

Die Herausforderung fir moderne Unternehmen: Agilitat in der IT

Entscheidend fiir unternehmerischen Erfolg sind zunehmend agile und veranderungsbereite IT-
Landschaften. Die notwendige Modernisierung veralteter IT-Welten zwingt Unternehmen, in die
Vereinheitlichung heterogener und komplexer IT-Infrastrukturen zu investieren. Veranderung ist eine
permanente Managementaufgabe und Veradnderungsfahigkeit ist dabei eine Kernkompetenz erfolgreicher
Unternehmen. Unsere Aufgabe sehen wir darin, eine zur Wertsteigerung beitragende IT-Landschaft zu
schaffen und nachhaltig zu sichern. Im Kern unserer Arbeit steht ein industrietbergreifender
Softwarestandard, der permanente Veranderungen zuverléssig begleitet und fordert.

IT-Transformationen und deren Auswirkung auf ERP-Systeme

Aus wirtschaftlicher Sicht gehéren Transformationsprojekte zu den kritischsten, komplexesten und
teuersten Projekten, die sich auf die Organisation von Unternehmen und deren Geschéaftsprozesse
auswirken. Gleichzeitig sind fast alle Unternehmen in allen Branchen gezwungen, diese Veranderungen
vorzunehmen, um mit dem Trend zur Digitalisierung Schritt halten zu kénnen. Die Veranderung und
Anpassung von Enterprise-Resource-Planning-Systemen (,ERP-Systemen”) stellt dabei die Hauptaktivitat
der SNP-Gruppe dar.

Ein ERP-System beschreibt die Verwaltung von Unternehmensressourcen und Geschéftsprozessen in
Unternehmen. Zu den bedeutendsten Anbietern solcher ERP-Systeme zahlen SAP, Oracle und Microsoft.
Es sind komplexe Programme, die oft stark an den jeweiligen Verwender angepasst sind; sie verkntpfen
essenzielle und sensible Teile eines Unternehmens miteinander, wie beispielsweise Einkauf, Logistik,
Buchhaltung und Personalverwaltung.



Die Hauptaufgabe bei ERP-Transformationen besteht darin, Daten mitsamt ihrer Historie vollstandig und
korrekt in einer neuen IT-Systemumgebung abzubilden, darin zu integrieren oder daraus herauszultsen.
Haufig handelt es sich dabei um geschaftskritische Vorgange oder hochsensible Daten, etwa aus dem
Bereich der Finanzbuchhaltung oder aus Personalsystemen. Entsprechend kénnte ein Verlust dieser Daten
gravierende Folgen fir das gesamte Unternehmen haben. Die SNP-Gruppe hat mit ihrem integrierten
Angebot aus Softwareprodukten und softwarebezogenen Beratungsdienstleistungen geeignete Losungen
geschaffen, die Unternehmen bei der Bewaltigung ihrer IT-Transformationen optimal unterstttzen.

IT-Landschaften, die sich leicht an technologische Veranderungen anpassen lassen, sind flr unsere
Kunden zunehmend entscheidende Erfolgsfaktoren. Unsere Software und Dienstleistungen erméglichen es
unseren Kunden, ihre veraltete und heterogene IT-Landschaft zu modernisieren und in eine homogenisierte
IT-Landschaft zu Gberfuhren.

Ausloser von Business-Transformationen

Zu den unternehmensgetriebenen  Transformationen (Business  Transformations)  z&hlen
Unternehmensfusionen, Ubernahmen, Ausgliederungen, Ausgriindungen sowie Unternehmensverkaufe.
Zu den technisch getriebenen Transformationen (IT Transformations) zahlen Konsolidierungen,
Zusammenfihrungen, Datenharmonisierungen sowie Upgrades, wie z. B. SAP S/4HANA. Zudem haben
viele ERP-Landschaften im Laufe der Zeit an Komplexitdt zugenommen, sodass Erganzungen oder
Veranderungen von bestehenden ERP-Systemen nicht mehr ausreichen, sondern die ERP-Landschaften
komplett umgestaltet werden missen.

Der standardisierte Softwareansatz von SNP: schnell, flexibel, effizient und sicher

Im Laufe eines Transformationsprojekts missen grof3e Datenmengen analysiert und verarbeitet werden.
Die Dauer einer Transformation kann hierbei einen Einfluss auf den Erfolg eines Unternehmens haben.
Kritische Faktoren sind die reibungslose Integration von Altdaten in das neue Layout und eine
Minimalisierung von Ausfallzeiten des Systems wahrend der Transformation. Bei der traditionellen
Herangehensweise bei Datenlbertragungen spielen manuelle Prozesse eine wesentliche Rolle, was zu
einem hohen Personalaufwand fuhrt. Wir verwenden eine andere Herangehensweise, die sich auf den
Einsatz von Software stitzt und uns erlaubt, wesentliche Schritte des Transformationsprozesses zu
automatisieren und die Altdaten eines Unternehmens beizubehalten. Das Produkt- und Serviceangebot der
SNP-Gruppe hilft Unternehmen, ihre IT-Landschaft an Verdnderungen anzupassen — schnell, flexibel sowie
kosten- und zeiteffizient.

SNP BLUEFIELD™ — der Weg nach SAP S/4HANA

Auf Basis der Data Transformation Platform CrystalBridge® hat SNP einen intelligenten und schnellen
Migrationsansatz fiir den Ubergang zu SAP S/4HANA entwickelt: SNP BLUEFIELD™.

Neben einer langfristigen strategischen Planung hat die Wahl des Migrationsansatzes grof3e Auswirkungen
auf den Erfolg und die Dauer eines Transformationsprojekts. Fir die Implementierung von SAP S/4AHANA
gibt es zwei klassische Ansétze: Greenfield (Neuimplementierung) und Brownfield (Conversion). Mit
Greenfield nutzen Unternehmen vorkonfigurierte Branchenlésungen fur die Migration. Mit Brownfield
verschieben Unternehmen lediglich ihr altes SAP ECC-System nach SAP S/4AHANA.

SNP hat mit der BLUEFIELD™-Methode einen Migrationsansatz entwickelt, der das Beste von Greenfield
und Brownfield vereint: Es konnen sowohl sdmtliche Investitionen in Lésungen und Daten integriert und
Ubernommen werden als auch der Schritt in die Cloud in einem einzigen Go-live realisiert werden.
Unternehmen, die sich fir BLUEFIELD™ entscheiden, profitieren von erheblichen Vorteilen in Bezug auf
Qualitat, Kosten und Zeit.



Das SNP-Portfolio

Das von der SNP-Gruppe angebotene Portfolio Iasst sich in die Unternehmenssegmente ,,Software‘ und
»Service” unterteilen.

Segment Service

Im Segment Service bieten wir schwerpunktmaf3ig Beratungs- und Schulungsleistungen in Bezug auf
Transformationsprozesse von Unternehmen an. Dazu zéhlen hauptséchlich unsere Dienstleistungen in IT-
Datentransformationen, die darauf abzielen, ERP-Systeme zu @ndern und anzupassen. Dies umfasst alle
Aspekte und Beratungsdienstleistungen, die im Rahmen von IT-Datentransformationen vornehmlich im
SAP-Umfeld grundsatzlich benétigt oder vom Kunden gefordert werden.

Die Projekte werden unter Verwendung der Data Transformation Platform CrystalBridge® und mit dem
Migrationsansatz SNP BLUEFIELD™ umgesetzt. Damit kdnnen ERP-Systeme unter Verwendung von
maRgeschneiderter Software geéndert und Daten migriert werden. Im Ergebnis verringert sich die
Fehlerquote, wahrend sich die Qualitat der Transformation entscheidend verbessert.

Daneben bieten wir komplementéare Beratungs- und Schulungsleistungen in Bezug auf klassische SAP-
Beratung und -Implementierung sowie Hosting, Cloud und Application Management Services (AMS).

Segment Software

CrystalBridge®: The Data Transformation Platform

Die einzigartige Datentransformationsplattform CrystalBridge® schafft Planungssicherheit und Transparenz
bei hochkomplexen IT- und Geschéftstransformationen. Mit der Plattform und den vordefinierten Business-
Szenarien ist eine End-to-End-Datentransformation mdoglich. Mit CrystalBridge® konnen detaillierte
Analysen von SAP-Systemen durchgefiihrt und die Auswirkungen geplanter Veranderungen gesehen
werden. Darauf basierend und mithilfe des Bluefield-Ansatzes werden eine passgenaue Roadmap erstellt
und die Daten gezielt migriert. Mit CrystalBridge® kénnen mehrere Transformationsprojekte in einem
einzigen Go-live kombiniert umgesetzt werden, um Projektlaufzeiten, Unterbrechungen des laufenden
Betriebs, Testphasen und die damit einhergehenden Kosten signifikant zu reduzieren.

Durch einen kombinierten Einsatz der hochautomatisierten Module der CrystalBridge® ist nahezu jedes
Vorhaben mdglich. Das Periodensystem zeigt die jeweiligen Softwarekomponenten, die fiir ein Projekt bzw.
Szenario zur Verfigung stehen. Erweitert wird das SNP-eigene Produktportfolio um Partnerkomponenten,
um den Transformationsprozess in bestimmten Bereichen, wie beispielsweise dem Archivieren von Daten
oder einer Prozessanalyse zu erweitern bzw. ergénzen. CrystalBridge® bietet mit Mission Control einen
gefuhrten Prozess durch Transformationsprojekte, was zusammen mit eingebauten Quality Gates dafur
sorgt, dass héchstmdgliche und gleiche Qualitat in jedem Projekt erbracht wird — egal ob durch SNP als
Dienstleister oder durch einen der weltweiten Partner oder Kunden.
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ANALYSIS

Das CrystalBridge® Modul Analysis mit seinen voll integrierten Analysekomponenten scannt die SAP-
Landschaften und erlaubt einen tiefen, system- und organisationsiibergreifenden Einblick. Es liefert eine
detaillierte und visualisierte Analyse von Organisationsobjekten, Datenvolumina und deren Nutzung sowie
Konfigurationen und Systemstrukturen. Darauf basierend kann gemeinsam mit dem Kunden eine
mafgeschneiderte Transformationsstrategie entwickelt werden.

SHELL

Mit dem CrystalBridge® Modul Shell wird eine leere Kopie des Quellsystems als initiales Zielsystem
aufgebaut. Anwendungsdaten werden nicht kopiert, es sei denn, der Kunde definiert dies individuell fiir
bestimmte Daten. FiUr den Kunden entfallen langwierige LOschprozesse einer spiegelbildlichen
Systemkopie, was den Aufbau des Zielsystems beschleunigt und den Bedarf an Speicherplatz verringert.

TRANSFORMATION

Das CrystalBridge® Modul Transformation steuert die Datenmigration und fiihrt die Migration anhand
vordefinierter Regeln aus. Daten werden passgenau und konsistent aus der Quellumgebung geschnitten
und in das neue Zielsystem transferiert. Die Komponente Downtime-Optimierung (Near-Zero-Downtime-
Methodik) reduziert Ausfallzeiten auf ein Minimum und erméglicht eine nahezu durchgehende Fortfiihrung
des laufenden Betriebs. Nach der Migration erfolgen automatisierte Tests und Prifungen der
Datenkonsistenz, was Testzyklen vereinfacht und beschleunigt.

INTERFACE DISCOVERY

Das CrystalBridge® Modul Interface Discovery macht alle Kommunikationswege von, zu und in SAP-
Systemen jederzeit transparent sichtbar. Die Kunden wissen stets, wo welche Zugriffe auf ihre Systeme
stattfinden und konnen bei Bedarf zielgerichtet eingreifen. Durch CrystalBridge® Interface Discovery
erhalten die Kunden immer die richtigen Antworten zu den zentralen Themen Security, Compliance und zu
anstehenden Anderungen der IT-Architektur. Sie erhdhen die Reaktionsgeschwindigkeit und l6sen
Probleme bereits in oder sogar vor der Entstehung.



TEST DATA ORGANIZER

Das CrystalBridge® Modul Test Data Organizer stellt aktuelle, reduzierte und verfremdete Testdaten in
hdchster Qualitat bereit. Notwendige Tests kdnnen friher im Projektverlauf durchgefiihrt werden, was die
zeitintensiven Testphasen wahrend Anderungsprozessen deutlich verkiirzt. Dank SNP-Vorlagen kénnen
Speicheranforderungen bis zu 80% reduziert werden. Durch Verfremdung der Daten werden sensible
personenbezogene Informationen geschiitzt.

Operational Excellence — Cloud Move for Azure

Das CrystalBridge® Modul Operational Excellence beinhaltet innovative cloudbasierte Lésungen fiir eine
konsistente und zuverlassige Umsetzung von Geschaftsstrategien auf Partner- und Kundenseite. Die
Komponente Cloud Move for Azure bestimmt die optimale Dimensionierung des Zielsystems und
automatisiert das Deployment in der Azure Cloud.

Die Vorteile der CrystalBridge®:
Standardisiert: Reduzierung des Aufwands und Risikos durch vordefinierte Transformationsregeln.

Sicher: Gefuhrte Ablaufe und automatisierte Tests.

Gepruft: Vielzahl erfolgreich durchgefuihrter Datentransformations- und Migrationsprojekte.
Préazise: Visualisierung und Planung des Projekts entsprechend den individuellen Anforderungen.
Effizient: Migrationen sind durch Automatisierung und Parallelisierung deutlich schneller umsetzbar.

Termingerecht: Kundenindividueller Go-live zu einem flexiblen Stichtag.
Passgenau: Gezielte Selektion der zu migrierenden Stamm- und Bewegungsdaten.
Cloudfahig: Transformation in SNP-Cloud oder Partner-Clouds.

Software- und Lizenzierungsmodelle

Im Segment ,Software* generiert SNP Umsatzerlose auf Basis von Softwarelizenzen und
Wartungseinkiinften. Die Lizenzen werden mehrheitlich als Mietlizenzen und in Einzelfallen als Kauflizenz
angeboten. Die Mietlizenzen kdnnen vom Kunden sowohl fur eine zeitlich begrenzte Projekt- bzw.
Programmnutzung als auch fur den permanenten Gebrauch auf Basis einer Jahresmiete erworben werden.
Im Falle von Kauflizenzen, die fiir einzelne Szenarien erworben werden kodnnen, fallen jahrliche
Wartungsgebiihren an. Fir Kunden, die eine komplexe, langer laufende Umstellung auf S/4AHANA planen
und in der Umstellungsphase mit weiteren Datentransformationsprojekten kombinieren bzw. ergénzen
wollen, kann die SNP-Software als Programmlizenz erworben werden.

Die Kalkulation der Lizenzpreise fur Kauf- und Mietlizenzen basiert im Allgemeinen auf der Anzahl der SAP-
Benutzer, der Anzahl der betroffenen Systemlandschaften des Kunden sowie der Gré3e der Datenbank
und im Falle von Programmlizenzen auch auf der Laufzeit und dem Umfang des Programms.

Die Softwarelizenzen sind ausgerichtet an Business-Szenarien, die fur die Umsetzung der
Kundenanforderungen notwendig sind. Dazu stellt SNP die notwendigen Module in der Data Transformation
Platform CrystalBridge® bereit, um diese Szenarien optimal und flexibel abzudecken. Die dafir verfligbaren
Lizenzpakete kénnen dartiber hinaus auch individuell an die Bedirfnisse des Kunden angepasst werden.
In solchen Fallen wird die Softwarelizenz auf Basis der oben erwdhnten Parameter sowie der eingesetzten
Softwaremodule und entsprechender modulspezifischer Parameter errechnet. CrystalBridge® enthélt
sowohl Komponenten, die sowohl tber die Cloud wie auch als On-Premises-Variante bereitgestellt werden.



Kunden haben auch die Mdglichkeit, einzelne Softwarekomponenten fur den dauerhaften Einsatz in SAP-
Umgebungen fir eine spezifische Aufgabenstellung separat zu lizenzieren.

Wettbewerbsstéarken
Zu unseren Wettbewerbsstarken z&hlen wir:
Umfangreiche Erfahrung in IT-Transformationsprojekten

Wir verfiigen Uber eine langjahrige Erfolgsgeschichte und Erfahrung in unserem Geschéft: Wir unterstiitzen
unsere Kunden seit 25 Jahren bei der Umsetzung komplexer IT-Transformationsprojekte. Mehrere tausend
weltweite Transformationsprojekte mit hoher Daten- und Prozesskomplexitat wurden termingerecht von uns
geliefert, darunter bedeutende und zeitkritische Fusionen und Ubernahmen sowie Carve-out-Projekte
weltweit.

Technischer Vorteil eines standardisierten Softwareansatzes

Transformationsprojekte gehtren heute zu den gréf3ten Herausforderungen fir Unternehmen und deren IT-
Abteilungen. Im Zuge eines IT-Transformationsprojekts missen gro3e Datenmengen analysiert und
verarbeitet werden; dies fihrt in der Regel zu hohen Personalkosten, einem intensiven Einsatz von
Managementressourcen und operativen Ausfallzeiten von ERP-Systemen. Mit unserem standardisierten
Softwareansatz stellen wir sicher, dass IT-Transformationsprojekte in einem Ein-Schritt-Verfahren
umgesetzt werden — mit einer signifikant reduzierten Ausfallzeit nahe null sowie einer vollstédndigen
Sicherung der historischen Altdaten. Fiir Kunden ergeben sich daraus klare Qualitats- und Kostenvorteile,
insbesondere die Reduzierung der Ausfallzeiten der produktiven IT-Systeme ist ein ganz entscheidendes
Alleinstellungsmerkmal. Dariiber hinaus reduziert unser softwarebasierter Ansatz die Fehlerrate wéhrend
eines Transformationsprojekts und ermdglicht dariber hinaus die jederzeitige Wiederherstellung des
Ursprungssystems im Projektverlauf.

Zusammenarbeit mit global fihrenden IT-Beratungsunternehmen

Wir arbeiten sehr intensiv zusammen mit global agierenden Strategieberatern und Systemintegratoren.
Verschiedene Partner- und Rahmenvertrage zeigen die zunehmende Akzeptanz unseres
softwaregestiitzten Ansatzes zur Bewaltigung komplexer digitaler Transformationsprozesse. Angesichts der
zukiinftig ansteigenden Zahl an komplexen IT-Transformationsprojekten und des damit einhergehenden
Fachkraftemangels zur Umsetzung der anstehenden Projekte wenden sich vor allem global agierende
Strategieberater und Systemintegratoren zunehmend an IT-Unternehmen mit alternativen technologischen
Anséatzen.

Starke Beratungsbasis

Unsere starke internationale Prasenz und unsere weltweite Beratungskapazitat in Europa, den USA,
Sudamerika und Asien versetzt uns in die Lage, jederzeit und weltweit anstehende Grol3projekte mit den
erforderlichen personellen Ressourcen zu fiilllen. Dies versetzt uns zudem in die Lage, von einer
kurzfristigen Zunahme an Transformationsprojekten zu profitieren und lieferfahig zu sein. In Bezug auf die
Lieferfahigkeit sind wir einer der fiuhrenden Anbieter fiir technische Systemlandschaftsoptimierungen mit
einem einzigartigen softwarebasierten Losungsansatz.

Remote-fahiges Geschaftsmodell

Der Fachbegriff remote (englisch: entfernt, fern) bzw. Remote Access beschreibt in der IT einen Zugriff auf
entfernte  Computer, Server, Netzwerke, Gerate oder andere IT-Komponenten. Bereits vor der
Coronapandemie und deren weitreichenden Einschrankungen bearbeiteten wir eine Vielzahl unserer
Projekte komplett remote. Im Jahr 2020 waren unsere Berater und Consultants vielfach nicht ein einziges



Mal beim Kunden vor Ort; teilweise wurde sogar der Sales-Prozess am Telefon und tiber Web-Sessions
verhandelt. Diese Remote-Fahigkeit ist ein unschéatzbarer Vorteil unseres Geschaftsmodells — gerade in
solchen Krisenzeiten, die von Kontaktsperren und Heimarbeit gepragt sind.

Forschung und Entwicklung

Neue Produktideen, -erganzungen und -lésungen werden im Rahmen der Forschungs- und
Entwicklungsstrategie aktiv verfolgt. Durch die Vernetzung des Bereichs Forschung & Entwicklung (F&E)
mit dem Vertrieb ist das Unternehmen in der Lage, Verdnderungen am Markt zeithah zu erkennen und
marktgetriebene und somit auch marktrelevante Produktneuerungen zu entwickeln.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten erreichten im Geschaftsjahr 2020 weltweit eine H6he von
34,4 Mio. €; der entsprechende Anteil an den Umsatzerlésen auf Konzernebene belief sich auf 24 %. Der
SNP SE sind 16,9 Mio. € an Forschungs- und Entwicklungskosten im Berichtszeitraum zuzuordnen (i. Vij.
13,5 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2020 arbeiteten gruppenweit 157 SNP-Mitarbeiter in der Entwicklung (31. Dezember
2019: 118). Dies entspricht einem Anteil von 11 % an der Gesamtzahl der Mitarbeiter im Konzern
(31. Dezember 2019: 9 %).

Zum 31. Dezember 2020 arbeiteten 65 Mitarbeiter in der SNP SE in der Entwicklung (31. Dezember 2019:
50).

Mitarbeiter
Aus- und Weiterbildung

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur SNP ist die Qualifikation und Motivation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Die Anforderungen der Software- und IT-Beratungsbranche erfordern ein hohes
Ausbildungsniveau der SNP-Mitarbeiter. Da der Wettbewerb um qualifizierte IT-Fachkréafte insbesondere
im ERP-Umfeld ungebrochen ist, arbeitet die SNP intensiv daran, ihren Ruf als zuverlassiger und fairer
Arbeitgeber aufrechtzuerhalten. Zudem ermdéglicht das Unternehmen allen Mitarbeitern die Teilnahme an
umfassenden Aus- und Weiterbildungsmafinahmen. Zu den Programmbestandteilen gehdren sowohl
interne als auch externe SchulungsmafRnahmen, bei denen sowohl Fachwissen vermittelt als auch Soft
Skills geschult werden. Daneben fdrdert SNP verschiedene sportliche und gesundheitsfordernde
Aktivitaten.

Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der SNP SE erhdhte sich zum 31. Dezember 2020 im
Vergleich zum Vorjahr um rund 26 % von 166 auf 210. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im
Geschéftsjahr 2020 betrug 197 Mitarbeiter (i. Vj. 152).2 Der nominale Personalaufwand erhthte sich im
Vergleich zum Vorjahr um rund 29% auf 16,2 Mio. € (i. Vj. 12,6 Mio. €).

Unter den Beschaftigten waren zum 31. Dezember 2020 drei geschaftsfiihrende Direktoren (i. Vj. 4
geschéaftsfiihrende Direktoren) sowie 20 Studenten und Trainees (i. Vj. 26).

Beteiligungsstruktur

Die SNP SE hélt direkt oder indirekt Uber Tochtergesellschaften Beteiligungen an folgenden
Tochtergesellschaften:

1 Inkl. Studenten und geschéaftsfihrenden Direktoren.



Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Anteilsbesitz

in %
SNP Deutschland GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP Applications DACH GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP Austria GmbH Pasching, Osterreich 100
SNP (Schweiz) AG Steinhausen, Schweiz 100
SNP Resources AG Steinhausen, Schweiz 100
SNP Transformations, Inc. Jersey City, NJ, USA 100
SNP Schneider-Neureither & Partner ZA (Pty) | Johannesburg, Siidafrika 100
Limited
Hartung Consult GmbH Berlin, Deutschland 100
Shanghai SNP Data Technology Co., Ltd. (vormals | Shanghai, China 100
Hartung Informational System Co., Ltd.)
Qingdao SNP Data Technology Co., Ltd. Qingdao, China 100
SNP Transformations SEA Pte. Ltd. Singapur 81
SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malaysia 81
Harlex Management Ltd. London, Grof3britannien 100
Harlex Consulting Ltd. London, Grol3britannien 100
SNP Poland Sp. z 0.0. Suchy Las, Polen 100
SNP Digital Hub Eastern Europe Sp. z 0.0! Suchy Las, Polen 100
Innoplexia GmbH Heidelberg, Deutschland 100
ADP Consultores S.R.L. Buenos Aires, Argentinien 100
ADP Consultores Limitada Santiago de Chile, Chile 100
ADP Consultores S.A.S. Bogota, Kolumbien 100
ERST European Retail Systems Technology GmbH | Hamburg, Deutschland 100
SNP Australia Pty Ltd. Sydney, Australien 100
SNP Japan Co., Ltd 2 Tokio, Japan 100

1 Die SNP Digital Hub Eastern Europe Sp. z 0.0. wurde im September 2020 gegriindet.

2Die SNP Japan Co., Ltd. wurde im Februar 2020 gegriindet.




Wirtschaftsbericht
Weltwirtschaftliche Lage

Im Bemuhen, die weltweite COVID-19-Pandemie einzudammen, trafen Staaten weltweit zu verschiedenen
Zeitpunkten zwischen Februar und Mai 2020 die bewusste Entscheidung, einen Teil ihrer jeweiligen
Volkswirtschaften stillzulegen. Im zweiten Halbjahr schrankten viele Staaten weltweit das offentliche Leben
erneut stark ein.

Laut der OECD machen die betroffenen Sektoren in den meisten Volkswirtschaften 30 % bis 40 % der
Gesamtwirtschaft aus. Wenn in einigen Sektoren nur teilweise Stillsténde beriicksichtigt werden und in allen
L&éndern ein &hnliches Ausmal an Stillstanden angenommen wird, l1&ge der direkte Gesamteinfluss auf das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) in vielen groRen Industrielandern in der Regel zwischen 20 % und 25 %.2

In seinem im Juni 2020 veroffentlichten ,World Economic Outlook Update“ warnte der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) vor ,einer Krise wie keine andere® und einem ,unsicheren Konjunkturaufschwung®.3
Im Vergleich revidierte er seine Prognosen fur das globale Wachstum nach unten und rechnete fir das Jahr
2020 mit einem globalen BIP von -4,9 %, fast zwei Prozentpunkte unter der vorherigen Schatzung im April
2020.

In den beiden folgenden Research-Updates ist die Zuversicht fur das Jahr 2020 wieder angestiegen: Im
Oktober 2020 zeigten sich die Experten des IWF etwas optimistischer und hoben die Prognose fiir das
globale BIP auf -4,4 % an. Anlass zu mehr Optimismus gaben die besser als erwartete wirtschaftliche
Entwicklung im zweiten Quartal, hauptsachlich in den entwickelten Volkswirtschaften, sowie die Indikatoren
fur eine stéarkere Erholung im dritten Quartal. Das Aktivitatsniveau blieb zum damaligen Zeitpunkt allerdings

weiterhin anfallig far Rijckschlélge.4

Im Januar 2021 passten die Wirtschaftsexperten des IWF ihre Schatzungen fir das Jahr 2020 erneut an:
Aufgrund einer starker als erwarteten Dynamik in der zweiten Jahreshalfte wird fir das Jahr 2020 ein
weltweiter BIP-Ruickgang von 3,5 % geschatzt, 0,9-Prozentpunkte hoher als in der vorherigen Prognose.®
Lage des IT-Transformationsmarkts

Stimmungsaufschwung bei IT-Beratern

Am widerstandsfahigsten zeigen sich in der Coronakrise diejenigen Unternehmen, die Uber die

fortschrittlichsten digitalen Moglichkeiten verfligen. Dies ist eine grundlegende Erfahrung, die schon in der
Krise zu einem spirbaren Umdenken gefiihrt hat. So geben in einer aktuellen Umfrage rund zwei Drittel der

2 Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD), ,Evaluating the initial impact of COVID-
19 containment measures on economic activity“, 10. Juni 2020, (https://www.oecd.org/coronavirus/policy-
responses/evaluating-the-initial-impact-of-covid-19-containment-measures-on-economic-activity-b 1f6b68b/).

3 Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update, Juni 2020.

4 Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook, Oktober 2020.

5 Internationaler Wéhrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update, Januar 2021.
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europaischen Fuhrungskrafte an, dass sie die digitale Transformation ihrer Unternehmen beschleunigen
wollen.®

Dieser Trend zeigte sich bereits in einer Erhebung des Bundesverbands Deutscher Unternehmensberater:
Der Geschaftsklimaindex fiir die Consultingbranche ist im Dezember zum vierten Mal in Folge gestiegen.
Seit dem empfindlichen und Corona-bedingten Rickgang des vom Bundesverband Deutscher
Unternehmensberater (BDU) herausgegebenen Stimmungsbarometers im Mérz 2020 legte der Indexwert
fur den Gesamtmarkt von 70,4 im Marz wieder auf 94,5 im Dezember (September: 91,9 Punkte) zu. Dabei
verzeichnen IT-Berater den gréf3ten Stimmungsaufschwung: Der Geschéaftsklimawert ist hier von 4,0 im
September auf jetzt 15,0 gestiegen. Treiber sind die durch Corona nochmals gewachsenen Anforderungen
an die Digitalisierung in den Unternehmen sowie die erkennbare Entwicklung, dass sich der
zwischenzeitliche Investitionsstau auflost.”

Globale M&A-Aktivitaten auf Rekordniveau in der zweiten Jahreshéalfte

Der Markt fir Merger & Acquisitions, einer der wesentlichen Treiber fur IT-Datentransformationen, ist trotz
der durch COVID-19 verursachten sozialen und wirtschaftlichen Stérungen unverandert kapitalintensiv:
GemalR Mergermarket erreichte das Volumen der Fusionen und Ubernahmen von ganzen Unternehmen
oder Unternehmensanteilen weltweit im zweiten Halbjahr 2020 einen Rekordwert: Danach bezifferte der
Anbieter von M&A-Daten und -Informationen den Gesamtwert an globalen M&A-Aktivitdten auf 2.192 Mrd.
USD. Im Gegensatz dazu war die M&A-Aktivitdt im ersten Halbjahr verhalten (971,0 Mrd. USD). Auf
Gesamtjahressicht beléuft sich das weltweite M&A-Volumen auf 3.163 Mrd. USD (-6,6 % gegeniber dem
Vorjahr).8

Cloud Computing = Kerntechnologie der Digitalisierung

Ein weiterer Treiber fur IT-Datentransformationen sind cloudgetriebene Transformationen. Nicht zuletzt
durch die Corona-Pandemie bleibt das Cloud-Computing unverédndert auf Wachstumskurs: Drei von vier
Unternehmen (76 %) nutzten bereits im Jahr 2019 Rechenleistungen aus der Cloud — im Jahr davor waren
es 73 % und im Jahr 2017 erst 66 %. Das ist das Ergebnis einer reprasentativen Umfrage aus dem Jahr
2020 von Bitkom Research im Auftrag der KPMG AG unter 555 Unternehmen ab 20 Mitarbeitern in
Deutschland. Weitere 19 % planen oder diskutieren den Cloud-Einsatz. Nur 6 % wollen auch kiinftig auf die
Cloud verzichten.

Fur die meisten Unternehmen bedeutet Cloud Computing mehr, als nur skalierbare Rechenleistungen
abrufen zu kdnnen. Mehr als drei Viertel der Cloud-Nutzer (77 %) sehen im Cloud-Einsatz einen grof3en
Beitrag zur Digitalisierung des Unternehmens insgesamt. Fir die Digitalisierung interner Prozesse sagen

6 Accenture Umfrage: Wirtschaftsfiihrer sehen Aufschwung in Europa optimistisch entgegen, Juli 2020
(https://newsroom.accenture.de/de/news/accenture-umfrage-wirtschaftsfiihrer-sehen-aufschwung-in-europa-
optimistisch-entgegen.htm).

7 BDU (Bundesverband Deutscher Unternehmensberater e.V.), Pressemeldung Geschaftsklima Consulting —
Dezember 2020 (https://www.bdu.de/news/consultingmarkt-entwickelt-sich-je-nach-unternehmensgroesse-oder-
branchenfokussierung-sehr-uneinheitlich/).

8 Mergermarket — An Acuris Company, Global & Regional M&A Report 2020.
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dies 69 % und zwei von funf (38 %) geben an, dass Cloud Computing einen groRen Beitrag fur die
Entwicklung neuer Geschéaftsmodelle leistet.®

Der Wechsel zu SAP S/4AHANA mit ,,SNP: Selective Transformation to SAP S/4HANA”

Das ERP-Produkt SAP S/4HANA ist einer der wesentlichen Treiber, warum immer mehr Unternehmen mit
Prozessveranderungen und einer Cloud-Strategie ihre digitale Transformation angehen. Hintergrund ist,
dass die Mainstream-Wartung fiir die Kernanwendungen der SAP Business Suite 7 von der SAP noch bis
Ende 2027 bereitgestellt wird; bis Ende 2030 wird eine optionale Extended Wartung angeboten.°

Zur Steigerung der Implementierungsquote hat SAP das Programm SAP S/4HANA Movement aufgelegt,
um seinen Bestandskunden Software und Services bereitzustellen, die einen Umstieg nach SAP S/4AHANA
erleichtern. Als Teil dieses Programms wird es ausgewéhlten Partnern ermdglicht, ihre Losungspakete,
sogenannte ,SAP-Qualified Partner-Packaged Solutions®, anzubieten. Im Zuge dieser Initiative hat SNP zur
Erleichterung des Wechsel nach SAP S/4HANA standardisierte und konfigurierbare Ldsungspakete
entwickelt, die auf der Datentransformationsplattform CrystalBridge® basieren. Das Angebot, das SNP
entwickelt hat, tragt den Namen ,SNP: Selective Transformation to SAP S/4HANA”.

Auswirkungen auf die SNP

Im Jahr 2019 setzten die zehn weltweit fihrenden IT-Beratungsunternehmen — @hnlich wie im Jahr davor —
rund 250 Mrd. USD um. Als weltweit filhrender Anbieter von Software zur Bewaltigung komplexer digitaler
Transformationsprozesse adressiert SNP einen Teil dieses kapital- und personalintensiven IT-
Beratungsmarktes. Die technische Datenmigration stellt fir die IT-Beratungsunternehmen einen sehr
anspruchsvollen und zunehmend kritischen Teil eines umfangreichen Beratungsprojekts dar. Anders als
klassische IT-Beratung im ERP-Umfeld setzt SNP dabei auf einen automatisierten Ansatz mithilfe eigens
entwickelter Software.

Wesentliche Ereignisse

MHP und SNP bauen Partnerschaft aus

Im Mérz 2020 haben die Management- und IT-Beratung MHP und SNP ihre langjahrige Partnerschaft weiter
ausgebaut. Ziel der intensivierten Partnerschaft ist es, Kunden bei der anstehenden Umstellung auf SAP
S/AHANA zu begleiten und zu unterstutzen. MHP bringt die SAP-End-to-End-Geschéftsprozess-Kompetenz
ein, die auf Gber 20 Jahren Consulting-Erfahrung im Mobility- und Manufacturing-Umfeld basiert, und
unterstitzt Unternehmen entlang der gesamten Transformation. Von SNP stammt neben einer
umfassenden SAP-Expertise und dem bewahrten Transformationsansatz BLUEFIELD™ die Data
Transformation Platform CrystalBridge®.

Uber diese Kompetenzbiindelung beider Partner lassen sich samtliche organisatorischen, prozessualen
und technologischen Aspekte eines Umstiegs auf SAP S/4HANA planen, steuern und kontrollieren. Das
umfasst unter anderem die Analyse der bestehenden Prozess- und Systemlandschaft und die Simulation
unterschiedlicher Transformationsvarianten, die Entwicklung einer Roadmap und das Testen und
Harmonisieren von Daten sowie die eigentliche technologische Migration.

9 Cloud-Monitor 2020 — Eine Studie von Bitkom Research im Auftrag von KPMG,
(https://www.bitkom.org/sites/default/files/2020-06/prasentation bitkom kpmg pk-cloud-monitor.pdf).

10 https://news.sap.com/germany/2020/02/wartung-s4hana-sap-business-suite-7/#ftn.
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Common MS und SNP schlief3en strategische Partnerschaft

Im Mérz 2020 haben das spanische IT-Unternehmen Common Management Solutions SL und SNP eine
Vereinbarung zur strategischen Zusammenarbeit geschlossen. Der Vertrag hat eine Laufzeit von zunachst
drei Jahren. SNP baut mit der Vereinbarung sein Partnernetzwerk weiter aus; Common MS wird zur
Steigerung der Leistungsfahigkeit seiner Produkte und Services bei Projekten kiinftig SNP-Software
einsetzen.

Common MS gehoért zu den wichtigsten SAP-Partnern im Bereich des Gesundheitswesens und wurde von
SAP als wachstumsstarkster Partner beim Verkauf von On-Premises-Lizenzen im Jahr 2019
ausgezeichnet. Mit dem Einsatz der SNP-Software CrystalBridge® kann Common MS
Transformationsprojekte kiunftig noch schneller und sicherer durchfiihren. Die leistungsstarken
Softwarelésungen und die ausgezeichnete Reputation von SNP als flhrender Spezialist fir komplexe
Transformationsprojekte und Datenmigrationen im SAP-Umfeld sind dabei sowohl ein Mehrwert fur die
Bestandskunden von Common MS als auch zugleich ein bedeutender Vorteil bei der
Neukundengewinnung.

Ordentliche Hauptversammlung 2020

Die ordentliche Hauptversammlung der SNP SE fand am 30. Juni 2020 als virtuelle Hauptversammlung
statt. Die Hauptversammlung stimmte mit einer Ausnahme allen Punkten der Tagesordnung zu. So folgten
die Aktiondre unter anderem dem Vorschlag des Verwaltungsrats zur Ergebnisverwendung und
beschlossen, keine Dividende auszuschitten. Der Beschlussfassung tber Erméchtigung zur Ausgabe von
Options- und Wandelschuldverschreibungen und zum Ausschluss des Bezugsrechts sowie Schaffung eines
bedingten Kapitals und Anderung der Satzung wurde nicht zugestimmt. Die Ermé&chtigung zum Erwerb und
zur VerauRerung eigener Aktien wurde bis zum Juni 2025 verlangert.

SNP schliel3t Software-Partnervertrag mit All for One Group

Im Juni 2020 hat die SNP SE eine langfristige Partnerschaft mit der All for One Group AG aus Filderstadt
unterzeichnet. All for One unterstiitzt mehr als 2.500 Kunden aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz
bei der Unternehmenstransformation und dem Ausbau ihrer Wettbewerbsfahigkeit. Ziel der Vereinbarung
ist es, den uber 2.500 Kunden der All for One Group einen hoch automatisierten und flexiblen Wechsel zu
SAP S/4AHANA zu ermobglichen. Das Unternehmen wird hierfir zukinftig sowohl die SNP-Software
CrystalBridge® als auch den BLUEFIELD™-Ansatz anwenden. Die Vertragslaufzeit betragt 8 Jahre.

Kapitalerhdhung

Die SNP SE hat am 15. Juli 2020 eine Kapitalerhéhung erfolgreich abgeschlossen. Insgesamt wurden
610.000 neue Aktien im Rahmen einer Privatplatzierung zu einem Preis von 46,00 € je Aktie platziert. Aus
der Kapitalerhdhung ist der Gesellschaft ein Bruttoemissionserlds in Héhe von etwa 28,0 Mio. €
zugeflossen. Durch die Ausgabe der neuen auf den Inhaber lautenden Aktien erhéhte sich die Anzahl der
Aktien auf 7.212.447 und das gezeichnete Kapital auf 7,2 Mio. €.

Zusammenarbeit mit Microsoft

SNP hat im engen Austausch mit Microsoft, dem weltweit gré3ten Softwareunternehmen, die neue Lésung
,Cloud Move for Azure“ entwickelt und im September in die CrystalBridge® integriert. Als neue und
eigenstandige Komponente der CrystalBridge® bietet ,Cloud Move for Azure“ eine automatisierte
Funktionalitat fur die Cloud-Dimensionierung und deren Bereitstellung. ,,Cloud Move for Azure” vereinfacht
und beschleunigt die Einfihrung des auf Azure basierenden Zielsystems, sorgt fur volle Kostentransparenz
und bildet die Grundlage fur anstehende Transformationsprojekte. Der Vorteil fur Microsoft liegt darin, dass
sie ihren Kunden einen leichteren Einstieg in die Azure Cloud erméglichen kénnen. Neben einem
verbesserten Marktzugang und dem Einstieg in komplette SAP-Transformationsprojekte profitiert SNP
maRgeblich von der enormen Reichweite von Microsoft.



SNP-Software erhalt Zertifizierung fur Integration in SAP S/AHANA

Im September hat die SNP fir die Software CrystalBridge Analysis Extractor 20.07 die SAP-Zertifizierung
fur die Integration in SAP S/4HANA erhalten. CrystalBridge Analysis ist das Analysemodul der
Datentransformationsplattform CrystalBridge®, die Unternehmen dabei hilft, komplexe
Transformationsprojekte automatisiert, schnell und sicher durchzufiihren. CrystalBridge Analysis Extractor
extrahiert Daten aus einem SAP-System, damit sie in die CrystalBridge Cloud geladen werden kénnen. Dort
kann die SAP-Landschaft visualisiert und analysiert sowie das gesamte Transformationsvorhaben simuliert
werden.

FUJITSU und SNP vereinbaren globale Partnerschaft zur Nutzung von SNP-Software

Ebenfalls im September haben die Fujitsu Limited und SNP eine Vereinbarung zur strategischen
Zusammenarbeit und Nutzung der SNP-Software CrystalBridge und des BLUEFIELD™-Ansatzes
bekanntgegeben. Das Ziel der strategischen Partnerschaft ist es, Fujitsu-Kunden eine automatisierte,
flexible und sichere Transformation ihrer IT-Landschaften und Datenstrukturen nach SAP S/4HANA zu
bieten. Die Vereinbarung hat eine Mindestvertragslaufzeit bis Ende 2024 und bedeutet fir SNP einen
Umsatz im unteren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. Fujitsu ist mit 130.000 Mitarbeitern und einem
Jahresumsatz von 35 Mrd. € das filhrende japanische IT-Unternehmen mit Kunden in Uber 100 Landern.

Tod des Unternehmensgriinders und personelle Neubesetzungen der Fihrungsgremien

Am 2. November 2020 verstarb Dr. Andreas Schneider-Neureither im Alter von 56 Jahren. Der
Unternehmensgrinder war CEO und Vorsitzender des Verwaltungsrats der Gesellschaft. Mit Wirkung zum
1. Dezember 2020 wurde Michael Eberhardt zum neuen CEO bestellt. Er war bereits seit Juli 2019 als
geschaéftsfiihrender Direktor in der Funktion des Chief Operating Officer (COO) tatig; in der neuen Funktion
als CEO Ubernahm er neben seinen bisherigen Funktionen als COO zusétzlich die Verantwortung fur die
Bereiche Strategie, Produktentwicklung und Kommunikation. Neben Michael Eberhardt gehdrt unverandert
Prof. Dr. Heiner Diefenbach als CFO dem Gremium der geschéftsfihrenden Direktoren an. Den Vorsitz des
Verwaltungsrats hat seit dem 19. November 2020 Dr. Michael Drill inne.

SNP beabsichtigt Verkauf der polnischen Tochtergesellschaft

Im Dezember hat die SNP bekannt gegeben, 51 % der Anteile an ihrer Tochtergesellschaft SNP Poland an
die All for One Group SE zu verauRern. Fiir die vollstandige Ubernahme beabsichtigen beide Parteien
wechselseitige Kauf- bzw. Verkaufsoptionen vorzusehen, die ab Ende 2023 greifen sollen. Die SNP Poland
Sp. z 0.0. hat im Geschéftsjahr 2020 einen IFRS-Umsatz von 29,4 Mio. € (davon 6,7 Mio. € mit
Gesellschaften der SNP Gruppe) und ein operatives Ergebnis (EBIT) in Héhe von 1,8 Mio. € erwirtschaftet.
Zum 31. Dezember 2020 beschéftigte die Gesellschaft rund 407 Mitarbeiter. Mit dem Verkauf fokussiert
sich die SNP Schneider-Neureither & Partner SE zukiinftig noch starker auf das Transformationsgeschéft.

Steuerungsgréfien

Damit die SNP SE den Wert des Unternehmens nachhaltig steigern kann, konzentrieren sich die
Anstrengungen darauf, weiter profitabel zu wachsen und die Finanzkraft der SNP-Gruppe kontinuierlich zu
starken. Ein internes Steuerungssystem mit finanziellen und nichtfinanziellen SteuerungsgréRen stellt
sicher, dass diese strategischen Ziele erreicht werden. Entsprechend dem internen Steuerungssystem
konzentriert sich das Management auf folgende wesentliche finanzielle Steuerungsgrof3en: Konzernumsatz,
Umsatze in den Segmenten Service und Software, Konzern-EBIT und Konzern-EBIT-Marge. Die
SteuerungsgrofRen EBIT und EBIT-Marge auf Segmentebene werden nicht mehr als SteuerungsgréfRen
verwendet. Der Auftragseingang als nichtfinanzielle Steuerungsgrof3e wird ebenfalls nur auf Konzernebene
betrachtet.



Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind auf Gesellschaftsebene die Umsatzerlése sowie
das operative Ergebnis. Da das operative Geschaft weitgehend auf die Tochtergesellschaften verlagert
wurde, werden die entsprechenden Leistungsindikatoren in den beiden Unternehmenssegmenten Service
und Software nur auf Konzernebene betrachtet.

Gesamtaussage der geschaftsfihrenden Direktoren zur Zielerreichung

Die SNP SE ist in den vergangenen Jahren dazu tibergegangen, das operative Geschéaft weitgehend tber
ihre Tochtergesellschaften zu erbringen. Externe Umsatze, die noch Uber die SNP SE erzielt werden,
werden im internen Reporting den zusténdigen Geschéftsbereichen Transformations, Applications oder
Business Landscape Management zugeordnet. Sie werden nicht innerhalb der SNP SE, sondern vielmehr
gesellschaftsiibergreifend einem Soll-Ist-Vergleich unterzogen. Insoweit bezieht sich die nachfolgende
Gesamtaussage zur Zielerreichung sowie die Soll-Ist-Vergleiche auf die Zielerreichung der SNP SE samt
ihren Tochtergesellschaften.

Unter den Erwartungen

SNP hat im Geschaftsjahr 2020 die zu Jahresbeginn gesetzten Ziele sowohl fur die finanziellen als auch
die nichtfinanziellen Steuerungsgrdf3en verfehlt. Die negativen wirtschaftlichen Folgen der Corona-
Pandemie haben im laufenden Geschéftsjahr ihre Spuren hinterlassen. Die Ziele fur das Jahr 2020 musste
die Gesellschaft daher im April 2020 anpassen, als das Ausmafd der Eindammungsstrategie der COVID19-
Pandemie besser abgeschatzt werden konnte.

Obwohl das Unternehmen das erste Quartal 2020 mit einem deutlichen Umsatzanstieg abgeschlossen
hatte, wurde im April 2020 angesichts der zu erwartenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie die
Prognose fur das Geschéaftsjahr 2020 aktualisiert: Das Management ging von einer Verlangsamung des
Wachstums gegeniiber dem Vorjahr aus, strebte allerdings unveréndert einen Umsatzanstieg gegentiber
dem Vorjahr an. In der aktualisierten Planung wurde ein Konzernumsatz in Héhe von 145 Mio. € bis 170 Mio.
€ prognostiziert (vorher: 175 Mio. € bis 185 Mio. €); mit einem erzielten Konzernumsatz in Héhe von 143,38
Mio. € lag der Wert unterhalb der Planung. Dies gilt ebenfalls fiir die Umsatzentwicklung in den beiden
Unternehmenssegmenten: Mit 93,9 Mio. € im Servicesegment und 49,9 Mio. € im Softwaresegment lagen
beide Werte entgegen der Erwartung nicht deutlich tber dem Niveau des Vorjahrs.

Das operative Ergebnis (Konzern-EBIT) lag im Geschéftsjahr 2020 bei 0,8 Mio. €, was einer leicht positiven
EBIT-Marge in Hohe von 0,6% entspricht. Die im April angepasste Erwartung einer EBIT-Marge im mittleren
einstelligen Prozentbereich konnte damit nicht erfullt werden (vorher: 6,5 % bis 8,5 %). Grund fiir die
Abweichung sind im Wesentlichen ein Partnervertrag mit einem fihrenden internationalen IT-Dienstleister,
der wider Erwarten nicht zustande kam, sowie Projektverschiebungen aus dem vierten Quartal 2020 in das
Jahr 2021. Darlber hinaus hat SNP im abgelaufenen Jahr einige mit Einmalkosten verbundene
MaRnahmen wie Restrukturierungen im Personalbereich, vorzeitige Auflésungen von Vertrdgen oder
Sonderabschreibungen auf Anlagevermdgen und Vorrdte vorgenommen, die in der Folge zu nachhaltigen
Kosteneinsparungen fuhren werden. Aul3erdem wurde eine aufRerplanméaRige Abschreibung auf den
Beteiligungsbuchwert der ADP Consultores S.R.L., Buenos Aires, Argentinien, vorgenommen. Fir
anhangige Rechtsvorgédnge in den USA sind zudem einmalige Aufwendungen angefallen bzw.
zuriickgestellt worden. Die Einmalaufwendungen belaufen sich auf einen Betrag von 4,1 Mio. €. Bereinigt
um die vorgenannten Einmalaufwendungen ergibt sich ein Konzern-EBIT in H6he von 4,9 Mio. € und eine
Konzern-EBIT-Marge von 3,4 %.

Mit 33,6 Mio. € lag der erzielte Jahresumsatz auf Ebene der Gesellschaft um etwa 1 Mio. € unter dem
Umsatzziel. Mit einer erzielten EBIT-Marge in Hohe von -29,6% wurde die geplante negative EBIT-Marge
im hohen einstelligen Bereich u. a. aufgrund ungeplanter Einmalaufwendungen deutlich verfehlt.



Der Auftragseingang auf Konzernebene lag im Geschéftsjahr 2020 bei rund 184,4 Mio. €. Der Vorjahreswert
in Héhe von 201,3 Mio. € konnte folglich nicht gesteigert werden, die Erwartungshaltung konnte hier
ebenfalls nicht erfiillt werden. Die positive Book-to-Bill-Ratio (Auftragseingang/Umsatzerldése) von 1,3 wertet
das Management allerdings als sehr positive Kennziffer fir die operative Entwicklung im Geschéftsjahr
2021.

Auftragsbestand und Auftragseingang

Der Auftragseingang lag zum 31. Dezember 2020 mit 184,4 Mio. € um rund 8 % unter dem Vergleichswert
des Vorjahres von 201,3 Mio. €. Dem Segment Software sind auf Konzernebene 68,7 Mio. € bzw. rund 37%
des Auftragseingangs zuzuordnen (i. Vj. 77,8 Mio. € bzw. 39 %). Trotz des rund 12%igen Ruckganges im
Vergleich zum Vorjahr ist die Auftragseingangsentwicklung im Softwaresegment durch die Gewinnung
neuer internationaler Partnerschaften in 2020 positiv zu werten — dies insbesondere vor dem Hintergrund,
dass der Auftragseingang im Vorjahr einen Einzelauftrag in H6he von 26,5 Mio. € enthielt.

Auf das Segment Service auf Konzernebene entfallen 115,8 Mio. € bzw. rund 63% des Auftragseingangs
(i. Vj. 123,5 Mio. € bzw. rund 61 %), dies entspricht einem Rickgang von 6 % gegeniber dem Vorjahr.
Wesentliche Ursachen sind die Corona-bedingte Kundenzuriickhaltung bei der Beauftragung von IT-
Grol3projekten sowie zeitliche Verschiebungen von Projektstarts in spéatere Quartale.

Einen starken Anstieg verzeichnet der Auftragseingang in Verbindung mit Wartungserlésen: Gegeniber
10,7 Mio. € in 2019 bedeuten 25,3 Mio. € in 2020 eine Steigerung von rund 137 %. Dies ist auf die
erfolgreiche Partnerstrategie und die Gewinnung neuer internationaler Partnerschaften zurtickzufihren.

Ebenfalls deutlich positiv entwickelte sich der Auftragseingang in Verbindung mit anstehenden SAP
S/4HANA-Projekten zu: Hier ist ein Anstieg gegentiber dem Vorjahr von rund 117 % auf 60,3 Mio. € zu
bilanzieren (i. Vj. 27,8 Mio. €). Damit machen SAP S/4HANA-Projekte inzwischen rund 33 % des gesamten
Auftragseingangs der SNP-Gruppe aus (i. Vj. rund 14 %).

Rund 108,0 Mio. € des Auftragseingangs entfallen auf die CEU-Region (Central Europe). Gegeniiber dem
Vorjahr entspricht dies einem leichtem Ruckgang von rund 6% (i. Vj. 115,3 Mio. €). Der Anteil der CEU-
Region am globalen Auftragseingang liegt damit bei rund 59 % (i. Vj. 57 %).

Der Auftragsbestand lag zum 31. Dezember 2020 bereinigt um Wahrungskursveranderungen und endguiltig
nicht abgerufene Projektvolumina bei 110,8 Mio. €; verglichen mit dem Vorjahreswert von 92,7 Mio. €
entspricht dies einem Anstieg von rund 20 %.

in Mio. € ‘ 2020 2019 Abw. in %
Auftragseingang 184,4 201,3 -8 %
Auftragsbestand 110,8 92,7 +20 %




Geschaftsverlauf und Ergebnisentwicklung
Ertragslage
Umsatzentwicklung

Im Geschaéftsjahr 2020 erzielte die SNP SE einen Gesamtumsatz in Hohe von 33,6 Mio. € nahezu auf dem
Niveau des Vorjahres (i. Vj. 33,2 Mio. €). Der Gesamtumsatz verteilt sich im Wesentlichen auf Lizenz- und
Wartungserlése mit externen Kunden und verbundenen Unternehmen in Héhe von 23,3 Mio. € (i. Vj. 23,9
Mio. €) sowie Umsatzerldse im Segment Service in Hoéhe von 2,0 Mio. € (i. Vj. 1,3 Mio. €). 8,3 Mio. € entfallen
auf Intercompany-Verrechnungen (i. Vj. 8,0 Mio. €).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 1,2 Mio. € um 0,2 Mio. € unter Vorjahr. Sie setzen sich im
Wesentlichen aus Ertrdgen aus Kursdifferenzen und Mitarbeiterzuzahlungen fir Firmenwégen zusammen.

Materialaufwand

Der Materialaufwand hat sich in Summe um 0,7 Mio. € auf 1,2 Mio. € erhéht. Diese Aufwandssteigerung ist
wesentlich auf den Anstieg der bezogenen Leistungen fiir Lizenzen und Wartung gegentiber verbundenen
Unternehmen zuriickzufiihren.

Personalaufwand

Im Berichtsjahr hat sich die Anzahl an Mitarbeitern bei der SNP SE von 166 zum 31. Dezember 2019 auf
210 zum 31. Dezember 2020 erhoht. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Geschéftsjahr 2020 betrug
197 Mitarbeiter (i. Vj. 152 Mitarbeiter). Der nominale Personalaufwand erhohte sich infolge dieser
Entwicklung um 3,6 Mio. € auf 16,2 Mio. € (i. Vj. 12,6 Mio. €).

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Die Abschreibungen beliefen sich auf 1,3 Mio. € nach 0,8 Mio. € im Vorjahr. Es handelt sich um planméaRige
Abschreibungen in Héhe von 1,2 Mio. € (i. Vj. 0,8 Mio. €) sowie um auRerplanmaRige Abschreibungen auf
Sachanlagen in Héhe von 0,1 Mio. € (i. Vj. 0,0 Mio. €).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich gegentber dem Vorjahr um 8,5 Mio. € (+48 %)
auf 26,2 Mio. €. Ursache hierfur sind in erster Linie h6here Rechts- und Beratungskosten (+3,0 Mio. € auf
8,1 Mio. €), héhere Mietaufwendungen (+1,0 Mio. € auf 2,7 Mio. €), gestiegene Werbe- und
Marketingaufwendungen (+0,7 Mio. € auf 3,6 Mio. €) sowie gestiegene Kfz-Kosten (+0,6 Mio. € auf
1,3 Mio. €). Die Rechts- und Beratungskosten sind in erster Linie durch den Zukauf von
Beratungsleistungen von verbundenen Unternehmen (+2,3 Mio. €), hier insbesondere fir den Bereich
Entwicklung, sowie héheren Rechtsberatungskosten im Zusammenhang u. a. mit anhangigen Rechtsféllen
sowie zur Verbesserung des Compliance Management Systems (+0,6 Mio. €) gestiegen. Die héheren
Mietaufwendungen resultieren Gberwiegend aus einer zum Jahresende gebildeten Drohverlustriickstellung
aufgrund voriibergehend nicht vollstandig genutzter Mietflachen. Demgegeniber sind die Reisekosten im
Vergleich zum Vorjahr Corona-bedingt um -0,5 Mio. € auf 0,1 Mio. € gesunken.

Abschreibungen auf Finanzanlagen



Im Berichtsjahr stellt die Abwertung der Anteile an dem stidamerikanischen Tochterunternehmen ADP
Consultores S.R.L. in Buenos Aires, Argentinien in Hohe von 1,2 Mio. € auf den niedrigeren beizulegenden
Wert eine wesentliche Ergebnisbelastung dar. Diese voraussichtlich dauerhafte Wertminderung ist
insbesondere im Zusammenhang mit den nachhaltig schwierigen wirtschaftlichen Verhéltnissen in
Argentinien zu sehen.

Ergebnisentwicklung

Mit den vorgenannten Veranderungen ergibt sich im Geschéftsjahr 2020 ein EBITDA in Hoéhe
von -8,7 Mio. € nach +3,9 Mio. € im Vorjahr. Im gleichen Zeitraum verminderte sich das operative Ergebnis
(EBIT) auf -10,0 Mio. € (i. Vj. +3,1 Mio. €). Dies geht einher mit einer EBITDA-Marge in H6he von -26 % (i.
Vj. +12 %) und einer EBIT-Marge in Hohe von -30 % (i. Vj. +9 %).

Das Finanzergebnis erhéhte sich demgegeniber deutlich um 3,4 Mio. € auf 10,8 Mio. € (i. Vj. 7,4 Mio. €).
Dies liegt im Wesentlichen an héheren Gewinnabfiihrungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen (12,4 Mio. €
gegeniiber 3,0 Mio. € im Vorjahr), wahrend die Ausschittungen aus Beteiligungen mit 0,5 Mio. € um
4,4 Mio. € niedriger ausfielen. Die Zinsaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Mio. € auf
1,0 Mio. € angestiegen.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich auf 0,3 Mio. € (i. Vj. 0,6 Mio. €). Bei der Berechnung
der Steuern wurden die steuerlichen Verlustvortrage bertcksichtigt. Das Jahresergebnis reduzierte sich im
Vergleich zum Vorjahr und betrug 0,6 Mio. € (i. Vj. 10,0 Mio. €).

Dividendenvorschlag

Die ordentliche Hauptversammlung der SNP SE fand am 30. Juni 2020 als virtuelle Hauptversammlung
statt. Die Aktionare folgten dem Vorschlag des Verwaltungsrats zur Gewinnverwendung und beschlossen
die Ausschittung einer Dividende in H6he von 0,00 € je Aktie. Im Vorjahr betrug die Dividende ebenfalls
0,00 € je Aktie.

Finanz- und Vermdgenslage

SNP verfligt Uber ein zentrales Finanzmanagement fir die globale Liquiditatssteuerung sowie fur das Zins-
und Wahrungsmanagement. Wichtigstes Ziel ist, eine Konzernmindestliquiditat sicherzustellen, um
jederzeit Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten. Mit einem hohen Bestand an Liquiditat erhéhen wir unsere
finanzielle Flexibilitat und Sicherheit. Uber weitere verschiedene Kreditlinien kénnen wir im Bedarfsfall
zusatzlich Liquiditatspotentiale nutzen. Beim Management der Kapitalstruktur ist das vorrangige Ziel die
Erhaltung eines starken Finanzprofils, insbesondere die Aufrechterhaltung einer hohen
Konzerneigenkapitalguote von mindestens 30 %.

Zum 31. Dezember 2020 hat sich die Bilanzsumme im Vergleich zum 31. Dezember 2019 von 135,6 Mio. €
auf 178,1 Mio. € erhoht.

Die Veranderungen ergaben sich im Wesentlichen bei den folgenden Posten:
Anlageverméogen

Das Anlagevermdogen belauft sich zum 31. Dezember 2020 auf 100,8 Mio. € (i. Vj. 98,0 Mio. €). Der leichte
Anstieg ist im Wesentlichen auf um 2,7 Mio. € hohere Anteile an verbundenen Unternehmen
zurliickzufiihren. Die Anteile an der Tochtergesellschaft ADP Consultores Limitada, Chile, erhdhten sich um
2,6 Mio. € in Folge einer Kapitalerhéhung. Demgegeniber reduzierte sich der Buchwert der Anteile an der
Tochtergesellschaft ADP Consultores S.R.L., Argentinien, um 0,3 Mio. € auf 13,0 Mio. €. Hierbei standen



eine Kapitalerhohung in H6he von 0,9 Mio. € sowie eine Abwertung der Anteile in Hohe von 1,2 Mio. €
gegeniber, siehe hierzu Erlauterung im Rahmen der Ertragslage.

Im Februar 2020 wurde die 100%ige Tochtergesellschaft SNP Japan Co., Ltd. mit Sitz in Tokyo, Japan,
gegrindet. Die Anschaffungskosten belaufen sich auf 0,4 Mio. €. Im September 2020 wurde zudem die
100%ige Tochtergesellschaft SNP Digital Hub Eastern Europe Sp. z 0.0 mit Sitz in Suchy Las, Polen,
gegrundet. Die Anschaffungskosten belaufen sich auf 0,0 Mio. € (10 T€).

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen liegen auf Vorjahresniveau bei 2,7 Mio. €.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlagevermégens, des immateriellen Anlagevermdgens
und der Finanzanlagen fiir das Geschéftsjahr 2020 ist im Anlagespiegel dargestellt. Die immateriellen
Vermdgensgegenstande sowie die Sachanlagen liegen dabei nahezu unverandert auf Vorjahresniveau.

Umlaufvermdgen

Die im Vorjahr als Vorréate ausgewiesenen zum Verkauf vorgesehene Drittlizenzen wurden im laufenden
Geschaftsjahr abgeschrieben. Infolgedessen reduzierten sich die Vorrate um 0,4 Mio. € auf 0,0 Mio. €. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von 13,4 Mio. € auf 19,3 Mio. € angestiegen. Die
Veranderung steht im Zusammenhang mit gréRBeren Lizenzverkaufen im Rahmen der Software- und
Partnerstrategie im Jahr 2020, die im Wesentlichen sukzessive in den Folgejahren beglichen werden. Die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 11,6 Mio. € auf
31,2 Mio. € (i. Vj. 19,6 Mio. €).

Die flussigen Mittel sind um 22,5 Mio. € auf 25,6 Mio. € angestiegen. Der deutliche Anstieg der liquiden
Mittel und der sonstigen finanziellen Vermégenswerte resultiert im Wesentlichen aus Einzahlungen im
Zusammenhang mit einer Kapitalerhéhung und der Aufnahme zusétzlicher Darlehen.

Eigenkapital

In Summe erhdhte sich das Eigenkapital im Geschéftsjahr 2020 von 77,9 Mio. € auf 105,3 Mio. €. Der
Anstieg des Eigenkapitals ist Gberwiegend auf eine Kapitalerhéhung zurtickzufihren. Durch die Ausgabe
von 610.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien im Juli 2020 erhéhte sich das Stammkapital von
6,6 Mio. € auf 7,2 Mio. €. Die Kapitalrliicklage stieg infolge der Kapitalerhéhung von 62,4 Mio. € auf 89,8 Mio.
€ an. Die Eigenkapitalquote, also der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme, liegt bei 59,1 % (i. V.
57,7 %).

Fremdkapital

Die Ruckstellungen stiegen von 3,2 Mio. € auf 5,4 Mio. € an. Die Veranderung ist ganz Uberwiegend auf die
Veranderung der sonstigen Rickstellungen (+2,2 Mio. € auf 4,6 Mio. €) zurlickzufihren. Davon entfallt ein
Anstieg um 1,1 Mio. € auf héhere Bonusrlckstellungen, 0,5 Mio. € entfallen auf drohende Verluste aus
schwebenden Geschéaften im Zusammenhang mit voriibergehend nicht ausgelasteten Mietflachen sowie
ein Anstieg von 0,5 Mio. € auf Zufiihrungen im Zusammenhang mit einem anhangigen Rechtsverfahren.

Im Berichtszeitraum erhohten sich die Verbindlichkeiten von 53,9 Mio. € auf 67,0 Mio. €. Einen grof3en Anteil
am Fremdkapital machen mit 51,3 Mio. € die verzinslichen Fremdmittel aus (i. Vj. 40,3 Mio. €). Die
verzinslichen Fremdmittel resultieren Gberwiegend aus Schuldscheindarlehen, die im Februar 2017 mit
einem Gesamtnominalwert von 40,0 Mio. € und unterschiedlichen Laufzeiten (3, 5 und 7 Jahre) begeben
wurden. Schuldscheindarlehen mit einem Nominalvolumen von 25 Mio. € enthalten neben einem
Basiszinssatz einen variablen Zinssatzanteil in Héhe des 6-Monats-Euribor. Liegt der 6-Monats-Euribor
unterhalb 0 %, so ist der variable Zinssatz bei 0 % fixiert.



Im Marz 2020 wurde die erste Tranche der Schuldscheindarlehen Gber 5 Mio. € zurlickgezahlt. Diese wurde
mit der Aufnahme eines Darlehens in Hohe von 2,0 Mio. € und teilweise Uber kurzfristige Darlehen im
Rahmen eines Kreditrahmenvertrags tber 5,0 Mio. € refinanziert. Darber hinaus wurde im Mai 2020 ein
Betriebsmitteldarlehen mit einem Volumen von 10,0 Mio. €, welches im Rahmen des KfWw-
Sonderprogramms 2020 von der KfW refinanziert wird, aufgenommen. Die Laufzeit des festverzinslichen
Tilgungsdarlehens betrégt circa 5 Jahre. Es wurden branchentbliche Covenants vereinbart, an welche
Kindigungsmaoglichkeiten gekniipft sind.

Innerhalb der Verbindlichkeiten erhéhten sich die sonstigen Verbindlichkeiten insbesondere aufgrund
hdherer sonstiger Verbindlichkeiten aus Steuern von 3,6 Mio. € auf 4,2 Mio. €. Die Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen nahmen aufgrund gestiegener Leistungsbeziehungen von 7,0 Mio.
€ auf 9,1 Mio. € zu.



Risiko- und Chancenbericht
Die SNP SE unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken wie die SNP-Gruppe.

Risikomanagement und Risikobericht

Die SNP-Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die
untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Risiken bezeichnen die Méglichkeit des
Auftretens von Ereignissen mit ungunstiger Auswirkung auf die wirtschaftliche Lage von SNP. Um Risiken
friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent zu handhaben, setzt SNP wirksame Steuerungs- und
Kontrollsysteme ein. Diese wurden zu einem konzernweit einheitlichen Risikomanagementsystem
zusammengefasst, das nachfolgend dargestellt wird. Das Risikomanagementsystem der SNP besteht im
Wesentlichen aus drei Komponenten: der Risikomanagement-Richtlinie, einer standardisierten Methode zur
Risikoerhebung und -behandlung und aus den verantwortlichen Stellen innerhalb der Organisation, die mit
der Umsetzung des Risikomanagements betraut sind. Alle Risiken werden systematisch identifiziert,
bewertet und kontrolliert. Hierzu wurden Regeln zur Bewertung und Aggregation der Risiken festgelegt. In
der Regel stehen den Risiken angemessene Chancen gegeniiber. Die Chancen werden jedoch im
Risikomanagementsystem nicht erfasst.

Im Vorgriff auf die Neufassung des IDW-Prifungsstandards (IDW PS 340 n.F.) wurde die Risikoaggregation
erstmalig mit der Hilfe einer mathematischen Simulation durchgefihrt und in der Risikobewertung eine

Szenarioanalyse angewandt. Zusatzlich wurde hiertiber die Risikotragfahigkeit verifiziert.

Die Risikomanagement-Richtlinie sieht dabei einen Risikomanagement-Prozess vor, wie in der Abbildung
.Kreislauf des Risikomanagements” dargestellt.

KREISLAUF DES RISIKOMANAGEMENTS

Risikostrategie

Risikosteuerung /
Internes
Kontrollsystem

Risikoidentifikation /
Frihwarnsystem

Risikoreporting Risikoanalyse

Risikoaggregation Risikobewertung der
(Gesamtanalyse) Einzelrisiken




Die primare Identifikation von Risiken wird von den Risikoverantwortlichen je Bereich in den
Landesgesellschaften sowie den Risikoverantwortlichen fiir I&andertbergreifende Querschnittsfunktionen
durchgefihrt. Hier wird auch eine begleitende Erstbewertung der Risiken durchgefihrt. Es findet ein Review
und eine Analyse der Einzelrisiken an einer zentralen Stelle statt, um mdogliche Tendenzen und
Wechselwirkungen feststellen zu kdnnen. In der Risikoanalyse wird auch die angemessene Reprasentation
von Compliance-Aspekten geprift. Die Einzelanalyse der Risiken dient im Wesentlichen deren
Quantifizierung; von Bedeutung sind dabei die beiden Aspekte der Eintrittswahrscheinlichkeit und der
moglichen Auswirkung auf die Geschéftstatigkeiten der SNP. Dabei liegt die mogliche
Eintrittswahrscheinlichkeit zwischen 0 und 100 % (100 % beschreibt einmal im Jahr; 50 % alle zwei Jahre).
Die Schadenshéhe wird in Euro und wenn maoglich, in einer Szenario-Verteilung angegeben. Aus den
beiden KenngréRen wird fiir jedes Risiko das Schadenspotential ermittelt, wodurch es als ,geringes Risiko®,
.mittleres Risiko“ oder ,hohes Risiko® klassifiziert werden kann. In den nachfolgenden Tabellen wird die
Klassifizierung von Risiken getrennt nach Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit dargestellt.

DIMENSIONEN DER RISIKOBEURTEILUNG

Klassifikation nach

) Schadensho6he in Euro* Eintrittswahrscheinlichkeit**
Schadenspotential
Gering < 1.000.000 <30 %
Mittel >1.000.000 — 2.500.000 > 30 %
Hoch > 2.500.000 > 60 %

* Die Schadenshdhe ergibt sich aus einem Durchschnitt innerhalb der Szenario-Verteilung in Euro.
** () — 100 % (100 % = einmal im Jahr, 50 % alle zwei Jahre).



Hieraus ergibt sich nachfolgende Risikomatrix fur die Bewertung der Risiken als hohes, mittleres oder
geringes Risiko:

RISIKOMATRIX

Hoch A-Risiko (= hohes

Mittel

11921 |UIBYOSIYEMSIIUIT

Klein

Klein Mittel Hoch

A 4

Schadenshdhe

Eine Gesamtanalyse der Risikolage wird in der Risikoaggregation mithilfe einer mathematischen Simulation
durchgefiihrt. Das Ergebnis dieser Risikoaggregation wird dann der Risikotragfahigkeit gegentbergestellt.
Die Risikotragfahigkeit wird auf Grundlage des Eigenkapitals und der Liquiditat bestimmt. Fir das Jahr 2020
wurden die aggregierten Werte fur die Risikotragfahigkeit auf maximal 50 % des Eigenkapitals und 50 %
der Liquiditat festgelegt.

Zusatzlich werden samtliche Risiken entsprechenden Risikobereichen zugeordnet. Aus der aggregierten
Ubersicht wird das Risiko-Reporting abgeleitet, in dem eine Betrachtung der Lage zu jedem der einzelnen
Bereiche vorgenommen wird. Im Berichtszeitraum wurden fir das Jahr 2020 zwolf Bereiche gewahlt, die im
Risikobericht naher erlautert werden. Fir jeden Bereich — oder auch flir einzelne Risiken — werden
MaRnahmen ergriffen, welche in angemessener Relation zum potenziell eintretenden Schaden stehen
sollen. Fur die Umsetzung der MaRnahmen sind die Risikoverantwortlichen zustandig. Uber die
Steuerungsmafinahmen wird die Wirksamkeit von Gegenmafinahmen, Verminderungsstrategien und des
internen Kontrollsystems der SNP Uberwacht und sichergestellt.

Risikomanagementsysteme (Bericht und Erlauterungen gemaf § 289 Abs. 2 HGB)
SNP strebt ein nachhaltiges Wachstum und eine stetige Steigerung des Unternehmenswerts an. Diese

Strategie spiegelt sich in der Risikopolitik wider. Die Grundlage des Risikomanagements umfasst die
Uberwachung und Bewertung der finanziellen, konjunkturellen und marktbedingten Risiken.



Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen Risikofriiherkennung ist bei SNP ein
"Uberwachungssystem zur Frilherkennung existenzgefahrdender Risiken" gemaRR § 91 Abs. 2 AktG
installiert.

Das Risikofriiherkennungssystem gewahrleistet, dass der SNP-Konzern sich jeweils zeitnah an
Veranderungen seines Umfelds anpassen kann. Die standige Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems ist eine wichtige Voraussetzung fur die Moglichkeit der zeitnahen Reaktion auf
sich andernde Rahmenbedingungen, die direkt oder indirekt einen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der SNP SE haben kénnen.

Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesentliche und bestandsgefdhrdende Risiken

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesentliche und bestandsgefahrdende Risiken ist in das
wertorientierte Fihrungs- und Planungssystem der SNP-Gruppe integriert und ein wichtiger Bestandteil des
gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses in allen relevanten rechtlichen
Einheiten, Geschéftsfeldern und Zentralfunktionen. Es zielt darauf ab, wesentliche und
bestandsgefahrdende Risiken systematisch zu identifizieren, zu beurteilen, zu kontrollieren und zu
dokumentieren. Der Verwaltungsrat gibt Leitlinien fir das Risikomanagement vor; diese Leitlinien dienen
als Grundlage fur die Risikosteuerung durch den Risikomanagementbeauftragten. Der
Risikomanagementbeauftragte stellt sicher, dass die Fachabteilungen initiativ und zeitnah Risiken
identifizieren, diese sowohl quantitativ als auch qualitativ bewerten und geeignete MalRnahmen zur
Risikovermeidung bzw. -kompensation entwickeln. Anhand einer systematischen Risikoinventur werden die
Risiken von den jeweiligen Verantwortlichen mindestens einmal im Geschéaftsjahr Uberarbeitet und neu
eingeschatzt. Zusétzlich zur Regelberichterstattung gibt es fir unerwartet auftretende Risiken eine
konzerninterne Berichterstattungspflicht. Jedes Risiko wird dazu einer Risikogruppe zugeordnet. Bei der
Meldung und Neueinschéatzung der Risiken missen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit gemar
den Vorgaben einer Richtlinie angegeben werden. Aufgabe der Verantwortlichen ist es, in Abhangigkeit von
der Beurteilung der Risiken MaBnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die dazu geeignet
sind, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Im Rahmen unterjahriger
Prozesse werden die wesentlichen Risiken sowie eingeleitete Gegenmalnahmen Uberwacht.
Geschéftsfuhrende Direktoren und Verwaltungsrat werden regelménig tber die wesentlichen identifizierten
Risiken informiert.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf die Rechnungslegung

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess hat
zum Ziel, die Ordnungsmafigkeit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung
sicherzustellen. Aufgrund seiner inharenten Grenzen kann das interne Kontrollsystem fur die
Finanzberichterstattung unter Umstanden nicht alle potenziell irreflihrenden Aussagen verhindern oder
aufdecken.

Durch das Konzernrechnungswesen wird regelmafig gepruft, ob konzerneinheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsvorgaben fortlaufend aktualisiert und eingehalten werden; konzerninterne Transaktionen
vollstandig erfasst und sachgerecht eliminiert werden; bilanzierungsrelevante und offenlegungspflichtige
Sachverhalte aus getroffenen Vereinbarungen erkannt und entsprechend abgebildet werden; Prozesse
existieren, die die Vollstandigkeit der Finanzberichterstattung gewadhrleisten; Prozesse zur
Funktionstrennung und zum Vier-Augen-Prinzip im Rahmen der Abschlusserstellung bestehen und
Autorisierungs- und Zugriffsregelungen bei relevanten IT-Rechnungslegungssystemen vorhanden sind.



Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fiir den Rechnungslegungsprozess kann jedoch keine
absolute Sicherheit dafur bieten, dass wesentliche Falschaussagen in der Rechnungslegung vermieden
werden.

SNP ist der Uberzeugung, dass die Effektivitat des rechnungslegungsrelevanten Kontrollsystems des
Konzerns zum 31. Dezember 2020 gewéhrleistet war.

Uberwachung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Die Uberwachung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems obliegt dem Verwaltungsrat. Der
Abschlussprifer prift das in das Risikomanagementsystem integrierte Risikofriiherkennungssystem auf
seine grundsatzliche Eignung, bestandsgefédhrdende Risiken friihzeitig erkennen zu kénnen; zudem
berichtet er dem Verwaltungsrat tiber eventuell festgestellte Schwéachen des internen Kontrollsystems.

RISIKEN

Im Berichtszeitraum sind im Vergleich zum Vorjahr neue Einzelrisiken aufgetreten, die einzeln und in der
Summe als nicht bestandsgeféahrdend anzusehen sind. Auf diese Risiken wird im Folgenden insbesondere
unter ,6konomische und politische Risiken® als auch rechtliche Risiken eingegangen. Im Hinblick auf die
starkere Fokussierung auf das Wachstumsfeld im Bereich Partnervertrieb hat SNP die im Vorjahr
eingeleiteten MaRhahmen zur gréReren Standardisierung und zum Ausbau des Wissensmanagements
ausgeweitet. Dies gilt gleichermaRen fir MalRnahmen zum Schutz seiner geistigen Eigentumsrechte, die
sich aus dieser Fokussierung ergeben. Dartber hinaus hat SNP zahlreiche MalBnahmen auf der
Liquiditatsseite und Kostenseite getroffen, die den negativen Folgen der Corona-Krise auf unsere
Geschaftstatigkeit, unsere Finanz- und Ertragslage und unsere Cashflows entgegenwirken.

Okonomische und politische Risiken

Die Unsicherheit in der globalen Wirtschaft und den Finanzmérkten, gesellschaftliche und politische
Instabilitat, beispielsweise verursacht durch innerstaatliche Konflikte, Terroranschlage, Burgerunruhen,
Krieg, internationale Konflikte, Pandemien, Handelskonflikten mit China oder den Brexit, kdnnten unsere
Geschaftstatigkeit beeintrachtigen oder sich negativ auf unsere Geschéftstatigkeit, unsere Finanz- und
Ertragslage sowie unsere Cashflows auswirken.

Derzeit stufen wir die wirtschaftlichen Auswirkungen von politischen Risiken in Landern, in denen wir unsere
Tatigkeit austiben bzw. in denen wir Uber Standorte verfiigen, fir unser Geschaft als vernachléassigbar ein.

Dagegen sehen wir unverandert zum Vorjahr valide 6konomische Risiken infolge des Coronavirus (COVID-
19) fur die globale Wirtschaft, in deren Folge unsere Kunden geplante IT-Projekte verschieben oder
absagen koénnten mit den entsprechend negativen Folgen auf unsere Geschéftstatigkeit, unsere Finanz-
und Ertragslage sowie unsere Cashflows. Derzeit ist nicht verlasslich abzusehen, wie lange die Coronakrise
weiter andauern wird und welches Ausmall die Folgen auf unsere Geschéaftstatigkeit haben werden.
Allerdings zeigt sich die Auftragseingangsseite zum Zeitpunkt der Berichterstellung stabil.

Etwaige Reise- und Mobilitdtsbeschrankungen sowie krankheitsbedingte Ausfélle von Mitarbeitern kénnten
zuséatzliche Auswirkungen auf unsere Finanz- und Ertragslage sowie unsere Cashflows haben. Allerdings
hat die Coronakrise gezeigt, dass das in der Vergangenheit sehr reiseintensive Geschaftsmodell der SNP-
Gruppe auch unter Reise- und Mobilititsbeschrankungen sowie ohne direkten Kundenkontakt sehr gut



funktioniert, da Service- und Beratungsdienstleistungen digitalisiert und somit standortunabhéngig
angeboten und umgesetzt werden kénnen.

Die Kunden von SNP sind Uberwiegend GrofRunternehmen und weltweit operierende Konzerne. Die
konjunkturellen Zyklen haben Einfluss auf das Geschéafts- und Investitionsverhalten dieser Konzerne,
deshalb kann der geschéftliche Erfolg von der weltweiten Konjunktur- und Wirtschaftsentwicklung
beeinflusst werden. Kostensenkungsmaf3nahmen und Investitionsstopps fir IT-Projekte auf Kundenseite
kdénnen zu Projektverschiebungen und/oder -stornierungen filhren. SNP versucht dieses Marktrisiko durch
regionale Diversifizierung zu mindern.

Der Diversifizierungseffekt greift bei einer weltweiten Krise allerdings nur beschréankt. Die
Unternehmensfiihrung versucht deshalb, diesen Risiken ferner durch Marktbeobachtung zu begegnen, um
gegebenenfalls durch zeitnahe Anpassung der Unternehmens- und Kostenstruktur auf gravierende
Veranderungen reagieren zu kénnen.

Dariiber hinaus unterliegt SNP im Jahresverlauf den fir die IT-Branche typischen Zyklen. Dazu gehort ein
in der Regel signifikant nachfragestarkes viertes Quartal. Aufgrund der Coronakrise zeigte sich fur das Jahr
2020 ein untypischer Verlauf, wonach die erzielten Umsétze im zweiten Halbjahr und vor allem im vierten
Quartal deutlich unter Vorjahr und den Erwartungen lagen. Der Umsatzriickgang ist Uberwiegend auf eine
Corona-bedingte Zuriickhaltung von Endkunden bei der Vergabe von Neuprojekten sowie auf zeitliche
Verschiebungen von GroRprojekten zuriickzufihren. Der daraus resultierende negative Ergebniseffekt
konnte durch den verringerten Einsatz von freien Mitarbeitern abgemildert werden.

Weil die Kapazitaten im Unternehmen, insbesondere im Bereich Service, zu groRen Teilen ganzjahrig auf
die erwarteten Nachfragespitzen ausgerichtet werden, besteht hier ein erhéhtes Risiko, wenn es zu
kurzfristigen Anderungen im Investitionsverhalten kommt. SNP versucht diese Risiken durch den Einsatz
freier Mitarbeiter zu vermindern. Im Berichtsjahr wurden konzernweit fir den Einsatz von
Fremddienstleistern in Projekten 10,7 Mio. € (i. Vj. 11,2 Mio. €) aufgewendet. Dies gilt nur bedingt auf
Gesellschaftsebene, da das operative Geschaft weitestgehend tiber Tochtergesellschaften erbracht wird.
Ebenso versucht SNP die Risiken und ihre negativen Auswirkungen durch einen laufenden Ausbau des
Anteils von Wartungserldsen und wiederkehrenden Umsétzen und damit besser planbaren Umséatzen zu
mindern. Die Wartungserldse haben sich so in 2020 um 2,7 Mio. € oder rund 33 % auf 10,9 Mio. € erhoht
(i. Vj. 8,2 Mio. €), davon entfallen 2,0 Mio. € auf die SNP SE (i. Vj. 1,0 Mio. €).

Ebenso wenig kann im Bereich Software ausgeschlossen werden, dass fest eingeplante Softwareverkéufe
kurzfristig nicht realisiert werden kdnnen bzw. Kaufentscheidungen der Kunden verschoben werden
missen und dies Einfluss auf die Zielerreichung der Gesellschaft hat. SNP versucht dieses Risiko durch
eine starkere Diversifizierung der Softwareprodukte, Starkung der Lizenzmodelle mit wiederkehrenden
Umséatzen und stéarkere Vermarktung aller Softwareprodukte zu vermindern. Der Umsatz mit SNP
Eigenprodukten belief sich im Geschéaftsjahr 2020 konzernweit auf 41,9 Mio. € (i. Vj. 40,0 Mio. €); davon
entfallen 8,5 Mio. € auf die SNP SE (i. Vj. 14,1 Mio. €).

SNP stuft die 6konomischen und politischen Risiken fur die Segmente Service und Software mit einer
mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Risiken der technologischen Entwicklung

SNP bietet mit dem Portfolio an Produkten und Dienstleistungen spezifische Lésungsansatze fur die
Transformation von ERP-Landschaften und konzentriert sich damit auf eine Marktnische. Es besteht die



Mdglichkeit, dass ein anderer Anbieter bessere oder kostenglnstigere Losungsansatze anbietet und SNP
dadurch Marktanteile verliert oder ganz vom Markt verdrangt wird. SNP begegnet diesem Risiko durch die
Entwicklung neuer Produkte sowie die laufende Weiterentwicklung und Verbesserung der bestehenden
Produkte. Der Anteil der konzernweiten Forschungs- und Entwicklungskosten gemessen am
Konzernumsatz lag im Jahr 2020 bei 24 %. Aufgrund der Komplexitat der SNP-Produkte und -Prozesse
konnte bislang ein Innovationsvorsprung erreicht und die generelle Mdglichkeit der Nachahmung
eingeschrankt werden.

Die Ertragslage von SNP hangt wesentlich davon ab, dass es gelingt, die eigenen Produkte erfolgreich an
Anderungen der Markte anzupassen und eine schnelle Amortisation bei neuen Produkten und
Serviceleistungen zu erzielen. Umsatze und Ertrdge kénnen negativ beeinflusst werden, wenn sich
Technologien als nicht funktionsfahig erweisen, nicht die erwartete Marktakzeptanz finden oder nicht
rechtzeitig am Markt eingefihrt werden.

Durch die Vernetzung des Vertriebs und des Bereichs Service mit dem Bereich Forschung & Entwicklung
(F&E) war das Unternehmen bislang in der Lage, Verdnderungen am Markt zeitnah zu erkennen und
marktgetriebene und somit auch marktrelevante Produktneuerungen zu entwickeln.

SNP stuft die technologischen Risiken fur die Segmente Service und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Operative Risiken

Die Umsetzung von Projekten im ERP-Transformationsmarkt ist hdufig mit einem betrachtlichen Einsatz
von Ressourcen seitens der Kunden verbunden und unterliegt einer Vielzahl von Risiken, die mitunter
aulBerhalb des eigenen Einflussbereichs liegen. Hierzu zahlen unter anderem Ressourcenmangel,
Systemverfugbarkeit und Reorganisation in bestehenden Projekten. Der Einsatz unserer Produkte und
unsere Beratungsleistungen rund um die ERP-Systeme der Kunden betreffen sehr sensible Bereiche.
Fehler in den Produkten oder im Rahmen von Transformationsprojekten kénnen grof3e Schaden wie
zeitweisen Produktionsausfall hervorrufen. Solche Fehler kénnen beispielsweise durch unzureichende
Qualifikation der Mitarbeiter, Unachtsamkeit oder unzureichende Absprachen mit dem Kunden verursacht
werden. Um Projektrisiken zu minimieren, wahlt die SNP-Gruppe mit ihren Kunden den Ansatz des
modularen Aufbaus und gliedert Projekte in abgeschlossene Teilprojekte. Dartiber hinaus werden in den
Projekten zahlreiche Testlaufe eingeplant, um mdglichen Fehlern vorzubeugen. SNP achtet zudem auf
hohe Qualitat seiner Arbeit durch regelméafige Schulungen der Mitarbeiter, eine Qualitatskontrolle in den
Projekten sowie den Einsatz der Mitarbeiter entsprechend ihren Kenntnissen.

Verbleibende Risiken durch ubliche Haftungsszenarien werden tber den Abschluss von Versicherungen
gemindert.

SNP stuft die operativen Risiken fur die Segmente Service und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Risiken aus der Abhangigkeit von der SAP SE
Der Erfolg der SNP-Produkte und Beratungsleistungen ist derzeit noch in hohem Mal3e an die Akzeptanz

und Marktdurchdringung der betriebswirtschaftlichen ERP-Standardsoftware der SAP SE gebunden. Es
besteht das Risiko, dass die Losungen der SAP SE durch Wettbewerbsprodukte verdrangt werden.



Die Gefahr eines kurzfristigen Wegbrechens der Marktgrundlage wird jedoch als gering eingeschatzt.
Aufgrund des hohen Zeit- und Kostenaufwands, der mit einer Neuinstallation betriebswirtschaftlicher
Standardsoftware verbunden ist, geht die Unternehmensfiihrung davon aus, bei Veranderungen im Markt
ausreichend Zeit fiir eine Neuausrichtung des eigenen Angebots zur Verfiigung zu haben.

Die SNP-Gruppe entwickelt ihr Produktportfolio stetig fort und richtet es immer mehr auf Losungen fir den
gesamten ERP-Markt aus. So erschlief3t sich das Unternehmen weiteres Umsatzpotenzial und verringert
gleichzeitig Abhangigkeiten von der SAP SE.

SNP stuft die Risiken aus der Abhangigkeit von der SAP SE fiir die Segmente Service und Software mit
einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Wachstumsrisiken

Die SNP SE ist weiterhin auf organisches und anorganisches Wachstum ausgerichtet. Akquisitionen von
Unternehmen kénnen zu einem erheblichen Anstieg des SNP-Unternehmenswertes fiihren. Es besteht
jedoch das Risiko, dass ein akquiriertes Unternehmen nicht erfolgreich in die SNP Gruppe integriert werden
kann.

AuBBerdem kodnnten sich erworbene Unternehmen bzw. Geschéftsbereiche nach der Integration nicht
gemal den gesetzten Erwartungen entwickeln. Insofern kdnnten Abschreibungen auf solche
Vermdgenswerte das Ergebnis belasten. Ebenso besteht das Risiko, dass bestimmte Markte oder Branchen
anders als angenommen nur ein begrenztes Wachstumspotenzial bieten. SNP sichert sich zur
Verminderung dieses Risikos in der Regel durch die Vereinbarung variabler Kaufpreisbestandteile bzw.
Kaufpreiseinbehalte ab, die an zukiinftige Kennzahlen gekoppelt sind. Zudem erwirbt SNP aus Grinden
der Liquiditatsschonung und Risikosicherung zumeist im ersten Schritt nicht die kompletten Anteile an den
Unternehmen.

SNP stuft die Wachstumsrisiken fir die Segmente Service und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Personalrisiken

Die SNP-Mitarbeiter und ihre Fahigkeiten sind fur den Erfolg des Unternehmens von grundlegender
Bedeutung. Der Verlust wichtiger Mitarbeiter in strategischen Positionen ist daher ein bedeutender
Risikofaktor. Des Weiteren ist der Wettbewerb um qualifizierte IT-Fachkrafte ungebrochen und kénnte zu
Engpéassen fihren.

Um dieses Risiko zu mindern, ist SNP bestrebt, ein motivierendes Arbeitsumfeld zu bieten, das es den
bestehenden Mitarbeitern ermdglicht, sich zu entwickeln und ihr volles Potenzial auszuschopfen.

Dazu gehdrt das Angebot individueller WeiterbildungsmafRnahmen und attraktiver Bonusprogramme sowie
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme. Dartber hinaus versucht das Unternehmen stetig, geeignete Mitarbeiter
zu identifizieren, einzustellen und langfristig an das Unternehmen zu binden. Mit Hochschulmarketing-
Programmen und regelmafiigen Mitarbeitergesprachen und -veranstaltungen wurden weitere Mal3nahmen
ergriffen.



Daruber hinaus bildet SNP regelmafRig Nachwuchskrafte im Rahmen von gezielt zugeschnittenen
Ausbildungsprogrammen aus. Zum 31. Dezember 2020 beschaftigte die SNP-Gruppe 42 Studenten und
Trainees (i. Vj. 48); davon entfielen 20 Studenten und Trainees auf die SNP SE (i. Vj. 26).

Nicht zuletzt durch Gesundheitsgefahren wie das Coronavirus bestehen Risiken fiir die Einsatzféhigkeit der
Mitarbeiter. SNP ergreift situationsabhangig entsprechende Gegenmalnahmen wie den Einsatz von
mobilem Arbeiten sowie eine Vielzahl weiterer dezidierter Schutzmaf3nahmen.

Insgesamt ist die Absicherung gegen Personalrisiken jedoch nur begrenzt mdglich. SNP stuft die
Personalrisiken fur die Segmente Service und Software mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit als
geringes Risiko ein.

Versicherungsrisiken

SNP hat mégliche Schadensfalle und Haftungsrisiken mit entsprechenden Versicherungen abgesichert. Es
kénnten jedoch weitere Haftungsverpflichtungen oder Schaden entstehen, die zum jetzigen Zeitpunkt
unbekannt sind oder fur die ein Versicherungsschutz wirtschaftlich in einem unangemessenen Verhéltnis
stinde. Der Umfang des Versicherungsschutzes wird laufend unter Berlcksichtigung von jeweiligen
Eintrittswahrscheinlichkeiten geprift und bei Bedarf angepasst.

SNP stuft die Versicherungsrisiken fur die Segmente Service und Software mit einer geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit als geringes Risiko ein.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken betreffen im Wesentlichen Sachverhalte des Gesellschaftsrechts, des Arbeitsrechts, des
Gewerbe- und Markenrechts, des Vertragsrechts, des Produkthaftungsrechts, des Datenschutzgesetzes,
des Kapitalmarktrechts sowie Falle von Anderungen relevanter bestehender Gesetze und deren
Interpretationen. Die Verletzung einer bestehenden Vorschrift kann dabei durch Unkenntnis oder
Fahrlassigkeit erfolgen. Zur Minimierung der meisten dieser Risiken involviert SNP externe Dienstleister
sowie Experten und schlie3t Versicherungen ab. Im Jahr 2017 ist SNP dartuber hinaus dazu
Ubergegangenen, eine interne Rechtsabteilung mit eigenen Rechtsexperten aufzubauen. Rechtliche
Auseinandersetzungen konnten selbst bei einer positiv beurteilten Rechtsposition von SNP zu hohen
Kosten und Imageschéaden fuhren.

SNP sieht sich im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschéftstatigkeit mit Klagen und Gerichtsverfahren
konfrontiert. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 beziehen sich die anh&ngigen Rechtsstreitigkeiten im
Wesentlichen auf Verfahren mit aktuellen und ehemaligen Mitarbeitern.

Bei den arbeitsrechtlichen Verfahren handelt es sich vorwiegend um Beendigungsstreitigkeiten. SNP prift
diese Falle sehr genau und fihrt die Verfahren unter Beachtung von Compliance-Vorgaben sowie unter
Berucksichtigung des Prozessrisikos. Rechtsfolge kdnnen Rechtsverteidigungskosten und méglicherweise
Schadenersatzanspriiche sein.

Weitere wesentliche rechtliche Risiken aus Klagen und Anspruchen Dritter bestanden zum 31. Dezember
2020 nicht. Fur offene Arbeitsrechtsstreitigkeiten wurden die erwarteten Belastungen in den Rickstellungen
und sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.



SNP stuft die rechtlichen Risiken fur die Segmente Service und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Vertriebsrisiken

Die SNP-Softwareprodukte werden in der Vermarktung neben dem SNP-Eigenvertrieb Gber Partner wie
zum Beispiel Systemintegratoren und Berater vertrieben. Der Erfolg der Vermarktung durch Eigenvertrieb
oder uber diese Partner ist inshesondere durch spezifische Marktbedingungen wie die Verfligbarkeit
konkurrierender Wettbewerbsprodukte, die generelle Nachfrage nach Standardsoftwareprodukten fir
Transformationsprojekte und den weiteren Produkten sowie die eigene Produktpositionierung im Markt
bestimmt.

Der Vertrieb Uber Dritte beinhaltet zudem generell das Risiko, dass die betreffenden Produkte nicht mit dem
von SNP erwarteten Engagement verkauft werden. Es besteht auch das Risiko, dass Distributoren
Partnerschaften gegen den Wunsch von SNP beenden. Dies kodnnte zu mittelfristigen
Substitutionsproblemen und zu einem deutlich erhéhten Vertriebsaufwand fihren. SNP versucht dieses
Risiko neben einem starken Eigenvertrieb durch eine sorgfaltige Auswahl strategischer Partner und durch
umfangreiche Partnerenablement-Aktionen zu reduzieren. Weiterhin mussen strategische Partner einen
Qualifizierungsprozess durchlaufen.

Zum 31. Dezember 2020 waren in der SNP SE 11 Mitarbeiter im Vertrieb beschéftigt (i. Vj. 2).

SNP stuft die Vertriebsrisiken fur die Segmente Service und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als geringes Risiko ein.

Risiko der Abhangigkeit von einzelnen Kunden und Branchen

Eine hohe Abhangigkeit von einzelnen Kunden und Branchen kann beim Wegfall von Auftrdgen wegen
fehlender Ausgleichsmdglichkeiten zu einer erheblichen Ergebnisbelastung fiihren. Die Abhangigkeit von
einzelnen Kunden und Branchen schétzt das Management fiir die Segmente Services und Software als
relativ gering ein.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden wie bereits im Vorjahr mit keinem Kunden Umséatze erzielt, die 10% der
gesamten Umsatzerldse Ubersteigen.

Durch eine stetig wachsende, sehr loyale Kundenbasis mit vielen namhaften GroRunternehmen hat sich die
SNP SE dartber hinaus branchenunabhangig aufgestellt. Wir stufen das Risiko der Abhangigkeit von
einzelnen Branchen in den Segmenten Service und Software mit einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit
als mittleres Risiko ein.

IT-Risiken

SNP betreibt eigene IT-Systeme und arbeitet im Rahmen der Erbringung seiner Geschéftstatigkeit auf den
IT-Systemen seiner Kunden. Ein Ausfall dieser IT-Systeme oder der Verlust und Diebstahl von Daten oder
IP verursacht durch beispielsweise Malware, virtuelle Angriffe oder Zerstérung, kdnnen erhebliche negative
Auswirkungen auf unsere Geschéftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage und unsere Cashflows haben.
SNP sichert sich gegen IT-Risiken in vielfaltiger Weise ab. Hierzu gehdren unter anderem die systematische
Ausrichtung unserer Sicherheitsmechanismen an den einschlagigen IT-Sicherheitsstandards sowie
zahlreiche technische Sicherheitsvorkehrungen oder Sicherheitsschulungen fiir unsere Mitarbeiterinnen



und Mitarbeiter. Zudem wurde das Informationssicherheitsmanagementsystem der SNP an deren
Hauptstandorten im Jahr 2020 vom TUV Siid-ISO-27001 zertifiziert und nach TISAX durchlaufen. Allerdings
kénnen wir den Eintritt von IT-Risiken nicht ausschlieRen. Wir stufen IT-Risiken in den Segmenten Service
und Software jedoch mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit als geringes Risiko ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken
- Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Ein Kreditrisiko entsteht, wenn ein Kunde oder die Gegenpartei eines Finanzinstruments nicht den
vertraglichen  Verpflichtungen nachkommt. SNP arbeitet stetig an der Verbesserung des
Forderungsmanagements und beobachtet intensiv die Bonitat seiner GroRkunden. Um das Ausfallrisiko zu
verringern, werden fUr einzelne Projekte, abhangig von der jeweiligen Bedeutung, Anzahlungen angefordert
und Meilensteine fakturiert. Kreditrisiken bestehen dann in der Regel nur Uber die Restforderung.

SNP stuft das Kreditrisiko fur die Segmente Service und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als gering ein.

- Liquiditatsrisiko / Zinsdnderungsrisiko

SNP verfiigt tiber hohe liquide Mittel, welche taglich verfiigbar oder ausschlieRlich als Festgeld, Tagesgeld
oder in &hnlich konservativen Produkten mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr angelegt werden. Das den
Geldanlagen unterliegende Zinsanderungsrisiko ist somit zu vernachléssigen. Bei einer niedrigen
Verzinsung oder einer Negativverzinsung der genannten Anlageformen ist SNP bei gleichzeitig héher
liegender Preisinflation (Teuerungsrate) dem Risiko des Kaufkraftverlusts der gehaltenen Finanzmittel
ausgesetzt. Das Risiko des Ausfalls von Geschéftspartnern, bei denen SNP Einlagen tatigt oder mit denen
derivative Finanzkontrakte abgeschlossen werden, wird durch regelmaRige Bonitatspriifungen der
betreffenden Institute minimiert.

SNP finanziert sich Uber Eigen- und Fremdmittel. Die Eigenkapitalquote der SNP SE zum 31. Dezember
2020 belauft sich auf 59,1 % (i. Vj. 57,9 %), der Anteil verzinslicher Fremdmittel zur Bilanzsumme auf
28,8 % (i. Vj. 29,9 %). Die verzinslichen Fremdmittel resultieren Gberwiegend aus Schuldscheindarlehen,
mit einem Gesamtnominalwert von 35,0 Mio. € und unterschiedlichen Laufzeiten bis 2022 und 2024.
Schuldscheindarlehen mit einem Nominalvolumen von 25 Mio. € enthalten neben einem Basiszinssatz
einen variablen Zinssatzanteil in Hohe des 6-Monats-Euribor. Liegt der 6-Monats-Euribor unterhalb 0%, so
ist der variable Zinssatz bei 0 % fixiert. Steigt der 6-Monats-Euribor tber 0 %, so unterliegt SNP einem
Zinsanderungsrisiko. SNP beobachtet intensiv die Marktzinsentwicklung, die Madoglichkeiten und
Kostenentwicklung von  AbsicherungsmalRnahmen und nimmt bei Bedarf entsprechende
SicherungsmalRnahmen vor. Zum Bilanzstichtag bestehen zwei Zinssicherungsgeschéfte zur Absicherung
von Zinsrisiken.

Die Schuldscheinvertradge enthalten verpflichtend einzuhaltende, branchentbliche Finanzrelationen auf
Basis der Konzern-Jahresabschlusszahlen in zwei Stufen. Wird die erste Stufe der Finanzrelationen
gebrochen, so hat der Bruch eine Erhéhung des Zinssatzes um 0,5 Prozentpunkte im folgenden
Geschaftsjahr zur Folge. Wird die zweite Stufe der Finanzrelationen gebrochen, so besteht eine vertragliche
Kindigungsmaoglichkeit der Schuldscheingeber. SNP unterliegt insoweit einem Zinsdnderungsrisiko wie
auch dem Risiko einer Kindigung und dem damit verbundenen Liquiditatsrisiko. SNP beobachtet und
prognostiziert die Finanzrelationen regelmafig, um bei Bedarf geeignete GegenmalRnahmen einzuleiten.



Vor dem Hintergrund eines hohen Bestandes an liquiden Mitteln (25,6 Mio. € zum 31. Dezember 2020, i. Vj.
19,1 Mio.) und einer soliden Finanzierungsstruktur stuft das Management fur die Segmente Service und
Software das Liquiditatsrisiko mit einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit als geringes Risiko ein.

- Wahrungsrisiko

Die funktionale Wahrung des Konzerns und die Darstellungswahrung des Konzernabschlusses ist der Euro.
Aus der zunehmenden Internationalisierung des Konzerns aufRerhalb der Eurozone folgt, dass mit den
operativen Geschéften und Finanztransaktionen in Fremdwahrungen Wechselkursschwankungen
verbunden sind. Die operativen Geschéafte und Finanztransaktionen sind in  unsere
Konzernberichtswéahrung, den Euro, umzurechnen. Wechselkursrisiken, die durch Auftrédge und
Kreditvergaben an Tochtergesellschaften auRerhalb des Euroraums entstehen, beziehen sich dabei im
Wesentlichen auf die absolute Hohe der in Euro berichteten Kennzahlen. Durch den Eintritt von
Wahrungsrisiken kénnen erhebliche Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage
und die Cashflows auftreten. Hierzu prift SNP den bedarfsgerechten Einsatz derivativer Finanzinstrumente
zur Abwendung potenzieller Fremdwéhrungsrisiken. Zum 31. Dezember 2020 waren keine Finanzderivate
zur Absicherung von Wahrungsrisiken im Einsatz.

SNP stuft das Wahrungsrisiko flur die Segmente Services und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

CHANCEN

Als eines der weltweit fihrenden Unternehmen fiir softwarebasierte IT-Datentransformationen wollen wir
unsere Wachstumsstrategie nachhaltig und profitabel umsetzen und weiter vorantreiben. Im Fokus steht
hierbei der Ausbau unserer Marktprasenz und die Steigerung des Unternehmenswerts. Das Uibergeordnete
Ziel der SNP-Gruppe ist es, zum globalen Standard fur softwarebasierte Datentransformation zu werden.
Zur Erreichung dieses Ziels stehen fiir uns folgende strategische Chancen im Fokus:

Chancen durch erhdhtes Nutzenversprechen fir unsere Kunden

Wir beabsichtigen, unser Wert- und Nutzenversprechen fur die Kunden zu erhéhen. Dazu adressieren wir
IT-Herausforderungen auf strategischer Ebene und bertcksichtigen dabei IT-, Compliance- und
Risikoaspekte unserer Kunden gleichermallen. Auf diese Weise kobnnen wir unseren Kunden
mafigeschneiderte Losungen in den Bereichen Sicherheit, Compliance und Governance bieten und so den
potenziellen Nutzen und Mehrwert steigern, den die Nutzung unserer Technologie und unserer Lésungen
bieten kann. Zudem beabsichtigen wir, neue Produkte und Lésungen fur die Planung und Durchfuhrung
von IT-Transformationsprojekten weiterzuentwickeln und zu verbessern, wodurch unsere Kunden die
Transparenz und Kontrolle ihrer IT-Landschaften weiter erhdhen, die Agilitat ihrer IT-Landschaften deutlich
verbessern und operative Ausfallzeiten signifikant minimieren kénnen.

Chancen durch Steigerung der Softwarelizenzerlése

Unser Softwareportfolio ist der technologische Kern unseres Geschéaftsmodells. Wir konzentrieren uns auf
die Steigerung der Softwarelizenz- und Wartungserlése, da sie in der Softwarebranche einen wesentlichen
Erfolgsfaktor und eine Schliisselkennziffer darstellen. Durch technologische Neu- und Weiterentwicklungen
erh6hen wir zum einen den Nutzen fur den Kunden, zum anderen ertffnen wir uns zusétzliche
Einnahmenmaoglichkeiten. Mit Blick auf unsere Segmentberichterstattung lasst sich im Segment Software
eine deutlich héhere EBIT-Marge erzielen als im Segment Service.



Zu diesem Zweck erweitern wir unser Softwareportfolio kontinuierlich und richten es permanent an den
Absatzchancen in unseren Markten aus. Wir beabsichtigen, den Nutzen und die Einzigartigkeit unserer
Produkte auf strategischer Ebene unter gleichzeitiger Berlicksichtigung von IT-, Compliance- und
Risikoaspekten zu steigern, um ({ber ein wertorientiertes Preismodell unsere Lizenz- und
Wartungsgebiihren mittel- bis langfristig zu steigern.

Chancen durch Internationalisierung

Unser Ziel ist es, mit unserem Software- und Serviceportfolio einen globalen Standard fir IT-
Datentransformationen zu  setzen. Durch unsere zuvorderst anorganisch  umgesetzte
Internationalisierungsstrategie haben wir uns in den vergangenen Jahren Zugang zu internationalen
Markten verschafft. Inzwischen sind wir zum Nutzen unserer Kunden nunmehr auf nahezu allen relevanten
globalen Markten prasent — Anfang des Jahres 2020 er6ffneten wir ein Buro in Japan, um auch in dieser
Region das wachsende Marktpotenzial zu adressieren.

Wir beabsichtigen, unsere internationale Marktposition nachhaltig zu starken und unseren Umsatz zu
steigern, insbesondere in den USA und Asien. Daher planen wir, unsere Investitionen an diesen Standorten
zu erhoéhen, insbesondere im Hinblick auf die Entwicklung und Schulung von Mitarbeitern sowie zur
Steigerung der Skaleneffekte in Marketing und Vertrieb. Dariiber hinaus haben wir auf jede Region
zugeschnittene Geschéftsplane entwickelt, um zum einen gezielter auf die Bedirfnisse von Kunden und
Partnern in den jeweiligen Landern eingehen zu kdnnen und zum anderen den Umsatz in den jeweiligen
Regionen nachhaltig zu steigern.

Chancen durch Weiterentwicklung unserer Partnerstrategie

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Software stetig verbessert, den Automatisierungsgrad in
Transformationsprojekten gesteigert und zugleich deren Anwendung deutlich vereinfacht. Auf dieser Basis
wollen wir den Einsatz unseres Softwareansatzes Uber strategische Partnerschaften entscheidend
vorantreiben. Entsprechend haben wir eine Partnerstrategie entwickelt, um IT-Beratungsunternehmen,
Systemhéauser und Hyperscaler vom Nutzen unserer Software zu Uberzeugen und darauf aufbauend
innovative Konzepte fur deren Kunden zu entwickeln. So wollen wir mit und Uber Dritte unsere
Alleinstellungsmerkmale groRRflachig in den Markt transportieren, Wachstumspotenziale nutzen und unsere
Software- und Lizenzeinnahmen signifikant skalieren und steigern.

In einem ersten Schritt haben wir in den vergangenen beiden Jahren ein weltweit agierendes
Partnermanagement aufgebaut sowie ein tragféahiges Partnermodell etabliert, um zentrale Themen wie
Beratung, Ausbildung, Support und Partner-Marketing strukturiert und standardisiert anbieten zu kénnen.
Es ist uns gelungen, Partnervertrage mit global fihrenden IT-Beratungshéusern zu schlieRen und unsere
Partnerbeziehungen massiv auszubauen.

In einem zweiten Schritt richtet sich der Fokus auf die qualitative Weiterentwicklung der Partnerstrategie.
Neben der Bewertung und Konsolidierung des Partnernetzwerkes beinhaltet dies die Unterstiitzung der
Partner in Sales- und Presales-Phasen sowie bei der erfolgreichen Steuerung und Umsetzung der Projekte.

Mit Hyperscalern konzentrieren wir uns zudem auf die Entwicklung gemeinsamer innovativer Go-to-Market-
Strategien sowie weitestgehend automatisierter Implementierungsmodelle. Daneben stellt die intensive
Zusammenarbeit mit der SAP einen wesentlichen Treiber fir den Ausbau unseres Geschéafts dar. Hier
entwickeln wir fir den Kunden technisch ergdnzende Lésungen, um die Umstellung auf SAP S/4HANA und
den Wechsel in die Cloud zu beschleunigen.



Chancen durch Akquisitionen

Weitere Markt- und Absatzchancen ergeben sich fiir SNP durch zusétzliche Akquisitionen zur Erganzung
der strategischen Produkt- und Lésungsangebote, zur ErschlieBung neuer Absatzmarkte, zur Gewinnung
von technischem Know-how sowie zur Erweiterung der Kapazitdten. SNP hat in der Vergangenheit
mehrfach erfolgreich Unternehmen Gibernommen, die heute zu einer Verbesserung der Marktdurchdringung
beitragen. Die gezielte Marktsondierung nach méglichen Zielunternehmen — schwerpunktmé&gig fir den
Bereich Software — ist eine unternehmensstrategische Zielstellung.

Chancen durch innovativen  Migrationsansatz fur SAP  S/4HANA- und Cloud-
Transformationsprojekte

In den nachsten Jahren missen viele SAP-Kunden auf die neue Softwaregeneration SAP S/4AHANA
umsteigen. Zur Steigerung der Implementierungsquote hat SAP das Programm SAP S/4AHANA Movement
aufgelegt, um seinen Bestandskunden Software und Services bereitzustellen, die einen Umstieg nach SAP
S/4HANA erleichtern. Als Teil dieses Programms wird es ausgewahlten Partnern ermdglicht, ihre
Losungspakete, sogenannte ,SAP-Qualified Partner-Packaged Solutions®, anzubieten. Im Zuge dieser
Initiative hat SNP zur Erleichterung des Wechsels nach SAP S/4HANA standardisierte und konfigurierbare
Losungspakete entwickelt, die auf der Datentransformationsplattform CrystalBridge® basieren. Das
Angebot, das SNP entwickelt hat, tragt den Namen ,SNP: Selective Transformation to SAP S/4HANA”.

Mit der Weiterentwicklung des auf SNP-Software basierenden Transformationsansatzes SNP
BLUEFIELD™ bieten SNP ihren Kunden zudem einen flexiblen und alternativen SAP S/4HANA-
Migrationsansatz — im Vergleich zu herkdmmlichen Brownfield- und Greenfield-Ansatzen. Ebenso und
anbieterunabhangig ist der Ansatz von SNP BLUEFIELD™ geeignet, um Unternehmen und ihre IT-Systeme
in die Cloud zu transformieren.

Chancen durch Nearshore-Ansatz

Zur weiteren Kostenoptimierung und gleichzeitigen Steigerung der Projektprofitabilitat verfolgen wir
zunehmend eine globale Nearshore-Strategie, vornehmlich im Bereich der Rekrutierung der
Beratungskapazitaten. Als wesentlicher Teil der Integrationsstrategie der in den vergangenen Jahren
akquirierten Unternehmen trgt dies gerade in personalintensiveren Projekten zu einem Ausgleich von
Personalmangel sowie zur Abfederung von Auftragsspitzen bei. Mit Blick auf unsere
Segmentberichterstattung lasst sich damit im Segment Professional Services eine Steigerung der EBIT-
Marge erzielen.

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation

Insgesamt sind die Risiken begrenzt und kalkulierbar. Auf Basis der derzeit verfigbaren Informationen
bestehen nach Einschatzung der geschaftsfuhrenden Direktoren gegenwértig und in absehbarer Zukunft
keine wesentlichen Einzelrisiken, deren Eintreten den Bestand des Konzerns oder eines wesentlichen
Konzernunternehmens voraussichtlich gefahrden wiirde.

Aufgrund der aktuellen Geschéaftsgrundlage und der soliden Finanzierungsstruktur sieht die
Unternehmensfiihrung auch in der Gesamtsumme der einzelnen Risiken den Fortbestand der SNP-Gruppe
nicht gefahrdet.



Den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risiken sind wahrend des Geschéaftsjahres 2020 nicht
eingetreten.

Die Chancen, die sich uns bieten, wollen wir gezielt nutzen und damit das weitere Wachstum der SNP
vorantreiben.

Prognosebericht
Voraussichtliche weltwirtschaftliche Entwicklung

Das globale Wachstum, das von den Wirtschaftsexperten des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) fir das
Jahr 2020 auf -3,5 % geschétzt wird, soll bis 2021 auf 5,5 % steigen und bis 2022 um weitere 4,2 % zulegen.
Damit hat der Internationale Wahrungsfonds (IWF) trotz der Coronakrise seine Prognose fir das Wachstum
der Weltwirtschaft angehoben. Grund fiir den Optimismus sind die positive Wirkung der anlaufenden
Impfkampagnen sowie die massiven Interventionen der weltweit mafigeblichen Zentralbanken und
Regierungen der fihrenden Wirtschaftsnationen.

Die Coronapandemie hat sich in den Wintermonaten nochmals global deutlich zugespitzt, vor allem in
Nordamerika, Brasilien, Sudafrika und in Europa. Viele Lander haben daher einen Lockdown oder erneut
verschiedene wirtschaftsbelastende Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens verhangt, um die Pandemie
einzudammen. Der IWF geht bei seinem Zahlenwerk davon aus, dass die Menschen in den Industriestaaten
und in einigen Schwellenlandern bis Jahresmitte 2021 breiten Zugang zu Coronaimpfungen haben werden.

Die Kosten der Pandemie fur die Weltwirtschaft fur die Jahre 2020 bis 2025 werden auf 22 Billionen US-
Dollar geschétzt. Das entspricht etwa der Wirtschaftsleistung der USA eines Jahres. %

1 Internationaler Wahrungsfonds (IWF), Transcript of the World Economic Outlook Update Press Briefing, Januar
2021.



Wirtschaftliche Entwicklung — BIP-Wachstum gegentber Vorjahr®?

In % 2020 2021 p 2022 p
Weltweit -3,5 55 4,2
Industrielander -4,9 4,3 3,1
Schwellen- und -2,4 6,3 5,0
Entwicklungslander

Europa

Eurozone -7,2 4,2 3,6
Deutschland -5,4 3,5 3,1
UK -10,0 4,5 5,0
Schwellen- und -2,8 4,0 3,9
Entwicklungslander

Europa

Nord- und

Lateinamerika

USA -3,4 51 25
Lateinamerika und -7.4 4,1 2,9
Karibik

Asien-Pazifik

China 2,3 8,1 5,6
Japan -5,1 3,1 2,4
Schwellen- und

Entwicklungslander

Asien

p = Prognose
Voraussichtliche Entwicklung des IT-Transformationsmarktes
Markt fiir Cloud-Lésungen = Wachstumsmarkt

Cloud Computing ist eines der Topthemen, wenn es um IT-Entwicklung und grundlegende Veranderungen
in der Branche geht. Cloud Computing wirkt sich auf samtliche Arten von Geschaftsprozessen aus und kann
dynamischen und komplexen Anforderungen auf Kunden- und Unternehmensseite gerecht werden. Eine
Studie von Synergy Research zeigt, dass sich der européische Cloud-Markt seit Anfang 2017 verdreifacht
und im dritten Quartal 2020 ein Volumen von 5,9 Mrd. € erreicht hat. Von diesem Wachstum profitiert haben
vor allem die Hyperscaler: AWS, Microsoft und Google. Sie teilen mittlerweile zwei Drittel des européischen
Marktes unter sich auf.'3

Multi-Cloud und Hybrid-Cloud-Lésungen werden immer beliebter und mehr Unternehmen werden sich in
Zukunft nicht nur auf eine Cloud-Losung festlegen wollen. Nach Angaben von Finaria stiegen die

12 |Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update, Januar 2021.
13 synergy research group, Januar 2021, (https://www.srgresearch.com/articles/european-cloud-providers-struggle-
reverse-market-share-losses).
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Einnahmen aus o6ffentlichen Clouds wahrend der COVID-19-Krise im Jahresvergleich um 25 % und
erreichten im Jahr 2020 den Wert von 271,9 Mrd. USD. Der zunehmende Trend wird sich in diesem Jahr
fortsetzen und die Einnahmen im Jahresvergleich um weitere 25 % steigern auf 338 Mrd. USD. 1

SAP-Kunden planen hdhere Investitionen in 2021

Nach wie vor stellt auch die Umstellung von SAP R/3 und SAP ERP auf SAP S/4HANA fir viele
Unternehmen eine Herausforderung und gleichzeitig ein GroRRprojekt fir die néchsten Jahre dar. In der
Coronakrise haben viele Unternehmen wegen der wirtschaftlichen Unsicherheit ihre SAP-Projekte
aufgeschoben — doch mittlerweile herrscht wieder mehr Zuversicht. Der DSAG-Investitionsreport hat
ergeben, dass das Budget fur allgemeine Investitionen in die IT in diesem Jahr bei 39 % (2020: 46 %) der
befragten Unternehmen in Deutschland, Osterreich und der Schweiz (DACH) steigt, bei etwas weniger als
einem Drittel davon um 10 bis 20%. 37% erwarten eine gleichbleibende Quote. Weiter aufwarts geht es mit
der Quote der Investitionen in ERP-L&sungen. S/4AHANA ist dabei weiter auf dem Vormarsch. 44 % planen
hohe und mittlere Investitionen in S/4AHANA On-Premises. Der Wert fur S/4AHANA On-Premises ist mit 44
Prozent im Vergleich zum Vorjahr auf gleichem Niveau. Die S/4HANA Cloud hingegen ist erst fir 12 % ein
Thema fiir hohe und mittlere Investitionen (2020: 8 %).15

Zunahme an M&A-Aktivitaten

Ein anhaltend positiver Trend fur das weltweite M&A-Geschehen ist auch fur 2021 zu erwarten, da einerseits
viel freie Liquiditat bei Unternehmen vorhanden ist, die solide aufgestellt sind, gut durch die
Coronapandemie kommen und sich durch Zukaufe fehlende Skills aneignen oder die Internationalisierung
vorantreiben mochten. Andererseits zwingen die Folgen der Pandemie viele Unternehmer zur
Konsolidierung bzw. zum Verkauf. Insbesondere Digital- und Tech-Assets sind sehr gefragt und werden
entsprechend hoch bewertet, daneben riickt das Thema Nachhaltigkeit immer starker in den Fokus.'®

Auswirkungen auf die SNP

Obwohl unsere Ergebnisse fir das Jahr 2020 unter unseren Erwartungen lagen, konnten wir unsere
wachstumsorientierte Software- und Partnerstrategie erfolgreich weiterentwickeln. Die steigende Zahl an
neu geschlossenen Partnervertrdgen belegt die zunehmende Akzeptanz unseres softwaregestitzten
Ansatzes zur Bewaltigung komplexer digitaler Transformationsprozesse. Ziel ist es, die qualitative
Weiterentwicklung der Partnerstrategie entscheidend voranzutreiben. Dies beinhaltet u. a. weitere Kunden,
Partner und auch Hyperscaler von unserem Softwareansatz zu Uberzeugen, gemeinsame Vertriebs- und
go-to-market-Modelle zu entwickeln und so unseren Marktanteil zu steigern. Im Ergebnis wollen wir den
Gesamtumsatz sowie den Anteil unserer Softwareumséatze im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigern.

Ziele und Ausblick

Aufgrund der Erfolge in der Umsetzung der Software- und Partnerstrategie und der im Berichtsjahr weiter
gesteigerten Reputation im Markt geht das Management sowohl fiir das Segment Service als auch fir das
Segment Software von einem Umsatzanstieg im laufenden Geschéftsjahr aus. Dabei sollen inshesondere

14 Finaria, Januar 2021, (https://www.finaria.it/pr/public-cloud-revenues-to-hit-338b-in-2021-a-25-jump-in-a-year/).

15 DSAG-Investitionsreport 2021, (https://www.dsag.de/pressreleases/dsag-investitionsreport-2021-mit-steigenden-it-
investitionen-der-krise-trotzen).

16 Mergermarket — An Acuris Company, Global & Regional M&A Report 2020.
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der zunehmende Anteil der Softwarelizenzerlose am Gesamtumsatz und die damit verbundenen
Skaleneffekte mittel- bis langfristig fir steigende operative Margen sorgen.

Die Entwicklung der SNP-Gruppe ist weitgehend unabhangig von marktiblichen Konjunkturschwankungen
der Gesamtwirtschaft, da SNP durch die Positionierung als spezialisierter Anbieter fir ERP-
Transformationen von konjunkturellen Abschwiingen grundséatzlich weniger betroffen ist. Dies ist auf die
Tatsache zurtickzufihren, dass Unternehmen Anpassungen ihrer IT-Landschaften auch in konjunkturell
schwécheren Phasen vornehmen missen, um wettbewerbsféhig bleiben zu kdnnen. Allerdings kann es in
Abhéangigkeit von den weiteren Entwicklungen im Zusammenhang mit der Coronapandemie zu Anderungen
des in diesem Bericht beschriebenen Ausblicks fir 2021 kommen, insbesondere im Falle anhaltender
wirtschaftlicher Einschrankungen tber die Jahresmitte hinaus.

Wie in den Vorjahren ist davon auszugehen, dass sich auch im aktuellen Geschéftsjahr die Umsatze nicht
gleichmafig Gber die Quartale verteilen werden und mit einem stéarkeren zweiten Halbjahr zu rechnen ist.
Fir das Geschaftsjahr 2021 erwartet das Management auf Basis einer weltweit steigenden
Investitionsbereitschaft ein Wachstum des Konzernumsatzes auf 160 Mio. € bis 180 Mio. €. Die Umsatze
in den beiden Segmenten Service und Software werden jeweils deutlich Gber dem Vorjahr liegen. Die
Wachstumsaussichten werden gestitzt von einer unverandert starken Auftragseingangssituation sowie
einer weiter an Marktakzeptanz gewinnenden Software- und Partnerstrategie. Fir die EBIT-Marge auf
Konzernebene wird in Abhangigkeit vom Verlauf der weltweiten MalRnahmen zur Bekampfung der COVID-
19-Pandemie ein Wert von 5 % bis 8 % und damit ein EBIT deutlich (lber dem Vorjahr angestrebt.

Die SNP SE als weitgehend interner Dienstleister mit Zentralfunktionen erwartet einen Umsatz fir das
Geschaftsjahr 2021 von rund 37 Mio. € sowie ohne Bericksichtigung von Ausschittungen und
Ergebnisabfiihrungen ein ausgeglichenes operatives Ergebnis (EBIT).

Der Auftragseingang auf Konzernebene wird im Jahr 2021 weiter steigen und deutlich Uber dem Vorjahr
erwartet.

Daruber hinaus hélt die SNP-Gruppe an dem ubergeordneten mittelfristigen Ziel der strukturellen
Profitabilitatssteigerung unverandert fest.

Gesamtaussage zur zukinftigen Entwicklung

Grundsatzlich gehen wir fir das Geschaftsjahr 2021 von einer positiven Geschéaftsentwicklung aus. Wir sind
Uberzeugt, dass die SNP auf einem guten Weg ist und ihren dynamischen Wachstumskurs weiterhin
fortsetzen wird. Allerdings kann es in Abhéangigkeit von den weiteren wirtschaftlichen Entwicklungen im
Zusammenhang mit der weltweiten COVID-19-Pandemie zu Anderungen des in diesem Bericht
beschriebenen Ausblicks fir 2021 kommen.

Sonstige Angaben
Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG i.V.m. § 289 a, § 315 a Abs.
1 HGB geforderten Angaben zum 31. Dezember 2020 dargestellt. Tatbestédnde der 8§ 289 a Abs. 1, 315 a
Abs. 1 HGB, die bei der SNP Schneider-Neureither & Partner SE nicht erfillt sind, werden nicht erwéhnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals (§ 289 a Abs. 1 S. 1 Nr. 1,8 315a Abs.1S. 1 Nr. 1
HGB)



Zum 31. Dezember 2020 betragt das Grundkapital der SNP Schneider-Neureither & Partner SE
7.212.447,00 € und ist eingeteilt in 7.212.447 auf den Inhaber lautende Stammaktien in Form von
nennwertlosen Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 €. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Zum 31. Dezember 2020 héalt die Gesellschaft einen Bestand an eigenen Aktien in
Hohe von 75.702 Stiick.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als 10% am Kapital (8§ 289 a Abs. 1 S. 1 Nr. 3, § 315
aAbs.1S.1Nr.3HGB)

Zurechnung aus der Erbengemeinschaft nach Dr. Andreas Schneider-Neureither: 17,97 % der
Gesamtstimmrechte (dies entspricht 1.295.764 Stimmrechten; gemafR Mitteilung vom 9. November 2020).
0,02 % der Stimmrechte sind Frau Tatiana Schneider-Neureither geméaf3 § 33 WpHG direkt zuzurechnen.
17,95 % der Stimmrechte sind Frau Tatiana Schneider-Neureither geman § 34 WpHG indirekt zuzurechnen.
Zu den weiteren Personen der Erbengemeinschaft zéhlen Tristan Neureither, Neil Neureither, Ellie
Schneider-Neureither sowie Eric Schneider-Neureither. Die Erbengemeinschaft nach Dr. Andreas
Schneider-Neureither hélt davon 3 % oder mehr Stimmrechtsanteile an der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE Uber die von ihr gemeinsam kontrollierten Unternehmen Schneider-Neureither GmbH, SN
Verwaltungs GmbH & Co. KG, SN Holding GmbH und SN Assets GmbH.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Uber die Ernennung und Abberufung der
geschaftsfiihrenden Direktoren und liber die Anderung der Satzung (8§ 289 a Abs. 1 S. 1 Nr. 6, § 315
aAbs.1S.1Nr.6HGB)

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von geschaftsfuhrenden Direktoren wird auf die
anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften des § 40 SEAG verwiesen. Dariiber hinaus bestimmt § 12 Abs.
1 der Satzung der SNP SE, dass der Verwaltungsrat einen oder mehrere geschéftsfiihrende Direktoren
bestellt. Geschéftsfihrende Direktoren kdnnen durch Beschluss des Verwaltungsrats mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen abberufen werden. Geschéftsfiihrende Direktoren, die Mitglieder des
Verwaltungsrats sind, kénnen gemanl § 12 Abs. 5 der Satzung der SNP SE nur aus wichtigem Grund im
Sinne von § 84 Abs. 3 AktG oder im Fall der Beendigung des Anstellungsvertrags abberufen werden. Die
Vorschriften zur Anderung der Satzung sind gemaR Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO in den 8§ 133, 179 AktG
geregelt. Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur die Fassung
betreffen (8 8 Abs. 3 der Satzung der SNP SE).

Befugnisse des Verwaltungsrats, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen (8§ 289 a Abs. 1 S. 1 Nr.
7,8315aAbs.1S.1Nr.7HGB)

Genehmigtes Kapital 2019

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. Juni 2024 um bis zu
insgesamt 2.691.223 € gegen Bar- oder Sacheinlagen durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautende Stlickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2019). Bei Bareinlagen kénnen die neuen
Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 S. 1 AktG
mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht).

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlief3en,
(1.) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen;

(2.) bei Kapitalerhhungen gegen Bareinlagen, um die neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag auszugeben,
der den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet (88 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 S. 4 AktG) und die
Anzahl der ausgegebenen Aktien 10 Prozent des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder —



falls dieser Wert niedriger ist — im Zeitpunkt der Auslibung der Erméachtigung nicht Uberschreitet (Zehn-
Prozent-Grenze);

¢) bei Sachkapitalerh6hungen, insbesondere zum Zweck des unmittelbaren oder mittelbaren Erwerbs von
Unternehmen, Betrieben oder Beteiligungen an Unternehmen oder gewerblichen Schutzrechten, Lizenzen,
Patenten oder sonstigen Produktrechten oder sonstigen Vermdgensgegensténden;

d) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern der von der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften
ausgegebenen Optionsscheine, Wandelschuldverschreibungen und Wandelgenussrechte ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausubung des Options- bzw.
Wandlungsrechts zusteht bzw. zustehen wirde.

Das genehmigte Kapital 2019 hatte eine urspriingliche Héhe von bis zu 3.301.223 € und wurde im
Geschaftsjahr 2020 teilweise ausgenutzt.

Bedingtes Kapital 2015

Die Hauptversammlung hat am 21. Mai 2015 zugestimmt, das Grundkapital um bis zu 1.869.030,00 €,
eingeteilt in bis zu 1.869.030 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt zu erhéhen (Bedingtes Kapital
2015). Die bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von
Options- oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung Verpflichteten aus gegen Bareinlage
ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft aufgrund der Erméachtigung des
Verwaltungsrats durch Hauptversammlungsbeschluss vom 21. Mai 2015 bis zum 20. Mai 2020 ausgegeben
oder garantiert werden, von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur
Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung erfillen, oder, soweit die Gesellschaft ein
Wahlrecht ausiibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft
zu gewéhren, soweit nicht jeweils ein Barausgleich gewéhrt oder eigene Aktien der Gesellschaft zur
Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MalRRgabe des vorstehend
bezeichneten Erméchtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder Wandlungspreis. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der
Verwaltungsrat ist erméachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhéhung
festzusetzen.

Die SNP SE hatte von dieser Erméachtigung keinen Gebrauch gemacht.
Aktienrtuckkauf

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung vom 30. Juni 2020 ermé&chtigt, bis zum 29. Juni 2025
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
— oder falls dieser Wert niedriger ist — des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméchtigung bestehenden
Grundkapitals zu jedem gesetzlich zuldassigen Zweck zu erwerben. Damit wurde die von der
Hauptversammlung am 12. Mai 2016 beschlossene Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien mit einer
Laufzeit bis zum 11. Mai 2021 vorzeitig aufgehoben. Auf deren Grundlage hatte der Verwaltungsrat im
August 2019 ein mehrjahriges Aktienriickkaufprogramm beginnend am 1. September 2019 mit einer
Laufzeit bis langstens zum 11. Mai 2021 beschlossen; bis zum 31. Dezember 2020 wurden 53.820 Aktien
Uber die Borse zurlickgekauft.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und die hieraus folgenden Wirkungen (§ 289 a Abs. 1S. 1
Nr. 8, 8315aAbs. 1S. 1 Nr. 8 HGB)

Die wesentlichen Finanzierungsvereinbarungen der SNP SE mit ihren Kreditgebern beinhalten die tblichen
Bedingungen fir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control); diese haben fiir den Fall eines



Kontrollwechsels das Recht zur Kiindigung und vorzeitigen Falligstellung der Ruckzahlung. Vergleichbare
Kindigungsrechte fur den Fall eines Kontrollwechsels finden sich vereinzelt auch in Vertragen mit Partnern
bzw. Kunden.



Vergutungsbericht

Der Vergitungsbericht erlautert Struktur und Héhe der Vergitung der geschaftsfilhrenden Direktoren sowie
des Verwaltungsrats und ist integraler Bestandteil des gepruften Konzernlageberichts.

Geschaftsfuhrende Direktoren

Die Vergutung der geschaftsfiihrenden Direktoren, die vom Verwaltungsrat festgesetzt wird, setzt sich aus
erfolgsunabhangigen und erfolgsabhé&ngigen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhéngigen Teile
bestehen aus Fixum, Nebenleistungen, Pensionszusagen sowie betrieblicher Altersvorsorge. Die
erfolgsbezogenen Komponenten beruhen auf der Geschéftsentwicklung des Unternehmens.

Das Fixum wird als erfolgsunabhéangige Grundvergitung monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich
erhalten die geschéftsfilhrenden Direktoren Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im
Wesentlichen aus Versicherungspramien sowie der privaten Dienstwagennutzung bestehen. Als
Vergutungsbestandteil stehen diese Nebenleistungen allen geschéftsfilhrenden Direktoren in gleicher
Weise zu.

Die einjahrige variable Vergttung bemisst sich am wirtschaftlichen Ergebnis der Gesellschaft, und zwar auf
der Basis des erreichten operativen Ergebnisses (EBIT). Der Bonus hat ein sogenanntes Cap, ist also
gedeckelt. Ergibt sich aus der Zielerreichung eine Bonusberechnung unterhalb einer bestimmten
Untergrenze, fuhrt dies zu einem vollstédndigen Verlust des variablen Bonus fiir das Geschéaftsjahr.

Im Hinblick auf eine angestrebte Nachhaltigkeit der Unternehmensentwicklung haben variable
Vergltungsbestandteile der geschéftsfiihrenden  Direktoren  grundsétzlich eine  mehrjahrige
Bemessungsgrundlage. In den Vertragen der geschaftsfihrenden Direktoren wird diesem Anspruch
grundsatzlich durch ein Long-Term-Incentive (LTI) entsprochen. Dieses bemisst sich am durchschnittlichen
Umsatz- und EBIT-Wachstum sowie dem Free Cashflow und der Marktkapitalisierung.

Am 19. April 2021 stellte der Verwaltungsrat die Vergitung der geschéaftsfihrenden Direktoren fiir das
Geschaftsjahr 2020 fest.

Verglutung der geschéaftsfiihrenden Direktoren im Geschéftsjahr 2020

Die den geschéftsfuhrenden Direktoren im Geschéftsjahr 2020 gewahrte Gesamtvergutung belauft sich auf
insgesamt 2,0 Mio. € (i. Vj. 1,4 Mio. €). Einzelheiten der Vergltung der geschaftsfiihrenden Direktoren im
Geschaftsjahr 2020 sowie im Vorjahr ergeben sich in individualisierter Form aus den nachfolgenden
Tabellen:



Vergltung der geschaftsfiihrenden Direktoren (Zuwendungsbetrachtung)

Dr. Andreas Schneider-Neureither

2019 2020 2020 2020
inT€ Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergutung 295 413 413 413
Nebenleistungen 10 6 6 6
Summe 305 419 419 419
Einjahrige variable Vergitung 265 151 - 303
Mehrjahrige variable Vergtitung 175 321 - 1.283
Entschadigungszahlung - 225 225 225
Summe 440 697 225 1.811
Versorgungsaufwand 19 18 18 18
Gesamtsumme 764 1.134 662 2.248

Michael Eberhardt

2019 2020 2020 2020
in€ Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergutung 150 300 300 300
Nebenleistungen 16 35 35 35
Summe 166 335 335 335
Einjahrige variable Vergitung 150 150 43 300
Mehrjahrige variable Vergiitung 80 320 - 1.280
Entschadigungszahlung - - - -
Summe 230 470 43 1.580
Versorgungsaufwand 2 2 2 2
Gesamtsumme 398 807 380 1.917




Prof Dr. Heiner Diefenbach

2019 2020 2020 2020
inT€ Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergutung - 250 250 250
Nebenleistungen - 28 28 28
Summe - 278 278 278
Einjahrige variable Vergitung - 50 - 100
Mehrjahrige variable Vergitung - 200 - 800
Entschadigungszahlung - - - -
Summe - 250 - 900
Versorgungsaufwand - 2 2 2
Gesamtsumme = 530 280 1.180

Frank Hohenadel

2019 2020 2020 2020
in€ Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergutung 100 200 200 200
Nebenleistungen 12 76 76 76
Summe 112 276 276 276
Einjahrige variable Vergitung 50 25 25 25
Mehrjahrige variable Vergutung 28 145 145 145
Entschadigungszahlung - 230 230 230
Summe 78 400 400 400
Versorgungsaufwand 2 2 2 2
Gesamtsumme 192 678 678 678




Verglutung der geschaftsfiihrenden Direktoren (Zuflussbetrachtung)

DSr(.: :nnecij;?s Michael F:th Err Frank Dr. Uwe

Neureither* Eberhardt Diefenbach Hohenadel Schwellbach
in TE

2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019
Festvergutung 413 295 300 150 250 - 200 100 - 200
Nebenleistungen 6 10 34 16 28 - 69 12 - 40
Summe 419 305 334 166 278 - 269 112 - 240
Elnja.rllrlge variable 235 i 107 i i i 50 i 71 50
Vergutung
Mehrjahrige variable
Vergutung
Entschadigungszahlung 18 - - - - - - - 210 -
Sonderbonus - 200 - - - - - - - 69
Summe 253 200 107 - - - 50 - 281 119
Versorgungsaufwand 18 19 2 2 2 - 2 2 - 2
Gesamtsumme 690 524 443 168 280 - 321 114 281 361

* Dr. Andreas Schneider-Neureither ist am 2. November 2020 verstorben. Im Geschéftsjahr 2020 sind ihm Gehaltszahlungen fur 11
Monate zugeflossen. Fir die Erbengemeinschaft greift eine Gehaltsfortzahlung fir sechs Monate, davon ist im Dezember 2020 ein
Vorschuss in Héhe von 18 T€ geflossen.

** Zur Nachvollziehbarkeit der Gesamtvergitung fur das Jahr 2019 muss beachtet werden, dass Henry Géttler mit Wirkung zum 16.
Mérz 2018 als geschéftsfuhrender Direktor abberufen wurde. Danach wurde er zu den gleichen Konditionen bis zum 31. Dezember
2019 weiterbeschaftigt. Aufgrund seines vorzeitigen Ausscheidens zum 31. Dezember 2018 erhielt er die Grundvergitung bis zum 31.
Dezember 2019 als Abfindung in Form einer Einmalzahlung in Hohe von 194 T€ im Januar 2019.

Zusatzlich zu den allgemeinen Versicherungsleistungen und Pensionskassenzusagen hat die Gesellschaft
zugunsten der geschéaftsfilhrenden Direktoren eine Directors and Officers (D&O)-Haftpflichtversicherung
abgeschlossen. Die jahrliche Versicherungspramie in Héhe von 8 T€ umfasst auch die D&O-Versicherung
der Verwaltungsratsmitglieder und leitenden Angestellten.

Die D&O-Versicherung der SNP Transformations Inc. gewahrt Schutz fur die leitenden Angestellten in den
USA,; die jahrliche Versicherungspramie betragt 11 T€. Diese bietet ebenfalls anteilig Schutz fir den CEO
der SNP SE, der in Personalunion Chairman of the Board der SNP Transformations Inc., Jersey City, USA,
ist.

Der Gesamtbetrag der genannten D&O-Versicherung belauft sich auf eine jahrliche Versicherungspramie
von 3 T€. Eine auf den Tatigkeitszeitraum anteilige Versicherungspramie pro Person ist in der Tabelle
enthalten.

Der Ausweis der Vergutung der geschéftsfilhrenden Direktoren in individualisierter Form erfolgt fir das
Geschaftsjahr 2020 erneut auf Grundlage der im Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen
einheitlichen Mustertabellen. Wesentliches Merkmal dieser Mustertabellen ist der getrennte Ausweis der



gewahrten Zuwendungen (Zuwendungsbetrachtung) und des tatsachlich erfolgten Zuflusses
(Zuflussbetrachtung). Bei den Zuwendungen werden zudem die Zielwerte (Auszahlung bei 100 %
Zielerreichung) sowie die erreichbaren Minimal- und Maximalwerte angegeben.

Transaktionen und Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Geschafte mit nahestehenden Personen des Konzerns werden im Konzernanhang gesondert
dargestellt.

Grundziuge des Vergutungssystems fur den Verwaltungsrat

Die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats orientiert sich an der Verantwortung und dem
Tatigkeitsumfang der jeweiligen Mitglieder. Gemal3 Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 31. Mai
2017 wurde die Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder von der Hauptversammlung bewilligt. Jedes
Verwaltungsratsmitglied erhielt im Geschéftsjahr 2020 eine feste jahrliche Vergutung in Héhe von 20 TE€.
Der Vorsitzende erhélt eine feste jahrliche Vergltung in Hoéhe von 30 T€, sein Stellvertreter eine feste
jahrliche Vergutung in Héhe von 25 T€. Zudem erhielt jedes Verwaltungsratsmitglied — neben dem Ersatz
nachgewiesener erforderlicher Auslagen — flr jede Sitzung des Gremiums 1 T€ Sitzungsgeld. Sofern ein
Mitglied des Verwaltungsrats zugleich geschéftsfuhrender Direktor ist, ruht gemafl Satzung seine
Vergiltung als Mitglied des Verwaltungsrats; dies umfasst sowohl die feste jahrliche Vergiitung als auch das
Sitzungsgeld.

Die Gesellschaft bezieht die Mitglieder des Verwaltungsrats hinsichtlich ihrer Aufgabenwahrnehmung in die
Deckung einer von ihr abgeschlossenen Vermogensschadenhaftpflichtversicherung ein. Die
Deckungssumme belauft sich auf 6.000 T€ in jedem einzelnen Versicherungsfall und fir alle
Versicherungsfalle einer Periode; ein Selbstbehalt ist nicht vereinbart.

Vergltung des Verwaltungsrats im Geschéftsjahr 2020

Die den Mitgliedern des Verwaltungsrats im Geschéftsjahr 2020 gewahrte Gesamtvergitung beléuft sich
auf insgesamt 141 T€ (i. Vj. 173 T€). Es bestanden keine Darlehensforderungen gegeniiber Mitgliedern des
Verwaltungsrats. Die nachfolgende Tabelle stellt die individuellen Beziige der Mitglieder des
Verwaltungsrats dar.

Geschaftsjahr 2020

in TE Festbetrag Sitzungsgeld Sonstige D&O- Gesamtvergltung
Auslagen Versicherung
Dr. Michael Dirill 24 11 0 0 35
Gerhard A. Burkhardt 21 10 0 0 31
Rainer Zinow 20 11 0 0 31
Dr. Karl Benedikt Biesinger 20 11 0 0 31
Dr. Klaus Kleinfeld 9 2 0 0 11
Summe 94 45 1 1 141




Geschaftsjahr 2019

in TE Festbetrag Sitzungsgeld Sonstige D&O- Gesamtvergutung
Auslagen? Versicherung
Dr. Klaus Kleinfeld 14 4 58 0 76
Dr. Michael Dirill 22 5 1 0 28
Gerhard A. Burkhardt 20 5 1 0 26
Rainer Zinow 20 5 1 0 26
Dr. Karl Benedikt Biesinger 11 4 1 0 16
Summe 87 23 62 1 173

1 Erstattung von Reisekosten.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die SNP SE hat als bdrsennotierte Gesellschaft nach § 315 d i. V. m. § 289 f HGB eine Erklarung zur
Unternehmensfihrung entweder in ihren Lagebericht aufzunehmen oder auf der Webseite der Gesellschaft
offentlich zuganglich zu machen. Die geschéftsfuhrenden Direktoren und der Verwaltungsrat der SNP SE
haben die Erklarung zur Unternehmensfihrung am 8. April 2021 abgegeben und auf der Webseite der SNP
unter https://www.snpgroup.com/de/corporate-governance veroffentlicht.

Nichtfinanzielle Erklarung

Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht gemal 88 289 b, 315 b HGB kann als Teil des
Nachhaltigkeitsberichts auf der Internetseite der SNP SE unter der Adresse www.snpgroup.com (unter
Investor Relations — Corporate Governance — Gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht) abgerufen
werden. Er ist nicht Bestandteil des Konzernlageberichts.

Heidelberg, den 19. April 2021

Geschaéftsfiihrende Direktoren

Michael Eberhardt Prof. Dr. Heiner Diefenbach


https://www.snpgroup.com/de/corporate-governance

SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
€ € T€ € € TE
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande Gezeichnetes Kapital 7.212.447,00 6.602.447,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Nennbetrag eigener Aktien (75.702,00) (55.882,00)
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 7.136.745,00 6.546.565,00
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.680.931,39 411.007,80
2. Geleistete Anzahlungen auf Immaterielle Vermdgensgegenstande 253.572,03 1.617.476,59
1.934.503,42 2.028.484,39 Il. Kapitalriicklage 89.807.138,08 62.357.138,08
[I. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und 50.494,00 201.663,00 lll. Gewinnrlcklage
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1. gesetzliche Rucklage 19.100,00 19.100,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.762.095,88 1.681.531,88 2. andere Gewinnriicklagen 0,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen und Anlage im Bau 124.319,43 0,00 19.100,00 19.100,00
1.936.909,31 1.883.194,88
lll. Finanzanlagen IV. Bilanzgewinn 8.366.297,18 8.948.440,94
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 94.087.007,04 91.394.324,75 105.329.280,26 77.871.244,02
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.662.503,90 2.662.503,90
3. Beteiligungen 227.653,53 25.001,00 B. Rickstellungen
96.977.164,47 94.081.829,65
100.848.577,20 97.993.508,92 1. Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 275.185,48 437.399,63
2. Steuerrlickstellungen 506.413,00 370.163,00
3. sonstige Riickstellungen 4.586.514,30 2.390.197,42
B. Umlaufvermégen 5.368.112,78 3.197.760,05
I. Vorrate
1. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0,00 0,00 C. Verbindlichkeiten
2. Waren 8.349,68 371.250,00
8.349,68 371.250,00 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 51.274.253,14 40.320.333,00

II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. sonstige Vermdgensgegenstande

I1l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

19.303.642,12
31.191.563,54
474.135,69

50.969.341,35
25.629.850,42

631.953,44

13.439.829,90
19.095.146,95
614.647,42

33.149.624,27
3.126.568,85

426.524,76

178.088.072,09

135.067.476,80

2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
5. sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

0,00
2.521.977,56
9.092.646,91
4.166.313,42

67.055.191,03

335.488,02

0,00
3.047.184,51
7.014.727,43
3.570.373,01

53.952.617,95

45.854,78

178.088.072,09

135.067.476,80




SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg
Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020

2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 33.641.447,71 33.198.745,38
2. Erhohung/Veminderung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen 8.349,68 (56.160,37)
3. andere aktivierte Eigenleistungen 54.826,20 267.390,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.170.480,08 1.376.437,20
- davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung: EUR 387.998,85 (Vj.: EUR 372.074,93)
5. Materialaufwand
Aufwendungen flir bezogene Leistungen (1.159.249,81) (503.733,45)
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter (14.198.037,73) (10.885.364,97)
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersvorsorge und fir Unterstiitzung (2.021.301,91) (1.720.087,45)

- davon fur Altersversorgung: EUR 123.223,25 (Vj.: EUR 195.446,18)

(16.219.339,64) (12.605.452,42)
7. Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen (1.252.871,75) (806.727,96)
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (26.213.446,55) (17.743.994,56)
- davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung: EUR 1.331.549,82 (Vj.: EUR
743.820,21)
9. Ertrage aus Beteiligungen 489.450,32 4.924.695,22
- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 489.450,32 (Vj.: EUR 4.924.695,22)
10. Aufgrund von Gewinnabflihrungsvertragen erhaltene Gewinne 12.411.013,12 3.009.255,79
11. Ertrage aus Ausleihungen 79.875,12 55.485,42

des Finanzanlagevermdgens
- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 79.875,12 (Vj.: EUR 55.485,42)

12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 57.416,37 103.000,86
- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 45.283,49 (Vj.: EUR 77.233,48)

13. Abschreibungen auf Finanzanlagen (1.200.000,00) (52,71)

14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen (997.280,34) (676.467,87)
- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 12.910,27 (Vj.: 15.044,75)

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (244.556,59) (579.164,68)

16. Ergebnis nach Steuern 626.113,92 9.963.255,85

17. Sonstige Steuern (24.505,52) (7.267,00)

18. Jahresuberschuss 601.608,40 9.955.988,85

19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 8.948.440,94 0,00

20. Entnahmen aus Gewinnricklagen (1.183.752,16) 1.007.547,91

21. Bilanzgewinn 8.366.297,18 8.948.440,94




Anhang zum Jahresabschluss
fur das Geschaftsjahr 2020
der SNP Schneider-Neureither & Partner SE

A. Allgemeine Angaben

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE hat ihren Sitz in Heidelberg. Die Gesellschaft ist unter der
Nummer HRB 729172 im Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim eingetragen.

Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und den Anhang. Die
Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren (GKV) aufgestellt. Aufgrund von
Rundungen kodnnen sich im vorliegenden Jahresabschluss bei Summenbildungen und bei der
Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.

Die Angaben zur Mitzugehorigkeit zu anderen Posten und Davon-Vermerken wurden, soweit
erforderlich, im Anhang gemacht.

Die Gesellschaft im Sinne des 8§ 264d HGB gilt als eine grof3e Kapitalgesellschaft geméaR § 267 Absatz
3 Satz 2 HGB.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unverédndert zum
Vorjahresabschluss die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maf3gebend.

1. Anlagevermogen

o Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden tber einen Zeitraum von
drei bis sieben Jahren abgeschrieben. Selbst geschaffene immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Aufwendungen fir Entwicklung werden nicht aktiviert.

e Die Zugange zu den immateriellen Vermdgensgegenstanden und zum Sachanlagevermdgen
wurden zu Anschaffungskosten einschlieBlich Nebenkosten bilanziert. Die planmafiigen
Abschreibungen werden nach der linearen Methode anhand der erwarteten Nutzungsdauern
der einzelnen Anlagen ermittelt. Bei aufgetretenen dauerhaften Wertminderungen werden
aulRerplanméaRige Abschreibungen vorgenommen.

e Die Bewertung des Sachanlagevermégens erfolgt zu den historischen Anschaffungskosten,
vermindert um die kumulierten planmafigen Abschreibungen. Die Abschreibung erfolgt linear
Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer. Bei den Sachanlagen (Bauten auf
fremden Grundsticken, andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung) liegen den
Abschreibungen Nutzungsdauern von 2 bis 15 Jahren zugrunde.

Geringwertige abnutzbare Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens mit Anschaffungs-
kosten bis zu einem Betrag von 800 € werden im Jahr der Beschaffung voll abgeschrieben.



Die in der Bilanz der SNP Schneider-Neureither & Partner SE ausgewiesenen Anteile an
verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt. Die Finanzanlagen werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Uberprift. Die
Bestimmung der beizulegenden Werte erfolgt bei Anteilen an verbundenen Unternehmen
mithilfe der Discounted-Cashflow-Methode. Wesentliche Planungsannahmen betreffen die
zugrunde gelegte Umsatzentwicklung, die EBIT-Marge, die Einbeziehung von Synergieeffekten
im Zusammenhang mit Lizenzerldsen aus eigenen Softwareprodukten und das Wachstum der
ewigen Rente. Die tatsachlichen zukunftigen Werte kdnnen von den getroffenen Annahmen und
Schatzungen abweichen. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses sind
wesentliche Anderungen der zugrunde gelegten Annahmen und Schéatzungen nicht erkennbar.

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen war im Berichtsjahr eine Abschreibung auf den
niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag aufgrund einer voraussichtlich
dauernden Wertminderung bei der Tochtergesellschaft in Argentinien erforderlich.

e Die Ausleihungen wurden zum Nennwert bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert zum
Stichtag bewertet.

e Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert
ausgewiesen.

2. Vorrate

Die unfertigen Leistungen werden in Hohe der Fertigungseinzelkosten und Fertigungsgemeinkosten
angesetzt, die auf der Basis der Soll-Beschéftigung ermittelt werden. Bei Beratungsprojekten, die
als Werkvertrag im Sinne des § 631 BGB ausgestaltet sind, erfolgt die Umsatzrealisierung auf Basis
der ,Completed-Contract-Methode“ im Zeitpunkt der Endabnahme durch den Kunden. Zur
Beriicksichtigung drohender Projektverluste werden gemaR § 253 Abs. 4 HGB angemessene
Wertberichtigungen vorgenommen bzw. bei Bedarf Drohverlustriickstellungen gebildet.

Die Handelswaren werden zu Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt.

3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert abzuglich

Wertberichtigungen fur erkennbare Einzelrisiken angesetzt. Dem allgemeinen Ausfall- und
Kreditrisiko wurde durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

4. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Kassenbestéande und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert. Auf fremde
Waéhrung lautende Bankguthaben werden mit dem Stichtagskurs bewertet.

5. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgewiesen werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag darstellen.



6. Ruckstellungen und Verbindlichkeiten

e Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) unter Verwendung der
.Richttafeln 2018 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck, KoéIn, ermittelt. Fiir die Abzinsung wurde
pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre von 2,30 % (im
Vorjahr 2,71 %) bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren gem&R der Ruckstellungs-
abzinsungsverordnung vom 18. November 2009 verwendet. Erwartete Gehaltssteigerungen
wurden mit 0,00 % und erwartete Rentensteigerungen mit 2,00 % bzw. dem garantierten
Rententrend bericksichtigt. Ein Fluktuationsabschlag wurde nicht vorgenommen.

e Die ausschlieB3lich der Erfullung der Altersversorgungsverpflichtungen dienenden, dem Zugriff
aller dbrigen Glaubiger entzogenen Vermdgensgegenstidnde (Deckungsvermdgen
i. S.d. 8246 Absatz 2 Satz 2 HGB, Ruckdeckungsversicherung) wurden mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert mit den Rickstellungen verrechnet.

e Die Rickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Der Ansatz erfolgt in HOhe des nach verninftiger kaufm&nnischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags. Langfristige Ruckstellungen werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
abgezinst.

e Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag zum Bilanzstichtag ausgewiesen. Bei
Vorliegen von langfristigen unverzinslichen Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als
einem Jahr werden diese abgezinst.

e Fiur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporédren oder quasi-permanenten
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansétzen von Vermdgensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen werden die
Betrdge der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung mit den unternehmensindividuellen
Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Aktive
und passive Steuerlatenzen werden verrechnet. Die Aktivierung latenter Steuern unterbleibt in
Austibung des dafiir bestehenden Ansatzwahlrechts, sofern ein aktivischer Uberhang vorliegt.

7. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgewiesen werden Vorauszahlungen von Kunden auf zeitraumbezogene, in zukinftigen
Perioden zu erbringende Leistungen. Die erfolgswirksame Auflésung erfolgt in der Periode, in der
die Leistungserbringung stattfindet.

8. Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit bis
zu einem Jahr werden am Abschlussstichtag zum Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Bei einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden dabei das Realisationsprinzip und das
Anschaffungskostenprinzip beachtet. Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von
Fremdwahrungsgeschaften in lokale Wahrung werden erfolgswirksam erfasst und in der Gewinn-
und Verlustrechnung gesondert unter den Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage® bzw. ,Sonstige
betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.



C. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist Bestandteil des Anhangs und in der Anlage zum Anhang
gesondert dargestellt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind um Wertberichtigungen fir Ausfall- und
Kreditrisiken in Hoéhe von 200 T€ (i. Vj. 136 T€) gekirzt.

Bei Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen gegen verschiedene Tochtergesellschaften, sonstige Forderungen aus
Ergebnisabfuhrungsvertragen in Héhe von 13.704 T€ (i. Vj. 4.450 T€), sonstige Forderungen in H6he
von 1.826 T€ (i. Vj. 2.380 T€) sowie Darlehensforderungen in H6he von 2.452 T€ (i. Vj. 3.204 T€). Die
Laufzeiten ergeben sich aus dem Forderungsspiegel. Samtliche Darlehensforderungen werden
verzinst.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 13.209 T€ (i. Vj. 9.061 T€) enthalten.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Darlehensforderungen in Hohe
von 148 T€, Forderungen aus noch nicht abzugsfahiger Vorsteuer in Héhe von 18 T€, die rechtlich noch
nicht entstanden sind sowie Steuerforderungen in Hohe von 53 T€. Samtliche Darlehensforderungen
werden verzinst.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde nach Laufzeit (Forderungsspiegel) stellen sich
insgesamt wie folgt dar:

2020 2019
Gesamt  Bis 1 Jahr Uber 1 Gesamt

Jahr
T€ T€ T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.303 9.470 9.833 13.440
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 31.192 29.292 1.900 19.095
Sonstige Vermogensgegenstande 474 370 104 615
50.969 39.132 11.837 33.150

Zum 31. Dezember 2020 betrdgt das Grundkapital der SNP Schneider-Neureither & Partner SE
7.212.447,00 € (i. Vj. 6.602.447,00 €) und ist eingeteilt in 7.212.447 auf den Inhaber lautende
Stammaktien in Form von nennwertlosen Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von je 1,00 €. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Im Juli 2020 wurde das gezeichnete Kapital im Rahmen einer Barkapitalerhéhung von 6.602.447 €
- eingeteilt in 6.602.447 auf den Inhaber lautende Stuckaktien - unter teilweiser Ausnutzung des
genehmigten Kapitals um 610.000 € bzw. 610.000 Aktien auf insgesamt 7.212.447 € - eingeteilt in
7.212.447 Aktien - erhdht. Die neuen Aktien wurden zu einem Preis von 46,00 € je Aktie emittiert und
sind fiir das Geschaftsjahr 2020 beginnend am 1. Januar 2020 gewinnanteilsberechtigt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung am 30. Juni 2020 wurde die zeitliche Verlangerung des
bedingten Kapitals 2015, das in H6he von 1.869.030 € - eingeteilt in bis zu 1.869.030 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien - bestand, Uber das Jahr 2020 hinaus abgelehnt.



Mit Beschluss vom 6. Juni 2019 hat die Hauptversammlung den Verwaltungsrat ermachtigt das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. Juni 2024 einmalig oder mehrmals in Teilbetrdgen, um bis zu
insgesamt 3.301.223 € gegen Bar- oder Sacheinlagen durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stlickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2019). Bei Bareinlagen kénnen die neuen Aktien von
einem oder mehreren Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 S. 1 AktG mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Verwaltungsrat ist erméchtigt das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, um
Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen; bei Kapitalerhbhungen gegen
Bareinlagen, um die neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Boérsenpreis nicht
wesentlich unterschreitet (88 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 S. 4 AktG) und die Anzahl der ausgegebenen
Aktien 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder - falls dieser Wert niedriger ist
- im Zeitpunkt der Auslibung der Ermachtigung nicht Uberschreitet (Zehn-Prozent-Grenze); bei
Sachkapitalerhéhungen, insbesondere zum Zweck des unmittelbaren oder mittelbaren Erwerbs von
Unternehmen, Betrieben oder Beteiligungen an Unternehmen oder gewerblichen Schutzrechten,
Lizenzen, Patenten oder sonstigen Produktrechten oder sonstigen Vermégensgegensténden; soweit es
erforderlich ist, um den Inhabern der von der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften
ausgegebenen Optionsscheinen, Wandelschuldverschreibungen und Wandelgenussrechten ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options-
bzw. Wandlungsrechts zusteht bzw. zustehen wirde. Durch die Kapitalerhéhung im Juli 2020 wurde
durch die Ausgabe von 610.000 Aktien von der Erméachtigung teilweise Gebrauch gemacht.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 fur die kommenden funf Jahre
ermachtigt eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
ausstehenden Grundkapitals zu erwerben. Im August 2019 hatte der Verwaltungsrat ein mehrjahriges
Aktienruckkaufprogramm beginnend am 1. September 2019 mit einer Laufzeit bis l&ngstens zum
11. Mai 2021 beschlossen. In diesem Zeitraum sollen héchstens 638.362 eigene Aktien tiber die Borse
zurlickgekauft werden. Das entspricht 9,67 % des Grundkapitals. Im Rahmen des Rickkaufprogramms
wurden im Geschéftsjahr 2019 insgesamt 34.000 Aktien zum einem Preis von 1.094.436,46 € erworben.
Im Geschéftsjahr 2020 wurden weitere 19.820 Aktien zu einem Preis von insgesamt 1.203.572,16 €
erworben.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung vom 30. Juni 2020 fir die kommenden funf Jahre
ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
ausstehenden Grundkapitals zu erwerben. Gleichzeitig wurde die bestehende Erméachtigung aus dem
Jahre 2016 aufgehoben. Zum 31. Dezember 2020 halt die Gesellschaft einen Bestand an eigenen
Aktien in H6he von 75.702 Stiick (i. Vj. 55.882).

Der Nennbetrag der eigenen Anteile wurde gemaf § 272 Abs. 1a HGB offen vom gezeichneten Kapital
abgesetzt.

Die Wertpapierkennnummer fiir die Aktien lautet 720370, ISIN: DE0007203705.

Die Kapitalriicklage zum 31. Dezember 2020 betrug 89.807.138,08 € (i. Vj. 62.357.138,08 €). Im
Geschaftsjahr erfolgte eine Zufihrung gemall § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB aus der ordentlichen
Kapitalerhéhung im Juli 2020 in Héhe von 27.450.000,00 €.

Die Gewinnriicklagen zum 31. Dezember 2020 in H6he von 19.100,00 € haben sich gegeniber dem
Vorjahr nicht geéndert.

Im Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2020 in Hohe von 8.366.297,18 € ist ein Gewinnvortrag in Héhe
von 8.948.440,94 € enthalten.



Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen betreffen zum einen die Hinterbliebenen des im Berichtsjahr verstorbenen
geschéftsfiihrenden Direktors und Verwaltungsratsvorsitzenden sowie den im Geschéftsjahr 2011
ausgeschiedenen Finanzvorstand und wurden auf die Ende 2002 zeitanteilig erdienten Anwartschaften
festgeschrieben. Zusétzlich wurden durch die Ubernahme einer Mitarbeiterin aus der ehemaligen RSP
GmbH auch deren Pensionsanspriiche Gibernommen. Diese Verpflichtungen wurden im Jahr 2017 auf
die SNP SE ubertragen. Im Geschéaftsjahr 2006 wurde eine Riickdeckungsversicherung zur Deckung
der zuklnftigen Zahlungsverpflichtungen an die beiden Bezugsberechtigten der SNP SE
abgeschlossen. Die Rickdeckungsversicherung wurde zugunsten der Bezugsberechtigten verpfandet.
Auch bei der von der RSP GmbH auf die SNP SE ubertragenen Rickstellung gibt es eine
Ruckdeckungsversicherung, die zugunsten der Bezugsberechtigten verpféndet ist.

Die Berechnungsgrundlagen der Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2020 stellen sich wie folgt
dar:

Dezember 2019 Dezember 2020

Rechnungszinsful 2,71 % 2,30 %
der Deutschen Bundesbank
Erwartete Rentenentwicklung 2,00 % 2,00 %
Pensionsaufwand /-ertrag 2020 T€
Zinsaufwand 17
Personalaufwand 11
Ertrag aus der Auflésung von Ruckstellungen -175
-147
Entwicklung des Erflllungsbetrags der Pensionsverpflichtungen T€
Erfullungsbetrag zum Beginn des Geschéftsjahres 631
Zinsaufwand 17
Personalaufwand 11
Ertrag aus der Auflésung von Rickstellungen -175
Erflullungsbetrag zum Ende des Geschéftsjahres 484
Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB T€
Erfullungsbetrag der Pensionsverpflichtungen 484
Fortgefiihrte Anschaffungskosten (= Zeitwert)
der Ruckdeckungsversicherungen - 209
Ausweis als Ruckstellung in der Bilanz 275
Verrechnete Aufwendungen 17
Verrechnete Ertrage -4
Saldo in Zinsen und ahnlichen Aufwendungen 13

Die Ruckdeckungsversicherungen sind mit den Aktivwerten angesetzt, welche den beizulegenden
Zeitwerten entsprechen.



Die sonstigen Ruckstellungen betreffen in T€:

Ruckstellungen fir Personalverpflichtungen 2.841
Ruckstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten 509
Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften 501
Ruckstellung fiir ausstehenden Urlaub 253
Sonstige Ruckstellungen 222
Ruckstellung fur Priifungs- und Steuerberatungskosten 185
Rickstellung fur Sozialaufwendungen 76
Summe sonstige Riickstellungen 4.587

Die Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen umfassen die Bonus- und Jubil&umsriickstellungen.
Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sind der nachstehenden Ubersicht zu entnehmen:

Verbindlichkeitenspiegel

2020 2019
mehr als davon

Gesamt  bis 1 Jahr 1Jahr >5 Jahre Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 51.274 6.796 44.478 0 40.320
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 2.522 2.522 0 0 3.047
Verb. gegentiber verb. Unternehmen 9.093 5.367 3.726 1.000 7.015
Sonstige Verbindlichkeiten 4.166 4.166 0 0 3.570
- davon aus Steuern 1.550 1.550 0 0 338
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 2 2 0 0 1
Summe Verbindlichkeiten 67.055 18.851 48.204 1.000 53.952

Die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als finf Jahren betreffen eine gestundete
Einlageverpflichtung gegenuber einem verbundenen Unternehmen in Hohe von 1 Mio. €.

Besicherungen liegen nicht vor.

Die Verbindlichkeiten gegentuber verbundenen Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus dem
Liefer- und Leistungsverkehr. In den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen sind
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 5.997 T€ (i. Vj. 3.129 T€) enthalten.
Die sonstigen Verbindlichkeiten resultieren hauptsachlich aus Verbindlichkeiten aus dem Kauf der

verbleibenden Anteile der Adepcon-Gruppe in Hohe von 1,8 Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus Steuern
enthalten Uberwiegend solche aus Umsatzsteuer in Hohe von 1.252 T€.

Latente Steuern



Der Berechnung lagen folgende Steuerséatze zugrunde:

Kdrperschaftsteuer 15,000 %
Solidaritatszuschlag 0,825 %*
Gewerbeertragsteuer 14,061 %
Gesamt (gerundet) 30,000 %

* = 5,5 % x Korperschaftsteuersatz

Die aktiven und passiven latenten Steuern aus temporaren Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansétzen von Vermdgensgegenstidnden und
Schulden einschlief3lich der aktiven latenten Steuern aus steuerlichen Verlustvortragen setzen
sich wie folgt zusammen:

2020
T€
Latente Steueranspriche auf:
- Steuerliche Verlustvortrage 2.004
- Immaterielle Vermdgensgegenstande 161
- Pensionsriickstellungen 41
- Sonstige Rickstellungen 107
- Ruckstellungen aus Drohverlusten 150
- Verbindlichkeiten aus LuL 268
Latente Steuerschulden auf:
- Forderungen aus LuL -13
Aktiver Uberhang 2.718

Die Aktivierung eines aktivischen Uberhangs an latenten Steuern unterbleibt in Ausiibung des
Wabhlrechts des § 274 Absatz 1 Satz 2 HGB.

Ausschittungssperre

Zum Ende des Geschéftsjahres bestehen ausschuttungsgesperrte Betrage in Hohe von insgesamt
85 T€, die auf den Unterschiedsbetrag entfallen, der sich ergibt zwischen dem Ansatz der
Pensionsrickstellungen nach MalRgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der Pensionsrickstellungen nach Mal3gabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschéftsjahren
(8 253 Abs. 6 HGB).

D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung



Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt nach Téatigkeitsbereichen zusammen:

Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereichen

Lizenzerlése einschliel3lich Wartung
Beratungs- und Schulungserldse
Sonstige Erlése

Gesamt

2020 2019
T€ T€
23.349 23.901
1.964 1.299
8.328 7.999
33.641 33.199

Die sonstigen Erlose betreffen tberwiegend konzerninterne Kostenweiterbelastungen aus Shared
Services.

Nach Sitz der Kunden teilen sich die Umsatzerl6se nach Regionen wie folgt auf:

Umsatzerldse nach Regionen

2020 2019

T€ T€

Deutschland 15.641 16.736
Japan 8.419 0
Vereinigte Staaten von Amerika 3.133 2.873
China 1.657 121
GrofRbritannien 1.432 9.906
Ubrige 3.359 3.563
Gesamt 33.641 33.199

Umsatzerlése von aulRergewohnlicher GréBenordnung und Bedeutung
Im Geschéaftsjahr 2020 wurden im Zuge des Ausbaus des Partnergeschafts aus einem

Softwarevertriebsvertrag Umsatzerldse erzielt, die mit 8,4 Mio. € rund 25 % der gesamten Umsatzerlése
ausmachen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten:

2020 2019

T€ T€

Wahrungskursgewinne 388 372

Mitarbeiterzuzahlung Firmen-PKW 370 297

ALfflOSUﬂg von Wertberichtigungen und 295 149
Ruckstellungen

Mehrerlds aus Sachanlagenabgang 3 63

Versicherungsentschadigungen 2 8

Ubrige Ertrage 182 487

Gesamt 1.170 1.376

Periodenfremden Ertrage



Die in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthaltenen periodenfremden Ertrage in Héhe von 265 T€
betreffen im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichtigungen und Riuckstellungen
sowie Erstattungen von Beitragen und Gebuhren.

Materialaufwand

Es handelt sich Uberwiegend um Kosten fir den Einkauf externer und konzerninterner Berater zur
Durchfiihrung von Projekten (Aufwendungen fiir bezogene Leistungen).

Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2019

T€ TE

Gehaélter 14.198 10.885
Soziale Abgaben 1.898 1.525
Aufwendungen fir Altersversorgung 123 195
Gesamt 16.219 12.605

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Im Geschaftsjahr wurde eine auf3erplanméaRige Abschreibung in Héhe von 148 T€ auf Sachanlagen
vorgenommen. Beziiglich der planméafRigen Abschreibungen wird auf den Anlagenspiegel verwiesen.
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Posten enthalt Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 1.331 T€ (i. Vj. 744 T€),
davon 817 T€ (i. Vj. 476 T€) nicht realisiert.

Finanzergebnis



Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Beteiligungsergebnis

2020 2019

T€ T€

Ertrage aus Beteiligungen 489 4.925
- davon aus verbundenen Unternehmen 489 4.925
Gesamt 489 4.925

Ergebnis aus Gewinnabfiihrungs- und Verlustiibernahmevertragen

2020 2019

T€ T€

Ertréage aus Gewinnabfihrungsvertragen 12.411 3.009
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0
Gesamt 12.411 3.009

Es bestehen Gewinnabfuhrungs- und Verlustiibernahmevertrage mit der SNP Deutschland GmbH,
Heidelberg, der SNP Applications DACH GmbH, Heidelberg, und der ERST European Retail Systems
Technology GmbH, Hamburg.

Ertrédge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermodgens

2020 2019

T€ T€

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 80 55
- davon aus verbundenen Unternehmen 80 55
Gesamt 80 55

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Auf die Beteiligung an der ADP Consultores S.R.L., Buenos Aires, Argentinien, erfolgte eine
auBerplanmafige Abschreibung aufgrund einer voraussichtlich dauernden Wertminderung in Héhe von
1,2 Mio. € (§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB).



Zinsergebnis

2020 2019

T€ TE

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 57 103
- davon aus verbundenen Unternehmen 45 7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -997 - 676
- davon an verbundene Unternehmen -13 -15
Gesamt -940 -573

Die Zinsaufwendungen enthalten den Zinseffekt aus der Aufzinsung von Pensions-
Jubilaumsriickstellungen und gestundeten Kaufpreisverbindlichkeiten in Hoéhe von 70 T€ (i. Vj. 86 T€)
sowie aus Bank- und Schuldscheindarlehen in H6he von 914 T€ (i. Vj. 570 €).

Ertragsteuern

Der Posten Steuern von Einkommen und Ertrag betrifft die Ertragsteuern aus dem laufenden Jahr und
dem Vorjahr. Es ist periodenfremder Ertragsteueraufwand in Hohe von 12 T€ (i. Vj. Ertrag in Hohe von

68 T€) enthalten.



E. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2020 bestehen Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Leasing-, und
Sponsoringvertragen. Die bestehenden Verpflichtungen gliedern sich wie folgt:

innerhalb eines nach einem Jahr nach Gesamt
Jahres bis fiinf Jahren funf Jahren

T€ T€ T€ T€
Sponsoring 2.343 2.292 1.344 5.979
Leasing und Wartung 1.146 1.985 0 3.131
Miete fir Raume 1.153 6.130 6.521 13.804
Gesamt 4.643 10.407 7.865 22.914

Prifungs- und Beratungsgebihren

Das fur das Geschéftsjahr berechnete Honorar des Abschlussprifers wird nicht angegeben, da es in
den Angaben im Konzernabschluss der SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg, enthalten
ist.

Konzernverhaltnisse

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg, erstellt als Mutterunternehmen einen
Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europédischen Union anzuwenden sind (kleinster und gro3ter Konsolidierungskreis). Die
Veroffentlichung erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.



Angaben zu den geschéaftsfihrenden Direktoren*

Geschéftsfuhrende Direktoren
31. Dezember 2020

zum

Zustandigkeiten und Ressorts

Weitere Mandate

Dr. Andreas Schneider-Neureither
Vorsitzender geschéftsfiihrender Direktor
(CEO)

CEO seit 1998,
am 2. November 2020 verstorben.

Corporate Strategy
Corporate Development
Corporate Marketing
Products

IT

Compliance & Legal
Investor Relations

Michael Eberhardt
Geschéftsfuhrender Direktor (CEO)

CEO seit 1. Dezember 2020, davor COO,
unbefristete Bestellung.

Als

Als

CEO:

Corporate Strategy
Products and Product
Development
Corporate Marketing
Internal and External
Communication
Advisory Board

Sales inklusive Partner
Sales

Delivery

Academy

COO:

Field Marketing
Sales

Delivery

Quality Assurance

Keine weiteren Mandate

Prof. Dr. Heiner Diefenbach
Geschaftsfihrender Direktor (CFO)

CFO seit 1. Januar 2020,
unbefristete Bestellung.

Finance & Controlling
Shared Services

Zusatzlich seit 19. November
2020:

Investor Relations
Human Resources
Sustainability / CSR
Compliance

Legal

HR Strategy, Culture,
Talent Club

Hexagon AG
Aufsichtsratsvorsitzender

Exa AG
Aufsichtsrat

* Frank Hohenadel war geschéftsfiihrender Direktor und CHRO bis zum 31. Dezember 2020. Er verantwortete die
Ressorts Human Ressources, Training und Internal Communication. Er hatte keine weiteren Mandate inne.




Die Vergutung der geschaftsfuhrenden Direktoren, die vom Verwaltungsrat festgesetzt wird, setzt sich
aus erfolgsunabhéngigen und erfolgsabhéngigen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhéangigen
Teile bestehen aus Fixum, Nebenleistungen, Pensionszusagen sowie betrieblicher Altersvorsorge. Die
erfolgshezogenen Komponenten beruhen auf der Geschaftsentwicklung des Unternehmens. Das Fixum
wird als erfolgsunabhangige Grundvergiitung monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die
geschaftsfilhrenden Direktoren Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus
Versicherungspramien sowie der privaten Dienstwagennutzung bestehen. Als Vergttungsbestandteil
stehen diese Nebenleistungen allen geschéftsfihrenden Direktoren in gleicher Weise zu.

Die einjahrige variable Vergiitung bemisst sich am wirtschaftlichen Ergebnis der Gesellschaft, und zwar
auf der Basis des erreichten operativen Ergebnisses (EBIT). Der Bonus hat ein sogenanntes Cap, ist
also gedeckelt. Ergibt sich aus der Zielerreichung eine Bonusberechnung unterhalb einer bestimmten
Untergrenze, fuhrt dies zu einem vollstédndigen Verlust des variablen Bonus fir das Geschéaftsjahr.

Im Hinblick auf eine angestrebte Nachhaltigkeit der Unternehmensentwicklung haben variable
Vergltungsbestandteile der geschéftsfilhrenden Direktoren grundsatzlich eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage. In den Vertragen der geschéftsfiihrenden Direktoren wird diesem Anspruch
grundsatzlich durch ein Long-Term-Incentive (LTI) entsprochen. Dieser bemisst sich am
durchschnittlichen Umsatz- und EBIT-Wachstum sowie dem Free Cash Flow und der Marktkapitali-
sierung.

Als weitere Nebenleistung erhalten sowohl die Mitglieder des Verwaltungsrats als auch die
geschéftsfilhrenden Direktoren ihre Reisekosten fur Dienstreisen, die Kosten fiir die Bewirtung von
Geschaftspartnern und sonstige betrieblich bedingte Auslagen nach Beleg erstattet.

Am 19. April 2021 stellte der Verwaltungsrat die einjahrige variable Vergutung der geschaftsfihrenden
Direktoren fir das Geschaftsjahr 2020 fest.

Vergltung der geschaftsfiihrenden Direktoren im Geschéaftsjahr 2020

Die den geschéftsfihrenden Direktoren im Geschéftsjahr 2020 gewahrte Gesamtvergitung belauft sich
auf insgesamt 2,0 Mio. € (i. Vj. 1,4 Mio. €). Einzelheiten der Vergltung der geschaftsfihrenden
Direktoren im Geschéftsjahr 2020 sowie im Vorjahr ergeben sich in individualisierter Form aus den
nachfolgenden Tabellen:



Vergutung der geschéftsfiuhrenden Direktoren (Zuwendungsbetrachtung)

Dr. Andreas Schneider-Neureither

2019 2020 2020 2020
in TE Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergutung 295 413 413 413
Nebenleistungen 10 6 6 6
Summe 305 419 419 419
Einjahrige variable Vergitung 265 151 - 303
Mehrjahrige variable Vergtitung 175 321 - 1.283
Entschadigungszahlung - 225 225 225
Summe 440 697 225 1.811
Versorgungsaufwand 19 18 18 18
Gesamtsumme 764 1.134 662 2.248

Michael Eberhardt

2019 2020 2020 2020
in € Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergutung 150 300 300 300
Nebenleistungen 16 35 35 35
Summe 166 335 335 335
Einjahrige variable Vergitung 150 150 43 300
Mehrjahrige variable Vergiitung 80 320 - 1.280
Entschadigungszahlung - - - -
Summe 230 470 43 1.580
Versorgungsaufwand 2 2 2 2
Gesamtsumme 398 807 380 1.917




Prof Dr. Heiner Diefenbach

2019 2020 2020 2020
inTE Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergutung - 250 250 250
Nebenleistungen - 28 28 28
Summe - 278 278 278
Einjahrige variable Vergitung - 50 - 100
Mehrjahrige variable Vergitung - 200 - 800
Entschadigungszahlung - - - -
Summe - 250 - 900
Versorgungsaufwand - 2 2 2
Gesamtsumme = 530 280 1.180

Frank Hohenadel

2019 2020 2020 2020
inT€ Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergutung 100 200 200 200
Nebenleistungen 12 76 76 76
Summe 112 276 276 276
Einjahrige variable Vergutung 50 25 25 25
Mehrjahrige variable Vergutung 28 145 145 145
Entschadigungszahlung - 230 230 230
Summe 78 400 400 400
Versorgungsaufwand 2 2 2 2
Gesamtsumme 192 678 678 678




Verglutung der geschaftsfihrenden Direktoren (Zuflussbetrachtung)*

Dr. Andreas . Prof. Dr.
In TE Schneider- Michael Heiner Frank Dr. Uwe
) Eberhard . Hohenadel Schwellbach
Neureither Diefenbach
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Festvergutung 413 295 300 150 250 0 200 100 0 200
Nebenleistungen 6 10 34 16 28 0 69 12 0 40
Summe 419 305 334 166 278 0 269 112 0 240
Einjdhrige variable 235 0 107 0 0 0 50 0 71 0
Vergutung
Mehr_j_ahrlge variable 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergutung
Entschadigungszahlung 18 0 0 0 0 0 0 0 210 0
Sonderbonus 0 200 0 0 0 0 0 0 0 119
Summe 253 200 107 0 0 0 50 0 281 119
Versorgungsaufwand 18 19 2 2 2 0 2 2 0 2
Gesamtsumme 690 524 443 168 280 0 321 114 281 361

* Dr. Andreas Schneider-Neureither ist am 2. November 2020 verstorben. Im Geschaftsjahr 2020 sind ihm Gehaltszahlungen fur
11 Monate zugeflossen. Fur die Erbengemeinschatft greift eine Gehaltsfortzahlung fiir sechs Monate, davon istim Dezember 2020
ein Vorschuss in Héhe von 18 T€ geflossen.

Zusatzlich zu den allgemeinen Versicherungsleistungen und Pensionskassenzusagen hat die
Gesellschaft zugunsten der geschéaftsfihrenden Direktoren eine Directors and Officers (D&O)-
Haftpflichtversicherung abgeschlossen. Die jahrliche Versicherungspramie in Hohe von 8 T€ umfasst
auch die D&O-Versicherung der Verwaltungsratsmitglieder und leitenden Angestellten.

Die D&O-Versicherung der SNP Transformations Inc., Jersey City, USA, gewahrt Schutz fir die
leitenden Angestellten in den USA; die jahrliche Versicherungspramie betragt 11 T€. Diese bietet
ebenfalls anteilig Schutz fir den CEO der SNP SE, Heidelberg, der in Personalunion Chairman of the
Board der SNP Transformations, Inc., Jersey City, USA, ist.

Der Gesamtbetrag der genannten D&O-Versicherung belauft sich auf eine jahrliche Versicherungs-
pramie von 3 T€. Eine auf den Tatigkeitszeitraum anteilige Versicherungspramie pro Person ist in der
Tabelle enthalten.

Der Ausweis der Vergitung der geschaftsfihrenden Direktoren in individualisierter Form erfolgt fir das
Geschaftsjahr 2020 erneut auf Grundlage der im Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlenen einheitlichen Mustertabellen. Wesentliches Merkmal dieser Mustertabellen ist der
getrennte Ausweis der gewahrten Zuwendungen (Zuwendungsbetrachtung) und des tatséchlich
erfolgten Zuflusses (Zuflussbetrachtung). Bei den Zuwendungen werden zudem die Zielwerte
(Auszahlung bei 100 % Zielerreichung) sowie die erreichbaren Minimal- und Maximalwerte angegeben.



Vorschisse oder Kredite an geschéaftsfihrende Direktoren oder zugunsten dieser
Personen eingegangene Haftungsverhéaltnisse

Zum 31. Dezember 2020 bestanden keine Darlehen, Kredite oder Vorschiisse gegeniber
geschéftsfilhrenden Direktoren. Des Weiteren ging die SNP SE auch keine Haftungsverhaltnisse
zugunsten von geschéftsfilhrenden Direktoren im Berichtsjahr ein.

Ruckstellungen fur Pensionszusagen gegeniber geschéftsfiihrenden Direktoren

Fur die Pensionszusagen gegeniber den Hinterbliebenen von Dr. Andreas Schneider-Neureither und
Frau Petra Neureither (CFO bis 19. Mai 2011) hat die SNP SE Pensionsriickstellungen gebildet. Fir die
Pensionsverpflichtungen wurde eine Riickdeckungsversicherung abgeschlossen. Die Pensionen haben
zum Geschaftsjahresende einen Erfillungsbetrag in Héhe von 177 T€ (i. Vj. 283 T€). Unter
Berucksichtigung der Aufrechnung mit dem Deckungsvermégen ergibt sich eine Riickstellung in Héhe
von 47 T€ (i. Vj. 162 T€).

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die SNP SE hat mehrere Mietvertrage Uber Biurordume und Stellplatze fur Pkw zwischen dem
ehemaligen  Verwaltungsratsvorsitzenden (gleichzeitig  geschéaftsfilhrender Direktor) sowie
nahestehenden Unternehmen abgeschlossen. Im Geschaftsjahr 2020 fielen dafir Aufwendungen von
422 T€ (i. Vj. 423 T€) an, zum 31. Dezember 2020 bestanden keine offenen
Verbindlichkeiten/Forderungen.

Zum Juni 2019 schloss die SNP Transformations, Inc., eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der SNP SE,
einen Mietvertrag mit einem nahestehenden Unternehmen des ehemaligen Verwaltungsrats-
vorsitzenden (gleichzeitig geschéaftsfuhrender Direktor) (ber zehn Jahre fiir die Nutzung von
Raumlichkeiten ab. Fir diesen Mietvertrag wurden Vorauszahlungen in Ho6he von 1.288 T$
(i. Vj. 3.000 T$) geleistet. Hinsichtlich der fehlenden betrieblichen Nutzungsmdglichkeit wird auf die
entsprechende Angabe im Konzernanhang fur das Geschéaftsjahr zum 31. Dezember 2020 verwiesen.

Zwischen der SNP SE und einem Mitglied des Verwaltungsrats sowie nahestehenden Unternehmen
besteht ein Rechtsberatungsvertrag. Im Geschéftsjahr 2020 fielen daftir Aufwendungen von 543 T€ an;
zum 31. Dezember 2020 bestand eine offene Verbindlichkeit in Hohe von 3 T€.

Dariiber hinaus hat die SNP SE von einem Mitglied des Verwaltungsrats eine Minderheitenbeteiligung
an der OORCCA GmbH tber 22 % zum Kaufpreis von 200 T€ im ersten Quartal 2020 Gbernommen.

Zwischen der SNP SE und zwei Kindern von Mitgliedern des Verwaltungsrats wurden auf Basis von
Anstellungsvertragen Gehaltszahlungen inkl. Sach- und Nebenleistungen geleistet. Im Geschéftsjahr
2020 fielen dafir Aufwendungen von 100 T€ (i. Vj. 92 T€) an; zum 31. Dezember 2020 bestehen in
diesem Zusammenhang Forderungen in Héhe von 1 T€ (i. Vj. 0 T€) und Verpflichtungen in Héhe von
3 T€ (i. Vj. 0 T€).



Angaben zum Verwaltungsrat*

Mitglieder des Verwaltungsrats

Mitgliedschaften in weiteren
Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren
Kontrollgremien

Dr. Andreas Schneider-Neureither
(verstorben am 2. November 2020)

Dr. Michael R. Drill

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Gewahlt bis Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung fir das Geschéftsjahr 2021
beschlief3t.

Investment Banker

Mitglied des  Verwaltungsrats  seit
gesellschaftsrechtlicher SE-Umwandlung
im Dezember 2017, davor seit Februar
2011 Mitglied des damaligen
Aufsichtsrates.

Lincoln International AG
Vorstandsvorsitzender

Shareholder Value Beteiligungen AG
Aufsichtsrat

Lincoln International SAS
Aufsichtsrat

Prime Capital AG
Aufsichtsrat

Gerhard A. Burkhardt

Stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

Vorstandsvorsitzender
BBG Bundesbaugenossenschaft eG

Gewahlt bis Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung fiur das Geschéftsjahr 2021
beschlief3t.

Mitglied des  Verwaltungsrats  seit
gesellschaftsrechtlicher SE-Umwandlung
im Dezember 2017, davor seit Mai 2013
Mitglied des damaligen Aufsichtsrates.

Casadomus AG
Aufsichtsratsvorsitzender

Haufe-Lexware Real Estate AG
Aufsichtsrat

GWE Gesellschaft fur Wohnen im Eigentum AG
Aufsichtsrat

Familienheim Rhein-Neckar eG
Aufsichtsratsvorsitzender

Wohnbau Litzen GmbH
Aufsichtsratsvorsitzender (bis zum 31. Juli 2018
Geschéftsfihrer)

FF Planen und Bauen GmbH

Geschaftsfuhrer




BfW Bank flr Wohnungswirtschaft AG
Aufsichtsratsvorsitzender

Rainer Zinow Keine weiteren Mandate

Mitglied des Verwaltungsrats

Gewahlt bis Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung fir das Geschéftsjahr 2021
beschlief3t.

Diplom-Kaufmann

Senior Vice President, SAP SE

Mitglied des  Verwaltungsrats  seit
gesellschaftsrechtlicher SE-Umwandlung
im Dezember 2017, davor seit Juni 2014
Mitglied des damaligen Aufsichtsrates.

Dr. Karl Benedikt Biesinger Witt Solar AG

Aufsichtsratsvorsitzender
Mitglied des Verwaltungsrats

RB Reiserer Biesinger
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Gewahlt bis Ablauf der ordentlichen Geschéftsfihrender Gesellschafter

Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung fur das Geschéftsjahr 2023
beschlief3t.

Rechtsanwalt

Mitglied des Verwaltungsrats seit Juni
20109.

* Dr. Klaus Kleinfeld legte sein Mandat als Mitglied des Verwaltungsrats, dessen stellvertretender Vorsitzender
er war, am 11. Mai 2020 mit sofortiger Wirkung nieder; er hatte folgende weitere Aufsichtsratsmandate inne:
Ma'aden Saudi Arabian Mining Co., Fero Labs und NEOM.



Grundziuge des Vergutungssystems fur den Verwaltungsrat

Die Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats orientiert sich an der Verantwortung und dem
Tatigkeitsumfang der jeweiligen Mitglieder. GemaR Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
31. Mai 2017 wurde die Vergitung der Verwaltungsratsmitglieder von der Hauptversammlung bewilligt.
Jedes Verwaltungsratsmitglied erhielt im Geschaftsjahr 2020 eine feste jahrliche Vergltung in Héhe von
20 T€. Der Vorsitzende erhalt eine feste jahrliche Vergltung in Héhe von 30 T€, sein Stellvertreter eine
feste jahrliche Vergitung in Hohe von 25 T€. Zudem erhielt jedes Verwaltungsratsmitglied — neben dem
Ersatz nachgewiesener erforderlicher Auslagen — fiir jede Sitzung des Gremiums 1 T€ Sitzungsgeld.
Sofern ein Mitglied des Verwaltungsrats zugleich geschéftsfiihrender Direktor ist, ruht gemaf Satzung
seine Vergitung als Mitglied des Verwaltungsrats; dies umfasst sowohl die feste jahrliche Vergitung
als auch das Sitzungsgeld.

Die Gesellschaft bezieht die Mitglieder des Verwaltungsrats hinsichtlich ihrer Aufgabenwahrnehmung
in die Deckung einer von ihr abgeschlossenen Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung ein. Die
Deckungssumme belauft sich auf 6.000 T€ in jedem einzelnen Versicherungsfall und fur alle
Versicherungsfalle einer Periode; ein Selbstbehalt ist nicht vereinbart.

Vergltung des Verwaltungsrats im Geschéaftsjahr 2020

Die den Mitgliedern des Verwaltungsrats im Geschéftsjahr 2020 gewahrte Gesamtvergutung belauft
sich auf insgesamt 141 T€ (i. Vj. 173 T€). Es bestanden keine Darlehensforderungen gegenuber
Mitgliedern des Verwaltungsrats. Die nachfolgende Tabelle stellt die individuellen Beziige der Mitglieder
des Verwaltungsrats dar.



Geschaéftsjahr 2020

in TE Festbetrag  Sitzungsgeld Sonstige D&O Gesamtvergitung
Auslagen? Versicherung
Dr. Michael Drill 24 11 0 0 35
Gerhard A. Burkhardt 21 10 0 0 31
Rainer Zinow 20 11 0 0 31
Dr. Karl Benedikt Biesinger 20 11 0 0 31
Dr. Klaus Kleinfeld 9 2 0 0 11
Summe 94 45 1 1 141
Geschaftsjahr 2019

in TE Festbetrag Sitzungsgeld Sonstige D&O Gesamtvergitung

Auslagen? Versicherung
Dr. Klaus Kleinfeld 14 4 58 0 76
Dr. Michael Dirill 22 5 1 0 28
Gerhard A. Burkhardt 20 5 1 0 26
Rainer Zinow 20 5 1 0 26
Dr. Karl Benedikt Biesinger 11 4 1 0 16
Summe 87 23 62 1 173

! Erstattung von Reisekosten




Aktienbesitz von geschaftsfihrenden Direktoren und Verwaltungsrat

Aktienbestand zum
31. Dezember 2020

Aktienbestand zum
31. Dezember 2019

Dr. Andreas Keine Angabe! | Keine Angabe? 1.348.796 20,4 %
Schneider-Neureither

Dr. Michael Dirill 20.000 0,3% 20.000 0,3%
Gerhard Burkhardt 7.044 0,1 % 7.044 0,1 %
Rainer Zinow 0 0% 0 0%
Dr. Karl Biesinger 4.757 0,1% 2.564 0,0 %
Michael Eberhardt 0 0% 3.545 0,1%
Prof. Dr. Heiner 1.000 0,0% Keine Angabe Keine Angabe
Diefenbach

Frank Hohenadel? 0 0% 1.000 0,0 %

Dr. Klaus Kleinfeld

Keine Angabe®

Keine Angabe?®

! Dr. Andreas Schneider-Neureither ist am 2. November 2020 verstorben. Die gehaltenen Aktien sind auf die Erbengemeinschaft

Ubergegangen.

2 Frank Hohenadel ist zum 31. Dezember 2020 als geschéftsfilhrender Direktor (CHRO) auf eigenen Wunsch aus dem

Unternehmen ausgeschieden.

3 Zum jeweiligen Zeitpunkt kein Mitglied des Verwaltungsrats.

4 Als Mitglied der Investorengruppe AkrosA Private Equity GmbH & Co. KG hatte Dr. Klaus Kleinfeld im Zuge der Kapitalerhthung
im Jahr 2018 eine Beteiligung in H6he von 9,17 % an der SNP SE aufgebaut (Stimmrechtsmeldung vom 13. Dezember 2018).
Uber eine Stimmrechtsmitteilung am 15. September 2020 informierte die AkrosA Private Equity GmbH & Co. KG iber die
Reduzierung ihrer Beteiligung auf 0,00 %.




Mitarbeiter

Unter Zugrundelegung der Berechnungsmethode nach § 267 Abs. 5 HGB wurden durchschnittlich
beschéftigt:

Anzahl Mitarbeiter 2020 2019
Administration 77 60
Development 60 46
Marketing 18 17
Production & Sales 19 7

Gesamt 174 130




Wesentliche Beteiligungen nach 8§ 285 Nr. 11 HGB

Anteil Eigenkanital Jahres Wahrungskurs
Name und Sitz der Gesellschaft AL, 3g1 12 2820* ergebnis 2020* zum
Kapital e 9 31.12.2020
% Tsd. Tsd.
SNP Deutschland GmbH -
Heidelberg, Deutschland 100 3.362 EUR 10.022** EUR
SNP Applications DACH GmbH ok
Heidelberg, Deutschland 100 889 EUR L.591* EUR
SNP GmbH
Heidelberg, Deutschland 100 30 EUR -2EUR
SNP Austria GmbH 100 1.695 EUR 1.427 EUR
Pasching, Osterreich
SNP (Schweiz) AG 100 8.183 CHF 1.167 CHF 1,0802
Steinhausen, Schweiz
SNP Resources AG 100 113 CHF -4 CHF 1,0802
Steinhausen, Schweiz
Hartung Consult GmbH
Berlin, Deutschland 100 868 EUR 71EUR
Innoplexia GmbH
Heidelberg, Deutschland 100 -646 EUR -121 EUR
ERST European Retail Systems Technology GmbH 100 289 EUR 799 EUR
Hamburg, Deutschland
SNP Poland Sp. . 0.0. 100 25.598 PLN 6.488 PLN 4,5597
Suchy Las, Polen
SNP Digital Hub Eastern Europe Sp. z. o.0. 100 44 PLN 4PLN 4.5597
Suchy Las, Polen
Harlex Management Ltd.
London, GroRbritannien 100 0 GBP -2 GBP 0,5990
Harlex Consulting Ltd. 100 1.835 GBP -84 GBP 0,8990
London, GroRbritannien
SNP Transformations Inc.
Jersey City, NJ, USA 100 -1.452 USD -724 USD 1,2271
ADP Consuttores S.R.L. 100 213523 ARS  -28.851 ARS 103,3018
Buenos Aires, Argentinien
ADP Consultores Limitada
Santiago de Chile, Chile 100 1.975 CLP -31 CLP 870,6600
ADP Consultores S.A.S. 100 1.905.895 COP  621.263 COP 4.212,02
Bogota, Kolumbien
SNP Schnelder-l\_l_eurellther & Partner ZA (Pty) Limited 100 67 ZAR 63 ZAR 18,0219
Johannesburg, Siidafrika
Shanghai SNP Data Technolagy Co., Ltd. 100 8.505 CNY -2.669 CNY 8,0225
Shanghai, China
Qingdao SNP Data Technology Co., Ltd. . )
Qingdao, China 100 15 CNY 1.255 CNY 8,0225
S_NP Transformations SEA Pte. Ltd. 81 3.298 SGD 2352 SGD 1,6218
Singapur
SNP Transformations Malay5|a Sdn. Bhd. 81 4.168 MYR -889 MYR 4.934
Kuala Lumpur, Malaysia
SNP Australia Pty Ltd. 100 -1.421AUD  -1.356 AUD 1,5896
Sidney, Australien
SNP Japan Co.,Ltd 100 265.835 JPY  220.835 JPY 126,4900

Tokio, Japan?

* Landesrechtliche Abschliisse
** vor Ergebnisabfihrung



1 Die SNP Digital Hub Eastern Europe Sp. z 0.0. wurde im Juli 2020 von der SNP Schneider-Neureither & Partner SE gegriindet.
2Die SNP Japan Co.,Ltd. wurde im Februar 2020 von der SNP Schneider-Neureither & Partner SE gegrindet.

Fur folgende Beteiligungen wird von der Schutzklausel nach § 286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 HGB Gebrauch
gemacht, weil sie fir die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von
untergeordneter Bedeutung sind:

e Composite Design Transformation GmbH, Walldorf
e Bluefield Foundation GmbH, Heidelberg
e OORCCA GmbH, Heidelberg

Fur folgende im Konzernabschluss enthaltene Unternehmen wird von der Befreiungsvorschrift nach
8§ 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

e SNP Deutschland GmbH, Heidelberg

e SNP Applications DACH GmbH, Heidelberg

e SNP GmbH, Heidelberg

e Hartung Consult GmbH, Berlin

e |nnoplexia GmbH, Heidelberg

e ERST European Retail Systems Technology GmbH, Hamburg

Derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestehen nicht in Bewertungseinheiten eingebundene derivative Finanzinstrumente
in folgendem Umfang (gemaR § 285 Nr.19 HGB):

Kategorie Art Nominalbetrag Marktwert Buchwert Bilanzposten
EUR EUR EUR
Zinsderivat Zinsswap 1.250.000,00 -4.178,45 -4.178,45 Sonstige
Rickstellungen
Zinsderivat Zinsfloor 1.250.000,00 5.140,70 0,00 -

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente spiegeln die geschétzten Betrage wider, die die
Gesellschaft zahlen misste oder erhalten wirde, um die laufenden Vertrage am Bilanzstichtag
glattzustellen. Der Marktwert der Zinsderivate ergibt sich unter Verwendung bankiblicher
Bewertungsmodelle aus den erwarteten abgezinsten zukinftigen Cashflows, basierend auf aktuellen
Marktparametern.



Angaben nach 8§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Zum 31. Dezember 2020 betrdgt das Grundkapital der SNP Schneider-Neureither & Partner SE
7.212.447,00 € und ist eingeteilt in 7.212.447 auf den Inhaber lautende Stammaktien in Form von
nennwertlosen Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 €. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Zum 31. Dezember 2020 halt die Gesellschaft einen Bestand an eigenen Aktien
in Hohe von 75.702 Stick.

Mitteilungen nach WpHG zu Beteiligungen am Kapital die 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %,
50 % und 75 % der Stimmrechte Uberschreiten:

- Tatiana Schneider-Neureither

Zurechnung aus der Erbengemeinschaft nach Dr. Andreas Schneider-Neureither: 17,97 % der
Gesamtstimmrechte (dies entspricht 1.295.764 Stimmrechten; gemafR Mitteilung vom 9. November
2020). 0,02 % der Stimmrechte sind Frau Tatiana Schneider-Neureither gemafl § 33 WpHG direkt
zuzurechnen. 17,95 % der Stimmrechte sind Frau Tatiana Schneider-Neureither gemaf § 34 WpHG
indirekt zuzurechnen. Zu den weiteren Personen der Erbengemeinschaft zahlen Tristan Neureither, Neil
Neureither, Ellie Schneider-Neureither sowie Eric Schneider-Neureither. Die Erbengemeinschaft nach
Dr. Andreas Schneider-Neureither halt davon 3 % oder mehr Stimmrechtsanteile an der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE Uber die von ihr gemeinsam kontrollierten Unternehmen Schneider-Neureither
GmbH, SN Verwaltungs GmbH & Co. KG, SN Holding GmbH und SN Assets GmbH.

- Wolfgang Marguerre

5,06 % der Gesamtstimmrechte (dies entspricht 365.000 Stimmrechten; gemaR Mitteilung vom
9. November 2020). 5,06 % der Stimmrechte sind gemaR § 33 WpHG direkt zuzurechnen.

- Swedbank

4,84 % der Gesamtstimmrechte (dies entspricht 319.841 Stimmrechten; gemal Mitteilung vom
6. Februar 2020). 4,84 % der Stimmrechte sind der Gesellschaft gemaR § 34 WpHG lber die Swedbank
Robur Fonder AB indirekt zuzurechnen.

- Oswin Hartung

4,72 % der Gesamtstimmrechte (dies entspricht 340.611 Stimmrechten; geman Mitteilung vom 22. Juli
2020). 4,72 % der Stimmrechte sind gemaR § 33 WpHG direkt zuzurechnen.

- Luxempart

3,05 % der Gesamtstimmrechte (dies entspricht 219.902 Stimmrechten; gemaf Mitteilung vom
20. Oktober 2020). 3,05 % der Stimmrechte sind der Gesellschaft gemafR § 34 WpHG Uber die Foyer
Finance S. A. und Luxunion S. A. indirekt zuzurechnen.



Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag

Im Februar 2021 hat SNP SE einen Finanzierungsvertrag mit der Européische Investitionsbank in Hohe
von 20 Mio. € abgeschlossen. Das Darlehen hat eine Laufzeit von 5 Jahren und wird mit einem fixen
Zinssatz von 1,101 % p.a. verzinst.

Am 25. Februar 2021 hat die SNP Schneider-Neureither & Partner SE 74,9 % der Anteile an der EXA
AG fiur 10,5 Mio. € erworben. Die Ubrigen 25,1 % der EXA verbleiben bei einer Gesellschaft von Divya
Vir Rastogi, CEO und Mitgriinder von EXA, mit einer Put-Option ab dem Jahr 2024 und einer Call-Option
ab dem Jahr 2025. Die EXA AG wurde 2012 gegriindet und beschéftigt aktuell rund 140 Mitarbeiter,
davon rund 30 in Deutschland und rund 110 in Indien. Der Ubergang der Beherrschung erfolgte zum
1. Mérz 2021. EXA ist ein fuhrender Anbieter von Transformations-Lésungen im Bereich Financial
Management, insbesondere in den Themen Operational Transfer Pricing und Global Value Chain. Aus
der strategischen Erweiterung des Portfolios erwartet die SNP-Gruppe deutliche Synergien im Go-to-
Market und in der Produktentwicklung, die zukinftig einen positiven Einfluss auf das Ergebnis haben
werden. Dariiber hinaus wird die Ubernahme den Anteil an wiederkehrenden Umsatzerlésen innerhalb
der SNP-Gruppe erhdhen.

Die SNP SE wird nach Mitteilung der Deutschen Borse mit Wirkung zum 22. Méarz 2021 nicht mehr im
SDAX gelistet sein. Nach der turnusmaRigen Indextberprifung hat die SNP-Aktie das Kriterium der
Marktkapitalisierung knapp verfehilt.

Am 16. April 2021 haben der Vorsitzende des Verwaltungsrats der SNP Schneider-Neureither & Partner
SE, Dr. Michael Drill, und zwei weitere Verwaltungsratsmitglieder der Gesellschaft erklart, ihre Mandate
vorzeitig niederzulegen. Dr. Michael Drill und Rainer Zinow werden mit Ablauf der Hauptversammlung
am 17. Juni 2021 ihre Amter zur Verfiigung stellen, wéahrend Gerhard Burkhardt sein Mandat mit
sofortiger Wirkung niederlegt. Die Gesellschaft wird mit der Einladung zur diesjahrigen
Hauptversammlung Kandidaten fiir die Nachfolge im Verwaltungsrat vorschlagen.

Ergebnisverwendung

Der Verwaltungsrat priufte den Jahres- und den Konzernabschluss sowie den Lagebericht der SNP SE
und des Konzerns sowie den Vorschlag der geschéaftsfihrenden Direktoren, den ausgewiesenen
Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2020 in Hohe von 8.366.297,18 € insgesamt auf neue Rechnung
vorzutragen. Eine Dividende wird nicht ausgeschiuittet.

Daraufhin hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss 2020 und den Konzernabschluss 2020
festgestellt und gebilligt.

Entsprechenserklarung geman § 161 AktG

Die geschaftsfuhrenden Direktoren und der Verwaltungsrat haben die Entsprechenserklarung zu den

Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemalR § 161 AktG
abgegeben und den Aktionaren zugénglich gemacht.

Die Entsprechenserklarung ist im Internet unter https://www.snpgroup.com/de/corporate-governance
veroffentlicht.



Heidelberg, den 19. April 2021

Geschéftsfuhrende Direktoren

Michael Eberhardt

Prof. Dr. Heiner Diefenbach



Bestadtigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

An die SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg:

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE, Heidelberg, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 geprift. Die im
Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie
ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Lageberichts.

GemdR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger Abschlussprifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. DarUber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaRen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren die im Folgenden dargestellten Sachverhalte am bedeutsamsten.

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen



Grinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Im Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sind Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von EUR 94,1 Mio. ausgewiesen. Die Anteile an verbundenen Unternehmen stellen mit 52,8 % einen
wesentlichen Anteil an der Bilanzsumme dar.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen ist komplex und beruht auf einer
Reihe ermessensbehafteter Faktoren. Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft beurteilen die Werthaltigkeit
in Abhangigkeit von der bisherigen Entwicklung und Situation mit einem Bewertungsmodell auf Basis eines
Discounted Cashflow-Ansatzes. In die Bewertung flieBen Annahmen ein, die mit Schatzungen und
Ermessensspielrdumen der Gesellschaft verbunden sind. Die bedeutsamsten Annahmen zur Beurteilung der
Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die erwarteten kiinftigen Umsatzerlose, die Realisierung von
Synergieeffekten auf Ebene der Gesellschaft oder deren Tochterunternehmen sowie die erwartete EBIT-Marge
und die verwendeten Diskontierungssatze.

Es besteht das Risiko flr den Jahresabschluss, dass die Anteile an verbundenen Unternehmen nicht werthaltig
sind.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Auf Grundlage der Erlduterungen der Planungsverantwortlichen haben wir den Planungsprozess und die
wesentlichen verwendeten Annahmen gewirdigt. Anhand von den verfiigbaren Informationen haben wir
beurteilt, ob die in den Planungen enthaltenen wesentlichen Planwerte und die zugrundeliegenden Annahmen
angemessen sind. Die Berechnungsmethode des Werthaltigkeitstest haben wir nachvollzogen und unter
Einbeziehung unserer Spezialisten auf Angemessenheit beurteilt.

Fir eine risikoorientierte Auswahl der Anteile an verbundenen Unternehmen haben wir die erwarteten kinftigen
Zahlungsstrome mit der vom Verwaltungsrat genehmigten Planung abgeglichen und die bisherige wirtschaftliche
Entwicklung analysiert. Ferner haben wir uns durch einen retrospektiven Vergleich der Planwerte (Umsatzerlose,
EBIT-Marge) aus vergangenen Jahren mit den tatsachlich eingetretenen Ist-Werten von der Planungssicherheit
der Gesellschaft Gberzeugt. Die bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungssatzes herangezogenen
Annahmen und Parameter, insbesondere Marktrisikopramie und Betafaktor, haben wir unter Einbeziehung
unserer Spezialisten gewirdigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Des Weiteren haben wir eigene
Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt, um ein mogliches Wertminderungsrisiko bei einer fir moglich gehaltenen
Anderung der wesentlichen Annahmen der Bewertung einschitzen zu kénnen.

Verweis auf zugehdorige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den Anhang unter ,B.1.
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden/Anlagevermogen”, die Angaben zu den Finanzanlagen enthalten.

Realisierung der Umsatzerl6se aus Softwarelizenzen
Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die Gesellschaft weist in der Gewinn- und Verlustrechnung Umsatzerldse aus Softwarelizenzen von EUR 21,3 Mio.
aus. Der Anteil der Erlése aus Softwarelizenzen an den gesamten Umsatzen des Unternehmens betragt 63,4 %.

Die zutreffende Erfassung der Umsatzerlose im Jahresabschluss ist fiir die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens von besonderer Bedeutung. Die Realisierung der Umsatzerldse aus Softwarelizenzgeschaften ist
abhangig von komplexen vertraglichen Vereinbarungen.

Die Gesellschaft verdaulRert eigene Softwareprodukte im Rahmen von eigenstandigen Lizenzgeschiften ohne
zusatzliche Leistungsverpflichtungen oder im Rahmen von Transformationsprojekten. Im Fall der Lizenzierung als
eigenstandige Leistung werden die entsprechenden Lizenzerldse zeitpunktbezogen abgerechnet und bei
Erfullung der Lieferverpflichtung realisiert, da der Kunde nur ein Recht auf Nutzung hat, wie das lizenzierte
Softwareprodukt zum Zeitpunkt der Lizenzgewdhrung existiert.



Daneben werden insbesondere projektbezogene Softwarelizenzen im Rahmen von Transformationsauftragen an
Kunden vergeben, die fiir die Dauer des Transformationsprojekts befristet sind. Diese Transformationsauftrage
werden durch die operativen Tochterunternehmen der Gesellschaft mit den Endkunden abgeschlossen. Mit
Abrechnung des Lizenzierungsgeschafts durch das Tochterunternehmen erhdlt die Gesellschaft auf der
Grundlage von konzerninternen Vereinbarungen einen fixen Anteil an den projektbezogenen Softwarelizenzerlos.
Die projektbezogene Lizenzierung ist ein selbststdndiges Geschaft im Rahmen von Transformationsprojekten. Die
Umsatzrealisierung wird in diesen Féllen einheitlich mit der Auslieferung der Projektlizenzen an den Endkunden
vorgenommen.

Es besteht das Risiko fiir den Jahresabschluss, dass die ausgewiesenen Umsatzerlose aus den
Softwarelizenzgeschaften nicht periodengerecht bzw. nicht in der zutreffenden Héhe realisiert worden sind.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Zunichst haben wir die eingerichteten Prozesse beurteilt, die zur Beurteilung der Anforderungen zur
periodengerechten Umsatzrealisierung im Softwarelizenzgeschaft eingerichtet sind. Auf Basis unseres
Prozessverstandnisses und der Beurteilung von Aufbau und Implementierung der eingerichteten internen
Kontrollen Uber die zutreffende Erfassung der Lizenzerlose haben wir die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems im Bereich des Softwarelizenzgeschafts iberpriift.

Uber bewusst risikoorientiert ausgewahlte Auftrige haben wir die zugrunde liegenden vertraglichen
Vereinbarungen dahingehend gewiirdigt, ob die Verpflichtungen aus den Softwarelizenzgeschéaften durch die
Gesellschaft erfillt sind und die Softwarelizenzerlése in der zutreffenden Periode bzw. Hohe erfasst wurden.
Zudem haben wir fir wesentliche konzerninterne Softwarelizenzgeschafte aus Vertragen der
Tochterunternehmen mit externen Kunden eine Analyse zur Einhaltung der konzerninternen
Lizenzerlosvereinbarung sowie einen Abgleich der Verbundlizenztransaktionen vorgenommen.

Verweis auf zugehdorige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungsmethoden der genannten Umsatzerldse verweisen wir auf den Anhang unter
Abschnitt ,,B.2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden / Vorrate“.

Transaktionen und Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Im Marz 2019 hatte die US-amerikanische Tochtergesellschaft einen zehnjahrigen, unkiindbaren Mietvertrag fir
die gewerbliche Nutzung einer Immobilie in den USA als Begegnungsstéatte fir Kunden, Partner und Mitarbeiter
mit einem nahestehenden Unternehmen abgeschlossen. Die nach dem Tod des ehemaligen Verwaltungsrats-
vorsitzenden und geschiftsfiihrenden Direktors durchgefithrte Uberpriifung der Immobilie durch die
Gesellschaft sowie die zusatzlich erlangten Erkenntnissen durch eine US-amerikanische Anwaltskanzlei ergab
eine fehlende Nutzbarkeit bereits ab Mietbeginn im Jahre 2019. Ausgehend von den Erkenntnissen, die sich aus
der Fehlerkorrektur des Wertansatzes des Nutzungsrechts aus dem Mietvertrag fiir die Immobilie in den USA im
Konzernabschluss fiir die Vergleichsinformationen des Vorjahres nach IAS 8 ergaben, mussten wir davon
ausgehen, dass die vermutete UnregelmaRigkeit kein einmaliger Vorgang war. Wir haben daher unsere
Risikoeinschatzung in Bezug auf Transaktionen und Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen angepasst.
Zudem hat der Verwaltungsrat der Gesellschaft die Prifungsschwerpunkte fir den Konzernabschluss,
insbesondere mit Hinblick auf die Einhaltung der gesetzlichen und innerbetrieblichen Vorschriften fir die
Zustimmung zu und dem Abschluss von Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen erweitert.

Bei Rechtsgeschaften mit nahestehenden Unternehmen und Personen besteht grundsatzlich ein erhéhtes
Kontrollrisiko, diese Geschafte vollstdndig zu erfassen und die nach den maRgebenden
Rechnungslegungsgrundsatzen erforderlichen Angaben zu den nahestehenden Unternehmen und Personen
ordnungsgemdal darzustellen. Die ordnungsgemdRe Erfassung der Geschaftsvorfalle mit nahestehenden
Unternehmen und Personen in der Buchfiihrung sowie die zutreffende Darstellung im Jahresabschluss und im
Lagebericht entsprechend den angewandten Rechnungslegungsgrundsatzen erfordert es, dass die Gesellschaft



ein angemessen und wirksam ausgestaltetes internes Kontrollsystem einschlieRlich Rechnungslegungssystem in
Bezug auf die Geschéaftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und Personen unterhilt.

Es besteht das Risiko fiir den Jahresabschluss, dass die nach den angewandten Rechnungslegungsgrundsatzen
erforderlichen Angaben zu den nahestehenden Unternehmen und Personen nicht vollstandig sind und die
Rechtsgeschafte der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften mit nahestehenden Unternehmen und
Personen, die fiir die Rechnungslegung wesentlich sind, nicht ordnungsgemall im Jahresabschluss und im
Lagebericht abgebildet sind.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Die aus den Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen entstehenden Risiken haben wir auf
Unternehmensebene beurteilt und bei der priiffeldspezifischen Risikobeurteilung beriicksichtigt. Dabei haben
wir zundchst auf Basis unseres Prozessverstandnisses und der Beurteilung von Aufbau und Implementierung der
eingerichteten internen Kontrollen die vollstindige Erfassung und Darstellung der Rechtsgeschifte mit
nahestehenden Unternehmen und Personen insbesondere anhand von Befragungen der gesetzlichen Vertreter
sowie durch Auswertung der Protokolle von Sitzungen des Verwaltungsrats Gberprift. In diesem Zusammenhang
haben wir uns durch Einsicht in die jeweiligen vertraglichen Vereinbarungen sowie der Abstimmung mit den in
der Buchfiihrung erfassten Geschéftsvorfdllen von der ordnungsgemaRen Darstellung der Angaben zu den
nahestehenden Unternehmen und Personen {iberzeugt.

Auf Grundlage der erlangten Erkenntnisse in Zusammenhang mit der Fehlerkorrektur des Nutzungsrechts der
Immobilie in den USA und als Reaktion auf die durch den Verwaltungsrat der Gesellschaft erweiterten
Prifungsschwerpunkte fiir den Konzernabschluss haben wir Art und Umfang unserer Priifungshandlungen in
Bezug auf die US-amerikanische Tochtergesellschaft SNP Transformations, Inc. auf eine Jahresabschlusspriifung
ausgedehnt. So konnten wir mit hinreichender Sicherheit beurteilen, dass der Jahresabschluss der
vollkonsolidierten Tochtergesellschaft als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist. Darliber hinaus haben wir uns bei wesentlichen Beratungsvertragen mit
nahestehenden Unternehmen und Personen sowie Sponsoring- und Werbevereinbarungen von deren aktien-
bzw. zivilrechtlichen Wirksamkeit, deren betrieblichen Veranlassung sowie deren Zustimmung bzw.
Genehmigung durch den Verwaltungsrat der Gesellschaft Uberzeugt. Hierflir haben wir entsprechend
spezialisierte Rechtsanwilte eingesetzt.

Flr alle anderen ausldandischen Tochtergesellschaften haben wir in Ergdnzung unserer Priifungsanweisungen an
die jeweiligen Teilbereichsprifer zusatzlich Prifungshandlungen mit besonderem Schwerpunkt auf die
Identifikation und Analyse von Geschdften mit nahestehenden Unternehmen und Personen veranlasst und
entsprechend verwertet. Ferner haben wir uns durch IT-gestiitzte Datenanalysen von der Vollstiandigkeit der
Angaben zu den nahestehenden Unternehmen und Personen nach den maRgebenden
Rechnungslegungsgrundséatzen liberzeugt.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen verweisen wir auf den Anhang unter Abschnitt
E. ,Sonstige Angaben / Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen®.

Sonstige Informationen

Die geschéftsfiihrenden Direktoren bzw. der Verwaltungsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen:

die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss und die Versicherung nach § 289 Abs. 1 Satz
5 HGB zum Lagebericht,

die ,Nichtfinanzielle Erklarung” nach § 289b HGB, auf die im Abschnitt ,Nichtfinanzielle Erklarung” im
Lagebericht verwiesen wird,

die Erkldrung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB, auf die im Abschnitt ,Erklarung zur
Unternehmensfiihrung” im Lagebericht verwiesen wird,

den Bericht des Verwaltungsrats,

die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses und des Lageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks.



Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priufung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses Bestadtigungsvermerks erlangten sonstigen
Informationen durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der geschdftsfiihrenden Direktoren und des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die geschaftsfiihrenden Direktoren sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die geschaftsflihnrenden Direktoren verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméRiger Buchfithrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die geschéaftsfiihrenden Direktoren dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfliihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRRerdem sind die geschaftsflihrenden Direktoren verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die geschéaftsfilhrenden Direktoren
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kdénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.



Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen koénnen aus Verstéflen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstiandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschliefRlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen



Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk (iber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemall § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der
beigefligten Datei SNP_SE_JA_LB_ESEF_2020-12-31.zip (SHA256-Hashwert:
7bd0af7507823bd9cf9e033ace87181af58d87929ea059b65de6f584075f55¢ef) enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-
Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format“)
in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt
sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen und fir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil
sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk {ber die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht
flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des
Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung der ESEF-
Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in
der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der geschdiftsfiihrenden Direktoren und des Verwaltungsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die geschaftsfiihrenden Direktoren sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach Maligabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 1 HGB.

Ferner sind die geschaftsfliihrenden Direktoren verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.



Die geschéftsfihrenden Direktoren sind zudem verantwortlich fir die Einreichung der ESEF-Unterlagen
zusammen mit dem Bestadtigungsvermerk und dem beigefligten gepriiften Jahresabschluss und gepriften
Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wahrend der Prifung lben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts ermdoglichen.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Juni 2020 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 16.
Oktober 2020 vom Verwaltungsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2017 als

Abschlusspriifer der SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht des gepriften Unternehmens
angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fir das geprifte Unternehmen bzw. fiir die von diesem
beherrschten Unternehmen erbracht:

Prifung des Konzernabschlusses der SNP Schneider-Neureither & Partner SE,

Abschlusspriifung bzw. priferische Durchsichten von lokalen bzw. IFRS-Abschliissen von Tochtergesellschaften
der SNP Schneider-Neureither & Partner SE.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Florian Ranger.

Stuttgart, den 19. April 2021

Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft



Steuerberatungsgesellschaft

Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Miiller gez. Ranger
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer

(An dieser Stelle endet die Wiedergabe des Bestatigungsvermerks.)”



