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Allgemeine Vorschriften:
Grundsatze fiir die Aufsichtsratsarbeit

Aufgaben und Verantwortung des Aufsichtsrats ergeben sich aus den gesetzlichen Bestimmungen, der Sat-
zung und dieser Geschéaftsordnung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es wird bei seinen Entscheidungen
weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich
nutzen.

Alle Aufsichtsratsmitglieder haben ein gleiches Recht auf Information, auf Teilnahme an den Aufsichtsrats-
sitzungen und auf Mitwirkung an den Beratungen und Entscheidungen des Aufsichtsrats.

§2
Personelle Voraussetzungen

a) Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung
oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen kon-
nen, dem Aufsichtsrat gegenliber unverziglich offen.

b) Der Aufsichtsrat wird in seinem Bericht an die Hauptversammlung Gber aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung informieren.

¢) Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichts-ratsmit-
glieds sollen zur Beendigung des Mandates z. B. im Wege der Amtsniederlegung fihren.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft
bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll neben seinem Amt als Aufsichtsrats-
mitglied der Gesellschaft nicht mehr als drei weitere Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bdérsenno-
tierten Gesellschaften wahrnehmen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind gehalten sich in ausreichendem Male weiterzuqualifizieren. Dabei sol-
len sie von der Gesellschaft angemessen unterstitzt werden.

§3
Vorsitzender/Stellvertreter/konstituierende Sitzung
a) Im Anschluss an die Hauptversammlung, in der alle von der Hauptversammlung zu wahlenden Aufsichts-

ratsmitglieder neu gewahlt worden sind, findet eine konstituierende Aufsichtsratssitzung statt, zu der es ei-
ner besonderen Einladung nicht bedarf.
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b) In dieser Sitzung flihrt bis zur Beendigung der Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden und des Stellvertreters
der bisherige Aufsichtsratsvorsitzende und fiir den Fall, dass dieser nicht anwesend ist, das an Lebensjah-
ren dlteste anwesende Mitglied des Aufsichtsrats den Vorsitz.

c) In dieser Sitzung wahlt der Aufsichtsrat fiir die Dauer seiner Amtszeit mit der Mehrheit von 2/3 der Mit-
glieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat, aus seiner Mitte einen Aufsichtsratsvorsitzenden und
einen Stellvertreter.

Scheiden wahrend ihrer Amtsdauer der Aufsichtsratsvorsitzende oder sein Stellvertreter aus ihrem Amt aus,
so hat der Aufsichtsrat unverziiglich fur dieses Amt eine Neuwahl vorzunehmen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist ermachtigt, die zur Durchfiihrung der Beschliisse des Aufsichtsrats er-
forderlichen Willenserklarungen abzugeben und Willenserklarungen fiir den Aufsichtsrat entgegenzuneh-
men. Im Falle seiner Verhinderung hat sein Stellvertreter diese Befugnisse.

Der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden hat dann die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden aus Ge-
setz, Satzung und der Geschéaftsordnung, wenn dieser verhindert ist. Die dem Aufsichtsratsvorsitzenden zu-
stehende zweite Stimme steht dem Stellvertreter nicht zu.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, re-
gelmaRig Kontakt und berdt mit ihm die Strategie, die Geschéaftsentwicklung und das Risikomanagement des
Unternehmens. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage
und Entwicklung sowie fir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziiglich
durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Auf-
sichtsrat und beruft erforderlichenfalls eine aullerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter unterrichten sich iber wesentliche Angelegenhei-
ten der Gesellschaft laufend gegenseitig.

84
Sitzungen

Der Aufsichtsrat soll zu einer Sitzung mindestens einmal im Kalendervierteljahr und muss zweimal im Kalen-
derhalbjahr einberufen werden.

Der Vorsitzende beruft die Sitzung des Aufsichtsrats mit einer Frist von 2 Wochen schriftlich oder in Textform
ein und bestimmt den Tagungsort. Im Falle seiner Verhinderung obliegen diese Aufgaben seinem Stellvertre-
ter. In dringenden Fallen kann der Vorsitzende die Frist angemessen abkirzen und mundlich, fernmundlich,
durch Telefax oder unter Verwendung eines anderen gebrauchlichen Kommunikationsmittels wie Email ein-
berufen. In jedem Fall sollen drei Tage zwischen dem Tag der Einberufung und der Sitzung liegen. Mit der
Einladung sind die Gegenstande der Tagesordnung und der Beschlussfassung sowie Tagungsort und Tagungs-
zeit bekannt zu geben. Beschlussantrage sind in vollem Wortlaut mitzuteilen. Antrage zur Tagesordnung sind
an den Aufsichtsratsvorsitzenden zu richten.

Zu allen Beratungsgegenstanden soll den Aufsichtsratsmitgliedern ausfihrliches Informationsmaterial zur
Verfligung gestellt werden, in der Regel zusammen mit der Einladung oder eine Woche vor der Sitzung.

Die Sitzungen des Aufsichtsrates finden am Sitz der Gesellschaft oder an einem anderen in der Einladung
bekanntzugebenden Tagungsort in der Regel als Prasenzsitzung statt. Sitzungen des Aufsichtsrates konnen
in Ausnahmefallen auch in Form einer Videokonferenz abgehalten werden oder dadurch, dass einzelne Auf-
sichtsratsmitglieder im Wege der VideolUbertragung zugeschaltet werden mit der MalRgabe, dass in diesen
Fallen auch die Beschlussfassung im Wege der Videokonferenz bzw. Videolbertragung erfolgen kann.

Eine Sitzung ist auch anzuberaumen, wenn dies von einem Mitglied des Aufsichtsrats oder dem Vorstand der
Gesellschaft unter Angabe des Zwecks und der Griinde beantragt wird. Der Antrag ist an den Vorsitzenden
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des Aufsichtsrats, im Falle seiner Verhinderung an seinen Stellvertreter, zu richten. Die Sitzung muss binnen
zwei Wochen nach der Einberufung stattfinden.

Aufsichtsratssitzungen werden vom Aufsichtsratsvorsitzenden, bei seiner Verhinderung von seinem Stellver-
treter geleitet. Er bestimmt die Reihenfolge der Verhandlungsgegenstiande und die Art der Abstimmung.

Der Vorstand nimmt an Aufsichtsratssitzungen teil, sofern der Aufsichtsrat nichts anderes beschlieSt. Der
Aufsichtsrat kann auf Antrag einzelner Aufsichtsratsmitglieder oder des Vorstands zur Beratung Uber ein-
zelne Gegenstadnde der Tagesordnung Sachverstandige und Auskunftspersonen hinzuziehen.

§5
Beschlussfassung

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn nach Einladung samtlicher Mitglieder mindestens die Halfte der
Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt.
In jedem Fall miissen mindestens drei Mitglieder teilnehmen.

Verhinderte Mitglieder des Aufsichtsrats kdnnen dadurch an der Beschlussfassung teilnehmen, dass sie
schriftliche Stimmabgaben zu den einzelnen Punkten der Tagesordnung in den Sitzungen des Aufsichtsrats
durch ein von ihnen schriftlich ermachtigtes anderes Mitglied des Aufsichtsrats (iberreichen lassen. § 108
Abs. 3 Satz 3 AktG bleibt unberiihrt. Das gilt auch fiir die zweite Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden.

Beschlussfassungen zu Tagesordnungspunkten, die nicht rechtzeitig angegeben wurden, sind nur zulassig,
wenn alle Aufsichtsratsmitglieder einverstanden sind. Das Einverstandnis der abwesenden Aufsichtsratsmit-
glieder ist binnen einer vom Aufsichtsratsvorsitzenden zu bestimmenden angemessenen Frist einzuholen.

In dringenden Fallen kann schriftlich, telegrafisch durch Telefax, fernmiindlich oder durch Videokonferenz
abgestimmt werden. Auch einzelne Aufsichtsratsmitglieder kénnen in dieser Weise bei Abwesenheit in der
Sitzung an einer Beschlussfassung teilnehmen.

a) Die Beschllisse werden mit einfacher Stimmenmehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit das
Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt.

b) Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit und wird der Beschlussantrag aufrechterhalten so hat bei ei-
ner erneuten Abstimmung Uber denselben Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, der
Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen.

§6
Sitzungsniederschrift

Uber jede Sitzung des Aufsichtsrats ist eine Niederschrift anzufertigen, in der der Ort und der Tag der Sitzung,
die Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen, die Be-
schlussantrage und die Beschlussergebnisse des Aufsichtsrats wiederzugeben sind. Jedes Aufsichtsratsmit-
glied kann verlangen, dass die Art seiner Stimmabgabe in der Niederschrift vermerkt und eine von ihm abge-
gebene férmliche Erkldrung in die Niederschrift aufgenommen wird.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands erhalten Kopien der Niederschrift, die ihnen spatestens
zwei Wochen nach der Sitzung zugestellt werden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende kann einen zur Verschwiegenheit zu verpflichtenden Protokollfiihrer beiziehen.
Die Sitzungsniederschrift ist vom Sitzungsleiter zu unterzeichnen.

Die Beschlussfassung tiber die Genehmigung der Niederschrift folgt in der nachsten Sitzung des Aufsichtsrats.
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Auf Beschliisse des Aufsichtsrats aulRerhalb einer Sitzung sind die Vorschriften zur Sitzungsniederschrift ent-
sprechend anzuwenden.

Die Vorschriften tiber die Niederschrift sind auf Ausschiisse entsprechend anzuwenden.
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§7
Ausschiisse

a) Der Aufsichtsrat kann beschlieRen, dass aus seiner Mitte Ausschiisse gebildet werden. Die Ausschiisse
haben die Verhandlungen und Beschlisse des Aufsichtsrats vorzubereiten und darliber zu wachen, dass
seine Beschliisse ausgefiihrt werden.

b) Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte weitere Ausschiisse bilden. Aufgaben, Befugnisse und
Verfahren der Ausschiisse bestimmt der Aufsichtsrat. Den Ausschiissen kdnnen, soweit gesetzlich zulas-
sig, auch Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats Gbertragen werden.

a) Der Aufsichtsrat bildet einen Priifungsausschuss. Der Prifungsausschuss hat die Aufgabe, Verhandlun-
gen und Beschliisse des Aufsichtsrats Gber Fragen der Rechnungslegung und der Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems, des internen Kontrollsystems sowie des internen Revisionssystems der erforderli-
chen Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer,
der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie der Compliance vor-
zubereiten.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll unabhdngig sein. Er war seit wenigstens zwei Jah ren kein
Vorstandsmitglied des Unternehmens. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist nicht Vorsitzender des Pri-
fungsausschusses.

Mindestens ein Mitglied des Priifungsausschusses ist unabhangig und verfiigt Gber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung.

a) Fur Vorsitz und Stellvertretung des Ausschusses gilt die Regelung fiir das Plenum entsprechend, sofern
nicht im Einzelfall etwas anders bestimmt ist.

Die Regelungen dieser Geschaftsordnung gelten sinngemaR fiir die Ausschiisse des Aufsichtsrats.

a) Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss nicht angehoren, haben das Recht, an den Ausschusssit-
zungen teilzunehmen, wenn der Vorsitzende nichts anderes bestimmt.

b) Die Ausschussvorsitzenden berichten in der nachsten Aufsichtsratssitzung tGber die Arbeit der
Ausschisse.

§8
Zustimmungsbediirftige Geschifte

Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Fallen (und vorbehaltlich einer zusatzlichen Erweiterung des Kreises
der zustimmungsbedirftigen Geschéafte durch den Aufsichtsrat im Einzelfall) bedlrfen zudem die in der Ge-
schaftsordnung fiir den Vorstand festgelegten Geschéafte der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

6. 1]

Die erforderliche Zustimmung ist vor der Vornahme des Geschafts einzuholen. Die Zustimmung ist auch ein-
zuholen, wenn der Vorstand bei nachgeordneten Unternehmen durch Weisung, Zustimmung, Stimmabgabe
oder in sonstiger Weise an Geschaften und MalRnahmen der vorgenannten Art mitwirkt.
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Die nach vorstehendem Absatz 1) erforderliche Zustimmung des Aufsichtsrats fir Einzelgeschafte von be-
sonderer Bedeutung kann auch in der Form einer allgemeinen Ermachtigung fiir einen Kreis der vorbezeich-
neten Geschifte erfolgen. Eine solche Erméachtigung muss befristet sein und die in Betracht kommenden
Geschaftsvorgange genau angeben. Dem Aufsichtsrat ist fiir den Fall, dass von dieser Ermachtigung Gebrauch
gemacht worden ist, darliber unverziglich in schriftlicher Form Bericht zu erstatten.

Die Zustimmung ist auch einzuholen, wenn der Vorstand bei nachgeordneten Unternehmen durch Weisung,
Zustimmung, Stimmabgabe oder in sonstiger Weise an Geschaften der vorgenannten Art mitwirkt.

§9
Erorterungspflichtige Angelegenheiten

Folgende MaRnahmen bedirfen der Erorterung im Aufsichtsrat, bevor der Vorstand einen entsprechenden Be-
schluss fasst:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

1)
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Strategische Planung flir das Unternehmen bzw. den Konzern

Wesentliche Veranderung der Unternehmensorganisation einschlieflich der Stellenplanung
Einflihrung neuer bzw. Anderung bestehender Fiihrungsgrundsatze

Grundsatze der Fihrungskrafteentwicklung und der Vertragsbedingungen der leitenden Angestellten
Einfliihrung neuer Methoden der Arbeitsorganisation

Durchfiihrung allgemeiner Kostensenkungsprogramme

Einfihrung bzw. Aufhebung von bleibenden sozialen Einrichtungen, soweit eine tarifvertragliche Regelung
nicht besteht.

§10
Informationsordnung

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah, umfassend und in der Regel in Textform Gber
alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Geschaftspolitik, der Strategie, der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements. Er erértert mit ihm in regelmaRigen

Abstanden den Stand der Strategieumsetzung und geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den
aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, re-
gelmaRig Kontakt und berat mit ihm die Strategie, die Geschéaftsentwicklung und das Risikomanagement des
Unternehmens. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird Gber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage
und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich
durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Auf-
sichtsrat und beruft erforderlichenfalls eine auRerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.

§11
Jahresabschluss und Abschlusspriifung

Der Vorstand legt den Jahresabschluss, den Lagebericht und gegebenenfalls den Konzernabschluss den Kon-
zernlagebericht und den Abhangigkeitsbericht unverziglich nach ihrer Aufstellung dem Aufsichtsrat vor. Die
Jahresabschlussunterlagen (Jahresabschluss, Lagebericht, Gewinnverwendungsvorschlag und Abschlusspri-
fungsbericht) sind jedem Aufsichtsratsmitglied mindestens drei Wochen vor der Sitzung zuzusenden.
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Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats Gber den Jahres- und Konzernabschluss teil
und berichtet (iber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung. Dartber hinaus nimmt er bei Bedarf an den
Sitzungen des Prifungsausschusses teil.

Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlusspriifer den Prifungsauftrag und trifft mit ihm die Honorarvereinba-
rung.

Im Priifungsauftrag ist auch zu vereinbaren, dass der Abschlussprifer Gber alle sich bei der Prifung ergeben-
den und fir die Aufgabe des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziglich dem
Aufsichtsrat berichtet. Dazu gehort auch der Hinweis zu Tatsachen, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand
und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserklarung (§ 161 AktG) zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ergeben.

Im Bericht an die Hauptversammlung hat der Aufsichtsrat auch mitzuteilen, in welcher Art und in welchem
Umfang er die Geschaftsflihrung der Gesellschaft wahrend des Geschaftsjahrs gepriift hat. Ferner hat er an-
zugeben, welche Ausschiisse gebildet worden sind, sowie die Zahl seiner Sitzungen und die der Ausschiisse
mitzuteilen. Ist der Jahresabschluss durch einen Abschlussprifer zu prifen, so hat der Aufsichtsrat zudem
zum Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses durch den Abschlusspriifer Stellung zu nehmen.

§12
Verschwiegenheitspflicht

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben lber vertrauliche Berichte und vertrauliche Beratungen sowie
Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- und Geschéaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre
Tatigkeit im Aufsichtsrat bekannt geworden sind, Stillschweigen zu bewahren. Diese Verpflichtung gilt auch
nach dem Ausscheiden aus dem Amt.

§13
Effizienzprifung

Der Aufsichtsrat Gberprift einmal jahrlich die Effizienz seiner Tatigkeit sowie die ordnungsgemale Erfillung sei-
ner Pflichten aus Gesetz, Satzung oder dieser Geschéaftsordnung. Gegenstand der Effizienzprifungen sind neben
vom Aufsichtsrat festzulegenden qualitativen Kriterien insbesondere die Verfahrensabldaufe im Aufsichtsrat und
der Informationsfluss zwischen den Ausschiissen und dem Plenum sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausrei-
chende Informationsversorgung des Aufsichtsrats. Daflir legt der Aufsichtsrat Informations- und Berichtspflich-
ten des Vorstands ndher fest.



