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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht gibt detailliert und individuali-
siert Auskunft Uber die im Berichtsjahr aktiven Vor-
standsmitglieder und Mitglieder des Aufsichtsrats der
SNP Schneider-Neureither und Partner SE (nachfol-
gend ,SNP SE") im Geschéaftsjahr 2024 gewahrte und
geschuldete Vergitung sowie fur das Geschaftsjahr
zugesagte Zuwendungen.

Der Bericht entspricht den Anforderungen des § 162
AktG sowie den relevanten Rechnungslegungsvor-
schriften (HGB, IFRS). Der Vergitungsbericht ist Teil
der Erklarung zur Unternehmensfihrung gem. §§
315d, 289f HGB. Der Vergltungsbericht 2023 wurde
am 27. Juni 2024 von der ordentlichen Hauptver-
sammlung gebilligt.

Verglitung der Vorstdnde

Das System zur Vergutung der Vorstande orientiert sich
an der GroBe, Komplexitat und wirtschaftlichen Lage
des Unternehmens sowie an seinen Zukunftsaussich-
ten. Es orientiert sich ferner an der Unternehmensstra-
tegie und schafft so einen Anreiz fir eine erfolgreiche
und nachhaltige Unternehmensfihrung.

Das Vergltungssystem tragt zugleich der anspruchs-
vollen Aufgabe der Vorstande Rechnung, ein globales
Unternehmen in der dynamischen und von Innovation
getriebenen Softwarebranche zu fihren und weiter
auszubauen. Hierflr soll das System auch eine Vergi-
tung ermdglichen, die — stets unter Berlcksichtigung
eines finanziell nachhaltigen Wirtschaftens der Gesell-
schaft — konkurrenzfahig ist und entsprechend den je-
weiligen Verantwortlichkeitsbereichen der Vorstande
angepasst werden kann, um die SNP SE im Wettbewerb
um hochqualifizierte Fihrungskrafte zu unterstitzen.

Aus diesem Grund basiert das Vergltungssystem auf
transparenten, leistungsbezogenen und auf den Unter-
nehmenserfolg sowie auf Nachhaltigkeit ausgerichte-
ten Parametern. Der Anteil der langfristigen variablen
Vergltung Ubersteigt den Anteil der kurzfristigen varia-
blen Vergltung deutlich, um die langfristige Entwick-
lung der Gesellschaft in den Fokus zu stellen.



Vergiitung der Vorstdnde
im Geschaftsjahr 2024 im Uberblick

VERGUTUNGSSYSTEM 2024 DER VORSTANDE

Bestandteil Zielsetzung

Ausgestaltung

Erfolgsunabhédngige Verglitung

Grundvergutung Die fixe Vergutung wird als jahrlicher Festbetrag
fur das jeweilige Vorstandsmitglied festgesetzt. Sie
stellt ein sicheres und planbares Einkommen dar.

Nebenleistungen

Jahrliche Grundvergltung
Auszahlung in zwdIf Monatsraten
CEO: 40 T€ monatlich

CFO: 20 T€ monatlich

® ZuschUlsse zu Versicherungen
B Geldwerte Vorteile aus der privaten Nutzung des Firmenwagens und

Kraftfahrzeugpauschale oder Car Allowance
D&O Versicherung

Altersversorgung Soll eine adaquate Altersversorgung absichern

® Pramie fur eine Direktversicherung von bis zu 0,2 T€ monatlich
® Die Gesellschaft verpflichtet sich fur die Dauer des Dienstvertrages zum

Abschluss einer beitragsorientierten betrieblichen Altersversorgung des
Vorstandes, bis zu einem monatlichen Gesamtbeitrag in Hohe von
CEOQ: 7 T£€

CFO: 4 T€.

Die Finanzierung erfolgt durch die Gesellschaft.




Bestandteil

Zielsetzung

Ausgestaltung

Erfolgsabhéngige Vergiitung
Einjahrige variable Vergltung (STI)

Soll ein profitables Wachstum unter Bertcksichtigung
der Gesamtverantwortung des Vorstands und der
jeweiligen individuellen Einzelleistungen unterstltzen

CEO

EBIT (40 %)
Umsatz (30 %)
Operativer Cashflow (30 %)

Wird bei einem Teilziel der flr das jeweilige Geschéftsjahr festgelegte
Minimalwert unterschritten, erfolgt fur dieses Teilziel keine Auszahlung

Wird bei einem Teilziel der fur das Geschaftsjahr festgelegte Maximalwert
erreicht oder Ubertroffen, erfolgt eine Maximalauszahlung von 200%

Zielbetrag bei 100%: 400 T€

® Floor: 0 %
® Cap: 200% des Zielbetrags: 800 T€

CFO

Net Profit (40%)
Umsatz (30%)
Operativer Cashflow (30%)

Wird bei einem Teilziel der fir das jeweilige Geschéftsjahr festgelegte Mini-
malwert unterschritten, erfolgt fur dieses Teilziel keine Auszahlung

Wird bei einem Teilziel der fur das Geschaftsjahr festgelegte Maximalwert
erreicht oder Ubertroffen, erfolgt eine Maximalauszahlung von 200%
Zielbetrag bei 100%: 190 T€

= Floor: 0 %
B Cap: 200% des Zielbetrags: 380 T€




Bestandteil

Zielsetzung

Ausgestaltung

Erfolgsabhéngige Vergiitung
Mehrjéhrige variable Vergttung (LTI)

Soll eine nachhaltige und wachstumsorientierte
Unternehmensentwicklung gewahren

B Gewahrung von virtuellen Aktien in jahrlichen Tranchen

® Jede Tranche hat eine Laufzeit von insgesamt vier vollen Geschaftsjah-
ren. Zuteilung Anzahl virtueller Aktien im Gewahrungsjahr determiniert
durch den jeweiligen Zielbetrag (CEO: 425 T€, CFO: 200 T€), geteilt
durch arithmetisches Mittel der Schlusskurse des XETRA-Schlusskurses
der Aktie der SNP SE (ISIN: DEO007203705) an der Frankfurter Bérse an
den 60 letzten Bérsenhandelstagen vor dem ersten Tag des Gewahrungs-
jahrs
® Finale Anzahl virtueller Aktien determiniert durch:
- den vereinbarten Ausgangsbetrag
CEO: 425 T€
CFO: 200 T€

- den fur die Erfolgsziele ermittelten Zielerreichungen sowie entsprechen-
den Gewichtungen (relativer TSR: 50%, EBIT-Marge: 30%, ESG-Ziele:
20%)

Auszahlungsbetrag in € = Finale Anzahl virtueller Aktien multipliziert mit
dem arithmetischen Mittel der Schilusskurse des XETRA-Schlusskurses der
Aktie der SNP SE (ISIN: DEO007203705) an der Frankfurter Borse an den 60
letzten Borsenhandelstagen vor dem Ende der Bemessungsdauer sowie der
wahrend der Bemessungsdauer fur die Aktie der SNP SE gezahlten Dividen-
den (,Dividendenaquivalent”)

Leistungen im Fall der Beendigung
der Tatigkeit

Einvernehmliche Beendigung

Soll unangemessen hohe Abfindungszahlungen
vermeiden

® Anspruch auf eine pauschale, am Tag der rechtlichen Beendigung falligen
Abfindung in Héhe von 75% der letzten Jahresvergitung ohne Langfrist-
bonus und ohne sonstige Entgeltkomponente, max. insgesamt in Hohe der
FestvergUtungsanspriiche fur die restliche Vertragslaufzeit




Bestandteil

Zielsetzung

Ausgestaltung

Weitere Verglitungsregeln
Malus- und Clawback-Regelungen

Sicherung von Compliance und Vermeidung
von Bereicherung

B Noch nicht ausbezahlte variable Vergltung, welche flr das Geschaftsjahr,
in dem der VerstoB stattgefunden hat, zugesagt worden ist, kann nach
billigem Ermessen teilweise oder vollstéandig auf null reduziert werden.

Unter diesen Voraussetzungen kann eine bereits ausgezahlte variable
Vergiitung (oder im Rahmen der variablen Vergltung ausgezahite Akti-
onen) ganz oder teilweise zurlickgefordert werden, wenn der maBgeb-
liche VerstoB nicht mehr als zwei Jahre zuriickliegt. Eine Ruckforderung
besteht auch dann, wenn das Anstellungsverhaltnis beendet ist.

Maximalvergutung
geman § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG

Soll unkontrolliert hohe Vergitungen vermeiden

m CEO: 3.000 T€
m CFO:2.200 T€




Variable Vergiitung im Geschaftsjahr 2024

Die Leistungskriterien fir die einjahrige und mehrjahri-
ge variable Vergutung sind abgeleitet aus den strategi-
schen Zielen und der operativen Steuerung des Unter-
nehmens. Sie zielen in erster Linie auf Wachstum und
Steigerung der Profitabilitat ab. Aus diesem Grund bil-
den das EBIT, der operative Cashflow, der Net Profit
und der Umsatz als maBgebliche SteuerungsgréBen
der SNP-Gruppe die Leistungskriterien der einjdhrigen
variablen Vergltung. Unter Berlcksichtigung der Inter-
essen der Aktiondre und weiterer Stakeholder soll so
dem Wachstumsanspruch der SNP Rechnung getragen
werden. Erfolgsziele fur die mehrjahrige variable Ver-
gltung sind der relative Total Shareholder Return (,re-
lativer TSR") im Vergleich zu den Unternehmen einer
relevanten Vergleichsgruppe, die EBIT-Marge sowie
ein oder mehrere Environment-, Social- und Gover-
nance-Ziele (zusammen die ,ESG-Ziele").

Einjahrige variable Vergiitung (STI)

Der fir das Geschéftsjahr 2024 auszuzahlende STI
bemisst sich nach dem tatsachlichen Grad des Errei-
chens der budgetierten Werte flr die Kennzahlen im
Geschaftsjahr 2024.

MaBgeblich ist jeweils die in der Jahresplanung festge-
legte ZielgréBe; nachfolgende Anderungen des Bud-
gets bleiben auBer Betracht. Das EBIT wird hierbei

STI DER VORSTANDE FUR DAS JAHR 2024

~N

verstanden als das in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lust-Rechnung ausgewiesene Periodenergebnis vor
Finanzergebnis und Ertragssteuern. Die Auswirkungen
im Zusammenhang mit M&A-Aktivitaten auf die KPIs
des STI bleiben bei der Ermittlung des jeweiligen
Zielerreichungsgrads unbertcksichtigt. Der Net Profit
entspricht dem in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
Rechnung ausgewiesene Periodenergebnis.

Operativer
EBIT Umsatz Cashflow Gesamt
Zielwerte (EUR)
Gewichtung 0,4 0,3 0,3
Vorstand Zielerreichung (%) 200% 142% 200% 183%
Dr. Jens Amail 400.000 320.000 170.922 240.000 730.922
Operativer
Net Profit Umsatz Cashflow Gesamt
Zielwerte EUR)
Gewichtung 0,4 0,3 0,3
Vorstand Zielerreichung (%) 200% 142% 200% 183%
Andreas Roderer 190.000 152.000 81.381 114.000 347.381




Mehrjdahrige variable Vergiitung [LTI)

Zur Forderung einer langfristig wachstumsorientierten
Unternehmensstrategie ist die mehrjahrige variable
Vergutung an der Erreichung langfristig orientierter Zie-
le ausgerichtet. Dabei tragt die Vergutung in Form von
Aktien der SNP SE und der damit verbundenen Aktien-
haltepflicht flr eine bestimmte Dauer zu einer Anglei-
chung der Interessen von Management, Aktionaren und
anderen Stakeholdern bei.In dem Zusammenhang plant
die Gesellschaft das virtuelle Aktienprogramm am Ende
eines Wahlrechts in echte Aktien zu bedienen.

Zum 1. Januar eines Gewahrungsjahres wird dem Plan-
teilnehmer jeweils eine vorlaufige Anzahl virtueller Akti-
en zugeteilt. Hierzu wird der Zielbetrag durch den
durchschnittlichen Aktienkurs einer Aktie der SNP SE
zum Zeitpunkt der Zuteilung (,Aktienkurs bei Zutei-
lung") der virtuellen Aktien geteilt. Der Aktienkurs bei
Zuteilung bildet sich aus dem arithmetischen Mittel der
Schlusskurse, gerundet auf zwei Dezimalstellen, des
XETRA-Schlusskurses (Schlussauktionspreis) der Aktie
der SNP SE (ISIN: DE0007203705) an der Frankfurter
Borse (oder einem an dessen Stelle getretenen Nach-
folgesystem) an den 60 letzten Bdrsenhandelstagen

vor dem ersten Tag des Gewahrungsjahrs. Die Anzahl
der so bestimmten virtuellen Aktien wird kaufmannisch
auf die nachste ganze Zahl gerundet.

Die vorlaufig zugeteilten virtuellen Aktien stellen einen
reinen Rechenposten dar und werden ausschlieBlich fur
die Berechnung der mehrjahrigen variablen Vergutung
nach diesen Planbedingungen herangezogen. Weder
der Anspruch auf Zuteilung noch die virtuellen Aktien
als solche sind verduBerbar, verpfandbar, Ubertragbar,
abtretbar oder handelbar. Sie vermitteln keine Rechte,
die Aktionaren der Gesellschaft zustehen, z. B. Stimm-
rechte, Recht auf Einladung zu bzw. Teilnahme an
Hauptversammlungen, oder Anspriche auf Dividenden
oder sonstige Ausschittungen. Der Planteilnehmer darf
keine Rechtsgeschafte tatigen, die wirtschaftlich zu
einer VerduBerung der virtuellen Aktien oder zur Uber-
tragung der mit ihnen verbunden Chancen und Risiken
fihren. Die Gesellschaft Ubermittelt dem Planteilneh-
mer ein Zuteilungsschreiben bis spatestens zum 31.
Mérz des Gewahrungsjahres, in dem die zugeteilte An-
zahl virtueller Aktien flr die jeweilige Bemessungsdau-
er und die durch den Verwaltungsrat festgelegten je-
weiligen Minimal-, Ziel- und Maximalwerte der einzel-
nen Erfolgsziele der jeweiligen Tranche bekannt gege-

ben werden. Die Erfolgsziele fur die ESG-Ziele werden
vom Aufsichtsrat vor Beginn des Gewahrungsjahres
festgelegt.

Die Hohe des ermittelten Auszahlungsbetrags ist ab-
hangig von der Zielerreichung der vorab festgelegten
Erfolgsziele. Erfolgsziele sind der relative Total Share-
holder Return (,relativer TSR") im Vergleich zu den Un-
ternehmen einer relevanten Vergleichsgruppe, die
EBIT-Marge sowie ein oder mehrere Environment-, So-
cial- und Governance-Ziele (zusammen die ,ESG-Zie-
le"). Fur das LTI im Jahr 2024 wurde als ESG-Ziel der
durchschnittliche Frauenanteil in der ersten und zwei-
ten FUhrungsebene unterhalb des Vorstandes im Zeit-
raum von 2024 bis 2027 vereinbart. Bei der Ermittiung
der finalen Anzahl virtueller Aktien flieBen der relative
TSR mit einer Gewichtung von 50%, die EBIT-Marge,
inklusive etwaiger Bereinigungen, mit einer Gewichtung
von 30% und die Erreichung der ESG-Ziele mit einer
Gewichtung von 20% in die Berechnung ein.



Die Zahl der ausgegebenen Aktien wird wie folgt ermit-
telt:

Die finale Gesamtanzahl der virtuellen Aktien am Ende
der Bemessungsdauer ergibt sich aus der ermittelten
Anzahl zugeteilter virtueller Aktien, den fir die Erfolgs-
ziele ,relativer TSR", ,EBIT-Marge” und die ESG-Ziele
ermittelten Zielerreichungen sowie den entsprechen-
den Gewichtungen. Ergibt sich hieraus keine ganze Zahl
an virtuellen Aktien, wird die Anzahl an virtuellen Aktien
auf die nachste ganze Zahl kaufménnisch gerundet. Die
Berechnung der finalen Anzahl virtueller Aktien erfolgt
nach folgender Formel:

Finale Anzahl virtueller Aktien =
Anzahl vorléufig zugeteilter virtueller Aktien x
(Zielerreichung relativer TSR x 50 %

tem) an den 60 letzten Bdrsenhandelstagen vor dem
Ende der Bemessungsdauer sowie der wahrend der
Bemessungsdauer fir die Aktie der SNP SE gezahlten
Dividenden (,Dividendenaquivalent”). Die Berechnung
des Auszahlungsbetrags erfolgt nachfolgender Formel:

Auszahlungsbetrag in Euro =

Finale Anzahl virtueller Aktien x
(arithmetisches Mittel des Aktienkurses
+ Dividendendquivalent)

Das LTI kann wahlweise in Aktien oder in bar bedient
werden. Dies betrifft auch die aktuelle Planung des LTI.

LTI-VORSTANDE FUR DAS JAHR 2024

0

Anzahl vorlaufig

+ Zielerreichung EBIT-Marge, inklusive etwaiger zugeteilter  Relativer ESG - Finale Anzahl
Bereinigungen x 30 % LTI 2024 o virtueller Aktien TSR* EBIT** Ziele*** virtueller Aktien
. . . Zielerreichung (%
+ Zielerreichung ESG-Ziele x 20 %
9 ) Gewichtung 0,5 0,3 0,2
Dr. Jens Amail 425.000 10.422
Der Auszahlungsbetrag errechnet sich aus der finalen Andreas Roderer 200.000 4.905

Anzahl virtueller Aktien multipliziert mit dem arithmeti-
schen Mittel der Schlusskurse, gerundet auf zwei Dezi-

.

. Die Feststellung des relativen TSR erfolgt im Jahr 2027.

malstellen, des XETRA-Schlusskurses (Schlussaukti- ** Die Zielerreichung des EBITs kann erst im Jahr 2026 festgestellt werden, da die zur Ermittlung der Zielerreichung verwendete

onspreis) der Aktie der SNP SE an der Frankfurter Borse durchschnittliche EBIT—Ma[ge de_m arithmetischen Mittel d_er in den Geschaftsberichten der SNP SE fir die ersten drei vollen Jahre
der Bemessungsdauer veroffentlichten EBIT-Marge entspricht.

(oder einem an dessen Stelle getretenen Nachfolgesys-  * Die Zielerreichung des ESG-Zieles kann erst im Jahr 2027 festgestellt werden.
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Vergiitung der Vorstdnde im Geschdftsjahr 2024

Gewdhrte und geschuldete Verglutung sowie zuge-
sagte Zuwendungen im Geschaftsjahr 2024

In den nachfolgenden Tabellen sind, die jedem einzelnen
Vorstandsmitglied im Geschaftsjahr 2024 gewahrte und
geschuldete Vergitung (Zuflisse) sowie die vertragli-
chen Zuwendungen flr das Geschaftsjahr 2024 indivi-
duell dargestellt. Nach den Regelungen des § 162 AktG
sind, als gewahrte und geschuldete Vergitung (ZuflUs-
se) die Betrdge anzugeben, die im Berichtszeitraum fal-
lig wurden und dem einzelnen Vorstandsmitglied bereits
zugeflossen sind oder deren fallige Zahlung noch nicht
erbracht ist.

Die Darstellung der vertraglich zugesagten Zuwendun-
gen in der nachfolgenden Ubersicht ,Gewahrte Vergl-
tung der Geschéaftsfihrenden Direktoren (Zuflussbe-
trachtung)” entspricht der bisher gemaB Deutschem
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7.
Februar 2017 empfohlenen Mustertabelle.

Die Angaben zum Zufluss und den Zuwendungen wer-
den jeweils unterteilt in fixe und variable Vergitungsbe-
standteile und im Rahmen der Angaben zu den Zuwen-
dungen um Angaben zu dem fir das Geschaftsjahr zu-
gefuhrten Versorgungsaufwand erganzt.

Die fixen Vergutungskomponenten beinhalten die er-
folgsunabhangigen Grundvergitungen und Nebenleis-
tungen. Die variablen erfolgsabhéngigen Vergitungs-
komponenten unterteilen sich in die einjahrige und
mehrjahrige variable Vergltung.

Aufgrund des Wechsels vom monistischen Leitungssys-
tem zu einem dualistischen Leitungssystem im Jahr
2023 werden nachfolgend auch die Betrachtungen der
Geschaftsfiihrenden Direktoren flr das Jahr ausgewie-
sen. In den nachfolgenden Tabellen wird die gewahrte
beziehungsweise geschuldete Verglitung fur das Jahr
2024 angegeben. Dieser fir das Berichtsjahr angege-
bene ,Zufluss” umfasst die tatsachlich im Berichtsjahr
ausgezahlten fixen Vergltungsbestandteile zuzlglich
der im Geschéaftsjahr falligen und ausgezahlten variab-
len Vergttungen.

In der Zuwendungsbetrachtung wird die variable Vergu-
tung im Sinne der bisher im Deutschen Corporate
Governance Kodex enthaltenen Mustertabelle jeweils
mit dem Wert zum Zeitpunkt der Zusage (entspricht ei-
ner Zielerreichung von 100 %) fur das jeweilige Ge-
schaftsjahr ausgewiesen.
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER VORSTANDE
(ZUWENDUNGSBETRACHTUNG) (ZUWENDUNGSBETRACHTUNG)
in T€ 2023 in % in T€ 2023+ IEA 2024 |
Dr. Jens Amail _ Dr. Jens Amail _ _
Festvergltung 333 23,9% Festvergltung 80 24,5 %
Nebenleistungen 29 21% Nebenleistungen 6 1,8 %
Summe 362 26,0% Summe 86 26,3 %
Einjéhrige variable Vergitung 277 19,9% Einjahrige variable Vergltung 67 20,5 % 400
Mehrjahrige variable Verglitung 754 541% Mehrjahrige variable Vergitung 159 48,6 %
Einmalzahlung 0 00% Summe 226 691% [IEERE
Summe 1.031 74,0% Versorgungsaufwand 15 4.6 %
Versorgungsaufwand 0 0,0% Gesamtsumme 327 100,0 %
Gesamtsumme 1.393 100,0%

Andreas Roderer _ _
Andreas Réderer B i 40 25,6 % 240
Festvergltung 83 19,2% Nebenleistungen 2 1.3 %
Nebenleistungen 10 2,3% Summe 42 26,9 %
Summe 93 21,5% Einjahrige variable Vergltung 32 20,5 %
Einjéhrige variable Vergiitung 79 18,3% Mehrjahrige variable Vergiitung 75 481 % 321
Mehrjahrige variable Vergitung 188 43,5% Summe 107 68,6 % m
Einmalzahlung 71 16,4% Versorgungsaufwand 7 4,5 %
Summe 338 78,2% Gesamtsumme 156 100,0 % 812
Versorgungsaufwand ! 0,3% " Die Betrachtung der Werte fir das Jahr 2023 beinhaltet den Zeitraum ab November
Gesamtsumme 432 100,0% 2023 aufgrund des Wechsels in ein dualistisches Leitungssystem.
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GEWAHRTE VERGUTUNG DER GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN

(ZUFLUSSBETRACHTUNG)

in T€ 2023 in% [N in T€ 2023+ in %

Dr. Jens Amail _ Gregor Stockler* _

Festvergltung 333 92,0% _ Festvergltung 192 67,4 % _

Nebenleistungen 29 8,0% _ Nebenleistungen 25 8,8 % _

Summe 362 100,0% [ IEGE Summe 217 76,2 % [ 0,0% |

Einjéhrige variable Vergitung 0 0,0% 425 100,0% Einjahrige variable Vergltung 32 2% _

Mehrjahrige variable Verglitung 0 0,0% _ Mehrjahrige variable Vergitung 36 12,6 % _

Summe (o] 0,0% _ Entschadigungszahlung 0 0,0% 40 _

Versorgungsaufwand 0 0,0% _ Summe 68 23,8% _

Gesamtsumme 362 100,0% Versorgungsaufwand 0 0,0 % _
Gesamtsumme 285 100,0 % _

Andreas Roderer _

Festvergltung 83 50,3% _ * Herr Stéckler wurde mit Wirkung zum 27. Oktober 2023 nicht in den Vorstand berufen;

Nebenleistungen 10 61% _ er schied mit Wirkung zum 31. Dezember 2023 aus der SNP SE aus. Seine Entschad-

Summe 93 56,4 _ gungszahlung wurde im Folgejahr 2024 ausgezahit.

Einjéhrige variable Vergiitung 0 00% 100,0%

Mehrjahrige variable Vergitung 71 43,0% _

Summe 71 s30% [

Versorgungsaufwand 1 0,6% _

Gesamtsumme 165 100,0% | EGES 100,0%




GEWAHRTE VERGUTUNG DER VORSTANDE

(ZUFLUSSBETRACHTUNG)

in T€ 2023 in%
Dr. Jens Amail

Festvergltung 80 79,2 %
Nebenleistungen 6 59 %
Summe 86 851%
Einjéhrige variable Vergitung 0 0,0 %
Mehrjahrige variable Vergitung 0 0,0 %
Summe (o] 0,0 %
Versorgungsaufwand 15 14,9%
Gesamtsumme 101 100,0%
Andreas Roderer

Festverglitung 40 81,6 %
Nebenleistungen 2 41 %
Summe 42 85,7 %
Einjahrige variable Vergitung 0 0,0 %
Mehrjahrige variable Vergitung 0 0%
Summe (] 0,0 %
Versorgungsaufwand 7 14,3 %
Gesamtsumme 49 100,0%

13
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Einhaltung Verglitungsobergrenzen

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist berechtigt, jeder-
zeit die Gesamtbezlge des Vorstandsmitglieds zu
Uberprifen. Sofern die Weitergewahrung der Gesamt-
bezlge aus Sicht des Aufsichtsrats der Gesellschaft
auBer Verhaltnis zu den Aufgaben und zur Lage der
Gesellschaft steht, hat der Aufsichtsrat das Recht, die
Gesamtbezlge nach MaBgabe des §40 Abs. 7 SEAG
iVm §87 AktG in angemessener Weise anzupassen. Im
Fall einer Klage auf Weitergewadhrung der bisherigen
Bezlige beginnt die Frist des §87 Abs. 2 Satz 4 AktG
erst mit Rechtskraft der Entscheidung.

Malus- und Clawback-Regelungen bzw. sonstige
Riickforderungen

Die Vorstandsdienstvertrage enthalten Malus- und
Clawback-Regelungen. Danach kann der Aufsichtsrat
sowohl die noch nicht ausbezahlte variable Vergutung
flr das Geschaftsjahr, in dem der Compliance-VerstoR
stattgefunden hat, ganz oder teilweise reduzieren oder
bereits ausbezahlte variable Vergltung in Hohe des
Bruttobetrags zurtckfordern, wenn der VerstoB nicht
langer als zwei Jahre zurlckliegt. Neben diesem Com-
pliance Clawback gibt es noch einen Performance
Clawback, falls die Konzernrechnungslegung nachtrag-
lich fur den Bemessungszeitraum korrigiert werden
musste. Im Falle von Vorsatz oder grober Fahrlassigkeit
kann der Aufsichtsrat den Rickforderungsbetrag um bis
zu 20% erhohen.

Im Geschaftsjahr 2021 hat der Verwaltungsrat von der
Madglichkeit, variable VergUtungsbestandteile einzube-
halten bzw. zurlickzufordern, Gebrauch gemacht. Dabei
handelt es sich um Vergltungsbestandteile aus dem
STI 2019 aufgrund der Bilanzkorrektur fur das Ge-
schaftsjahr 2019. Damit ist fur Teile des STI 2019 der
Rechtsgrund entfallen (§ 812 Abs. 1 Satz 2 Alt. 1BGB). In
diesem Zusammenhang hat die Gesellschaft eine Rick-
forderung gegen Dr. Uwe Schwellbach geltend ge-
macht.

Geschéftsfiihrende Direktoren Riickforderung in T€

Dr. Uwe Schwellbach 71




Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Regelungen und Bezige der Mitglieder des Auf-
sichtsrats ergebe sich aus § 15 der Satzung der SNP SE.
Danach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fir ihre Ta-
tigkeit eine jahrliche Vergltung, die nach Ablauf des
Geschaftsjahres zahlbar ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten neben dem
Ersatz ihrer Auslagen, zu denen auch die auf ihre Bezlige
entfallende Umsatzsteuer gehort, flr jedes Geschafts-
jahr eine Grundvergltung in Héhe von 80 T€; der Vorsit-
zende des Aufsichtsrates erhalt eine jahrliche feste Ver-
gutung von 100 T€, sein Stellvertreter 90 T€. Damit sind
auch Ubernahme von Mitgliedschaften und Vorsitzen in
Ausschissen abgegolten.

Mitglieder des Aufsichtsrates, die nur wahrend eines
Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem
Ausschuss angehdren oder den Vorsitz oder den stell-
vertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder den Vorsitz in
einem Ausschuss flhren, erhalten eine im Verhaltnis der
Zeit geringere Vergutung.

Die Gesellschaft kann eine D&0O-Versicherung zuguns-
ten der Mitglieder des Aufsichtsrates abschlieBen.

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2024 gewahrte Gesamtvergltung belauft sich auf insge-
samt 270T€ (Vorjahr: 49T€). Die nachfolgende Tabelle
zeigt die auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats
entfallenden Betrage.

Aufgrund des Wechsels vom monistischen Leitungssys-
tem zu einem dualistischen Leitungssystem im Jahr 2023
werden nachfolgend auch die Vergitungen der Verwal-
tungs- und Aufsichtsratsmitglieder fir das Jahr ausge-
wiesen.

Im Jahr 2024 wird aufgrund des Wechsels in das dualis-
tische System sowie die Veranderung im Aufsichtsrat auf
die Darstellung der Vergutungsentwicklung zum Vorjahr
verzichtet.
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VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS 2023

Festvergiitung (incl. Verglitung Sitzungsgelder Verglitung
fiir Ausschusstatigkeit) (inkl. Ausschusssitzungen) gesamt
inT€ in % inT€ in % inT€
Dr. Karl Benedikt Biesinger
(von 2019 bis 26. Oktober 2023) 71 95,9 3 4] 74
Prof. Dr. Christoph Hutten
(von 2021 bis 30. Juni 2023) 40 81,5 9 18,5 49
Sebastian Reppegather
(von 2021 bis 26. Oktober 2023) 49 76,7 15 23,3 64
Richard Roy
(von 2021 bis 31. Juli 2023) 64 82,6 14 17,4 77
Prof. Dr. Thorsten Grenz (vom 1. August
2023 bis 27. September 2023) 17 921 2 79 19
Gesamt 241 85,2 42 14,8 283

Verglitung des

Verglitung des

inT€ Aufsichtsrats 2023 Aufsichtsrats 2024
Dr. Karl Benedikt Biesinger

(seit 27. Oktober 2023) 18 100
Prof. Dr. Thorsten Grenz

(seit 27. Oktober 2023) 6 90
Peter Maier

(seit 27. Oktober 2023) 14 80
Gesamt 48 270

Angaben zur relativen Entwicklung der Vergiitung
der Verwaltungsrate und der Geschaftsfiihrenden
Direktoren, zur Verglitung der Belegschaft sowie zur
Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Die nachfolgende Ubersicht stellt die relative Entwick-
lung der im jeweiligen Geschéftsjahr gewahrten und ge-
schuldeten Vergutung der im Berichtsjahr aktiven Vor-
stande, der Vergitung der Ubrigen Belegschaft sowie
ausgewahlter Ertragskennziffern der SNP-Gruppe ge-
genuber dem Vorjahr dar. Die in der Tabelle enthaltenen
Vergutungen der Vorstande bilden entsprechend den
Darstellungen in der Tabelle die im Geschaftsjahr ge-
wahrte und geschuldete Vergutung ab.

Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der
Entwicklung des Umsatzes und des operativen Ergebnis-
ses der SNP-Gruppe dargestellt. Letzteres ist als we-
sentliche SteuerungsgréBe des Konzerns auch Grundla-
ge der finanziellen Ziele in der variablen Vergltung der
Vorstande.



Fur die Darstellung der durchschnittlichen VergUtung der
Arbeitnehmer wird auf den Kreis der Mitarbeiter der
deutschen Konzerngesellschaften abgestellt. Die durch-
schnittliche Vergltung beinhaltet in einer Zuflussbe-
trachtung im Wesentlichen die fixen und variablen Ge-
haltsbestandteile und erganzend weitere Zuschlage und
Einmalzahlungen mit der Ausnahme von Abfindungen.

Die GroBe der Belegschaft ist im Jahr 2024 gegenuber
dem Vorjahr um 9,08% angestiegen (durchschnittlicher
Headcount im Jahresverlauf).

' Die Angaben fur die Geschaftsfihrenden Direktoren und die
Belegschaft beruhen auf der im jeweiligen Geschéftsjahr im
Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG gewéahrten und geschuldeten
Vergltung. Dabei wird von der Ubergangsregelung gemaB § 26j
EGAktG Gebrauch gemacht.

2 Fur einen aussagekraftigen Vergleich werden im Geschaftsjahr
2023 die Vergltung der Geschéftsfihrenden Direktoren und
Vorsténde als Summe betrachtet.

3 Unter Berlcksichtigung der Aufsichts- und
Verwaltungsratsvergitung im Geschéftsjahr 2023.

4 Unter Berlcksichtigung der Aufsichts- und
Verwaltungsratsvergitung im Geschaftsjahr 2023.

® Ohne Berlcksichtigung von Abfindungszahlungen. Bertcksichti-
gung von EXA im Geschéftsjahr 2023 und 2024 sowie der Trigon
von Mai bis Dezember 2024.

ENTWICKLUNG DER VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATE UND VORSTANDE IN RELATION ZUR VERGUTUNG DER
BELEGSCHAFT UND ZUR ERTRAGSENTWICKLUNG DER GESELLSCHAFT

Veranderung Veranderung Veranderung
2021gegen- 2022 gegeniiber 2023 gegenliber
in % liber 2020' 20271 2022
Vorsténde?
Dr. Jens Amail - - -
Andreas Roderer - - -
Aufsichtsrate®
Dr. Karl Benedikt Biesinger - - -
Prof. Dr. Thorsten Grenz - - -
Peter Maier - - -
Verwaltungsrate
Prof. Dr. Claus E. Heinrich - +54,4% -
Richard Roy - +137,5% -40,3%
Dr. Karl Benedikt Biesinger +129,6% +54,9% -16,7%*
Prof. Dr. Christoph Hutten - +139,3% -62,2%
Sebastian Reppegather - +119,6% -45,0%
Geschaftsfiihrende Direktoren
Michael Eberhardt
(2023: 1. Januar 2023 bis 31.Marz 2023) +33,1% +1,3% -58,8%
Prof. Dr. Heiner Diefenbach +50,0% -26,0%- -
Prof. Dr. Thorsten Grenz - - +-65%
Gregor Stockler - +139,5% -1,4%
Ertragskennziffern
EBIT +650% +8% +63%
Umsatz +16% +4% +17%
Auftragseingang +4% +1% +37%
Belegschaft®
Gesamtbelegschaft in Deutschland +8,8% +11% +131%
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PRUFUNGSVERMERK DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

An die SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Hei-
delberg

Vermerk Uber die Priifung des Vergiitungsberichts
Wir haben den beigeflgten, zur Erflillung des § 162 AktG
aufgestellten Vergutungsbericht der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE, Heidelberg, fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024
einschlieBlich der dazugehérigen Angaben geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der SNP Schneider-Neureit-
her & Partner SE sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdri-
gen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Die gesetzlichen Vertreter sind auch verant-
wortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwen-
dig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsbe-
richts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Pri-
fung ein Urteil zu diesem Vergltungsbericht, einschlieB-
lich der dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben
unsere Prifung unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und
die Prufung so zu planen und durchzufihren, dass hinrei-
chende Sicherheit darlber erlangt wird, ob der Vergu-
tungsbericht, einschlieBlich der dazugehdrigen Anga-
ben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfihrung von Prifungs-
handlungen, um Prufungsnachweise fur die im Vergl-
tungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlieBlich
der dazugehodrigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Er-
messen des Wirtschaftsprifers. Dies schlieBt die Beur-
teilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergutungsbe-
richt einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei
der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Wirt-

schaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant
ist fur die Aufstellung des Vergitungsberichts ein-
schlieBlich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist
es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht, ein Prtfungsurteil zur Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzu-
geben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der
angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Ver-
tretbarkeit der von den geschéftsfihrenden Direktoren
und dem Verwaltungsrat ermittelten geschatzten Werte
in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Ge-
samtdarstellung des Vergutungsberichts, einschlieBlich
der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prafungsnachweise ausreichend und angemessen sind,
um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung

gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergutungs-
bericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis



zum 31. Dezember 2024 einschlieBlich der dazugehdri-
gen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rech-
nungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung
des Vergutungsberichts

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche
Prufung des Vergltungsberichts umfasst die von § 162
Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergu-
tungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Ver-
merks Uber diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes
Prifungsurteil Gber die inhaltliche Prifung des Vergl-
tungsberichts abgeben, schlieBt dieses Prifungsurteil
ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in
allen wesentlichen Belangen im Vergutungsbericht ge-
macht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschrénkung

Dem Auftrag, in dessen Erflllung wir vorstehend be-
nannte Leistungen fur die SNP Schneider-Neureither &
Partner SE erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auf-
tragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirt-

schaftsprifungsgesellschaften (AAB) in der Fassung
vom 1. Januar 2017 zugrunde. Durch Kenntnisnahme
und Nutzung der in diesem Priifungsvermerk enthalte-
nen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort
getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungs-
beschrankung auf 4 Mio. € fur Fahrlassigkeit in Ziffer 9
der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und er-
kennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Nurnberg, den 21. Mérz 2025
Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Maier Selk
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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