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Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf
§ 289a HGB

im Rahmen der Hauptversammlung zum Geschéaftsjahr 2014
am 21. Mai 2015 der
SNP Schneider-Neureither & Partner AG

WKN: 720370
ISIN: DE0007203705

GemaR § 289a HGB fasst die SNP Schneider-Neureither & Partner AG unter dieser Erklarung
Angaben zu Corporate Governance zusammen:

e Die Entsprechenserkldrung gem. § 161 AktG

o Relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken, die ({ber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus angewandt werden
e Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat.

Weitere Angaben hierzu finden sich im Corporate Governance-Bericht 2014 im Geschéftsbericht der
Gesellschaft sowie im Internet unter folgendem Link: http://www.snp-ag.com/de/Investor-
Relations/Corporate-Governance/Corporate-Governance-2015/.

Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Am 5. Marz 2015 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in der aktuellen Fassung erneuert und den Aktiondren auf der
Internetseite des Unternehmens dauerhaft zugénglich gemacht:

Die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist zu finden im Corporate
Governance-Bericht 2014 im Geschéaftsbericht der Gesellschaft (Seite 28) sowie im Internet unter
folgendem Link:

http://www.snp-ag.com/de/Investor-Relations/Corporate-Governance/Corporate-Governance-2015/
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Unternehmensfiihrungspraktiken

Die SNP AG erfilllt freiwillig auch die nicht obligatorischen Anregungen des DCGK, soweit sie fiir die
Gesellschaft zielfiihrend erscheinen und umsetzbar sind. Weitere Unternehmensfiihrungspraktiken,
die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden, sind in verschiedenen internen
Dokumentationen enthalten und werden entsprechend umgesetzt. Sie enthalten die grundlegenden
Prinzipien und Regeln fir das Verhalten innerhalb des Unternehmens und die Beziehung zu
externen Partnern und der Offentlichkeit. Die Unternehmensfiihrung fordert die Umsetzung dieser
Grundsétze insbesondere durch Schulungen der Fiihrungskrafte.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat steht dem Vorstand jederzeit beratend zur Seite und wird in alle bedeutenden
Unternehmensentscheidungen eingebunden. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmaRig,
zeitnah und umfassend (ber alle wesentlichen Fragen der Geschaftsentwicklung, der
Unternehmensplanung, der Strategie sowie Uber das Risikomanagement, mégliche Risiken und
Chancen der Unternehmensentwicklung und Uber Compliance-Themen. Die Informations- und
Berichtspflichten sind in der Geschéaftsordnung des Vorstands naher erldutert. Bei Eintreten
aulergewdhnlicher Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung oder die Leitung
der Gesellschaft von Bedeutung sind, informiert der Vorstand den Aufsichtsrat unverziiglich. Auch
aulerhalb der regelmaRigen Aufsichtsratssitzungen informieren sich der Aufsichtsrat und
insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende in Gesprachen mit dem Vorstand und den
Geschéftsfiinrern Uber die Lage des Unternehmens und wesentliche Geschéaftsvorgénge. So kann
der Aufsichtsrat das operative Geschéaft auf einer angemessenen Informationsgrundlage mit
wertvollen Hinweisen und Empfehlungen begleiten. Grundséatzlich leitet der Vorstand seine
Unterlagen rechtzeitig vor den Aufsichtsratssitzungen und in  Abstimmung mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden an die Mitglieder des Aufsichtsrats weiter, sodass sich die Mitglieder
angemessen auf die Sitzungen vorbereiten konnen. Fir wichtige Geschéftsvorgange sieht die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats vor.

Vorstand

Der Vorstand nimmt innerhalb der SNP AG die operative Flihrung wahr und verantwortet gegentiiber
dem Aufsichtsrat die Umsetzung der Unternehmensstrategie sowie deren Resultate. Als
Leitungsorgan flhrt der Vorstand die Geschafte der Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschdpfung in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse. Der Vorstand tragt die
Verantwortung fir die gesamte Geschéaftsfiihrung und trifft die Grundsatzentscheidungen zur
Geschéftspolitik und -strategie in enger Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat. Aus diesem Grund
informiert der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fur das
Unternehmen relevanten Fragestellungen, insbesondere (ber die Geschéftsentwicklung, die
Gewahrleistung der Compliance sowie (ber unternehmerische Risiken. Diese Informations- und
Berichtspflichten des Vorstands werden vom Aufsichtsrat in der Geschéftsordnung des Vorstands




SNP | The Transformation Company

detailliert festgelegt. Ferner stellt der Aufsichtsrat ein angemessenes Risikomanagement- und
Kontrollsystem im Unternehmen sicher.

Im Geschéftsjahr 2014 bestand der Vorstand der SNP AG zundchst ausschlieRlich aus dem
Grindungsmitglied des Unternehmens, Herrn Dr. Andreas Schneider-Neureither als
Vorstandsvorsitzendem und alleinigem Vorstand. Im weiteren Jahresverlauf wurde der Vorstand um
zwei auf drei Vorstandsmitglieder erweitert: Mit Wirkung zum 1. April 2014 wurde Herr Jérg Vierfuly
zum Finanzvorstand bestellt; seit 1. Juli 2014 verstérkt Herr Henry Géttler als COO den Vorstand der
SNP AG. Beide Amtszeiten enden am 31. Dezember 2016. Die aktuelle Amtszeit von Herrn Dr.
Schneider-Neureither begann am 1. Oktober 2012 und endet am 31. Dezember 2015.

Die Geschaftsordnung des Vorstands und der Geschéftsverteilungsplan regeln die Zusammenarbeit
im Vorstand.

Aufsichtsrat

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens zu beraten und zu
Uberwachen. Da wichtige Entscheidungen der Gesellschaft der Zustimmung des Aufsichtsrats
bediirfen, ist dieser in die Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
sind, eingebunden. Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung gegeben. Der
Aufsichtsrat der SNP AG besteht aus drei Mitgliedern. Am 6. Juni 2014 wahlte der Aufsichtsrat Herrn
Dr. Michael Drill zum Vorsitzenden und Herrn Gerhard A. Burkhardt zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Gesellschaft. Ebenfalls am 6. Juni 2014 wurde Herr Rainer
Zinow wurde als Aufsichtsratsmitglied gewahilt.

Bei den Vorschldgen zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder wird auf die zur Wahrnehmung der
Aufgabe erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geachtet. Die
amtierenden Aufsichtsratsmitglieder bilden ein hochkompetentes Beratungs- und Kontrollgremium
mit ausgewiesenen Experten aus der Finanz- und Softwarewirtschaft und gewahrleisten eine
moglichst effektive Unternehmensaufsicht und Unterstiitzung des Vorstands in Fragen zur
strategischen Ausrichtung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats, leitet dessen Sitzungen und
nimmt die Belange und Représentation des Gremiums nach auBen wahr. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats der SNP AG sind keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands. Eine Effizienzpriifung
des Aufsichtsrats der SNP AG erfolgt regelméaBig. Der Deutsche Corporate Governance Kodex
empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden soll. Aufgrund der bei einem
dreikdpfigen Aufsichtsratsgremium unvermeidbaren Personenidentitdt der Ausschuss- und
Aufsichtsratsmitglieder hat der Aufsichtsrat der SNP AG derzeit keine Ausschiisse gebildet. Die
Mitglieder des Gremiums befinden somit in gemeinsamer Verantwortung Uber alle zu
entscheidenden Sachverhalte. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt dem
Aufsichtsrat in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 und 3 DCGK, fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele zu
benennen und diese sowie den Stand der Umsetzung im Corporate Governance Bericht zu
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verdffentlichen. Der Aufsichtsrat kommt der Empfehlung zur Benennung konkreter Ziele fiir seine
Zusammensetzung nicht nach und verdéffentlicht deshalb auch keinen diesbezliglichen Bericht.

Ferner unterstitzen Vorstand und Aufsichtsrat die gesellschaftichen Bemiihungen zur
Gleichstellung der verschiedenen Bevolkerungsgruppen einschlieBlich der Frauen im Berufsleben
und halten sich strengstens an die geltenden Diskriminierungsverbote im Zusammenhang mit der
Einstellung und Beférderung von Mitarbeitern bzw. Organmitgliedern. Zudem wird der Vorstand

entsprechend Ziff. 4.1.5 DCGK bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen und der Aufsichtsrat
entsprechend Ziff. 5.1.2 DCGK bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Vielfalt achten und
eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen anstreben. Gleichwohl sehen sich Vorstand und
Aufsichtsrat bei der Besetzung von Vorstandsmitgliedern und Fiihrungspositionen in besonderem
Malte dem wirtschaftlichen Unternehmensinteresse verpflichtet, weshalb auch stets die wesentlichen
Kriterien Kompetenz, Qualifikation und Eignung gelten und auf eine starre interne Quote oder
Zielvorgabe hinsichtlich Vielfalt und/oder Frauenanteil verzichtet wird. Dies gilt insbesondere, da das
Unternehmen in einer duBerst spezialisierten Branche tétig ist, so dass es ohnehin sehr schwierig
ist, flr zentrale Positionen qualifizierte Bewerber zu finden.

Entgegen den Kodex-Empfehlungen in den Ziffern 5.2 Abs. 2 (Vorsitz des Aufsichtsratsvorsitzenden
im Prifungsausschuss), 5.3.1 Satz 1 (Bildung von Ausschissen), 5.3.2 Satz 1, 2 und 3
(Prifungsausschuss und Vorsitz), 5.3.3 (Nominierungsausschuss) und 5.4.6 Abs. 1 Satz 2
(Verglitung fir Mitgliedschaft in Ausschissen) hat der Aufsichtsrat derzeit keine Ausschiisse
gebildet. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht nur aus drei Mitgliedern. Die Bildung von
Ausschissen neben dem Aufsichtsratsplenum erscheint daher nicht sinnvoll, zumal Ausschiisse, die
anstelle des Aufsichtsratsplenums Beschliisse fassen sollen, ebenfalls mit mindestens drei
Mitgliedern besetzt sein missten.

Ferner soll der Aufsichtsrat gemaR Ziff. 5.4.1 Abs. 2 des Kodex fir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die
internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenkonflikte, eine festzulegende
Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berlicksichtigen. Entgegen der Kodex-
Empfehlung hat der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung keine konkreten Ziele benannt und hat
damit auch den Ubrigen Empfehlungen der Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 des Kodex nicht entsprochen.
Der Aufsichtsrat besteht nur aus drei Mitgliedern. Vor diesem Hintergrund sieht der Aufsichtsrat
keinen Vorteil darin, sich durch konkrete Zielsetzungen selbst zu binden. Vielmehr soll dem
Aufsichtsrat die Flexibilitdt erhalten bleiben, bei seinen Vorschldgen an die zustéandigen
Wahigremien stets dem Einzelfall Rechnung tragen und die Kandidaten mit der bestmdoglichen
Qualifikation beriicksichtigen zu kénnen. Nach Auffassung des Aufsichtsrats geht mit der Benennung
und Publikation konkreter Ziele und deren regelméRiger Anpassung aufBerdem ein nicht
unerheblicher Aufwand einher, der mit Blick auf die Beteiligungsstruktur und GréRe der Gesellschaft
sowie mit Blick auf die GroRe des Aufsichtsrats und die nochmals gestiegene Arbeitsbelastung des
Gremiums nicht gerechtfertigt erscheint.
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D&O-Versicherung

Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Grundsatze ordnungsgeméaRer Unternehmensfiithrung.
Verletzen sie ihre Sorgfaltspflicht schuldhaft, kdnnen sie der SNP AG gegeniiber auf Schadenersatz
haften. Zur Abdeckung dieses Risikos hat die Gesellschaft fir Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung — eine sogenannte Directors
& Officers (D&0O)-Versicherung — abgeschlossen.

In diesem Zusammenhang empfiehlt der Deutsche Corporate Governance Kodex in Ziffer 3.8 Abs. 3
DCGK, bei Abschluss von Haftpflichtversicherungen fiir Aufsichtsratsmitglieder einen Selbstbehalt
vorzusehen. Die SNP AG ist der Auffassung, dass das Engagement und die Verantwortung, mit
denen die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgaben wahrnehmen, durch Vereinbarung eines
Selbstbehalts nicht verbessert werden. Die bestehenden D&O-Versicherungen fiir Mitglieder des
Aufsichtsrats der SNP AG sehen daher bislang in Abweichung von Ziff. 3.8 Abs. 3 DCGK keinen
Selbstbehalt vor. Die SNP AG wird insofern auch kiinftig von der Empfehlung in Ziff. 3.8 Abs. 3
DCGK abweichen.

Interessenkonflikte

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie
dirfen bei ihren Entscheidungen im Rahmen ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen verfolgen
noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen. Interessenkonflikte, die
etwa aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
Geschéftspartnern entstehen kdénnen, gab es im abgelaufenen Geschaftsjahr weder bei
Aufsichtsrats- noch Vorstandsmitgliedern. Detaillierte Informationen zu den bestehenden Mandaten
der Organmitglieder in Aufsichtsraten und ahnlichen Kontrollgremien anderer Gesellschaften finden
Sie im Corporate Governance-Bericht der Gesellschaft.




Heidelberg, im April 2015
SNP Schneider-Neureither & Partner AG

Der Vorstand

o

Dr. Andreas Schneider-Neureither
Vorstandsvorsitzender / CEO

Henry Gottler
COOo
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Jorgie / /

Finanzygrstand / CFO
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