Vergiitungssystem 2025 fiir die Vorstandsmitglieder der SNP Schneider-Neureither & Partner SE

Praambel

Vor dem Hintergrund der neuen Aktionarsstruktur und des von der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE (im Folgenden ,SNP“ oder ,Gesellschaft“) und der Succession German Bidco GmbH
angestrebten Abschlusses eines Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages hat der Aufsichtsrat
beschlossen, das bisherige Verglitungssystem (im Folgenden , Vergitungssystem 2023“) rickwirkend
zum 1. Januar 2025 — auf Basis des Vergilitungssystems 2023 — durch ein neues Vergiitungssystem zu
ersetzen.

Das Vergultungssystem 2023 fir die damaligen geschaftsfiihrenden Direktoren der Gesellschaft wurde
auf der ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Mai 2023 mit 97,91 % Zustimmung und damit der
erforderlichen Mehrheit gebilligt.

Das gednderte Vergiitungssystem (im Folgenden ,Vergiitungssystem 2025") erfiillt die Vorgaben des
Aktiengesetzes (AktG) und entspricht den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in seiner aktuellen Fassung vom 28. April 2022.

1. Grundsatze des Vergiitungssystems

Das vorliegende Vergltungssystem der Vorstandsmitglieder dient als zentrales Steuerungselement fiir
die nachhaltige Umsetzung der langfristig orientierten Unternehmensstrategie der SNP. Dafiir werden
im Rahmen der erfolgsabhangigen Verglitung Leistungskriterien definiert und Ziele gesetzt, welche aus
der strategischen Ausrichtung der SNP abgeleitet werden. Im Sinne des Pay for Performance
Gedankens werden die Vorstandsmitglieder an dieser Zielsetzung gemessen und entsprechend der
tatsachlichen Erreichung der Ziele vergiitet. Dabei ist die Verglitung der Vorstandsmitglieder darauf
ausgelegt, diese entsprechend ihrer Leistung und ihres Tatigkeits- und Verantwortungsbereichs
angemessen zu vergiiten.

Die kurz- und langfristige erfolgsabhangige Vergiitung beinhaltet finanzielle Ziele, die auf den zentralen
finanziellen Kennzahlen der Unternehmenssteuerung beruhen. Zur starkeren Incentivierung einer
nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft sind zudem Nachhaltigkeitsziele in Form von ESG-Zielen in
der langfristigen erfolgsabhdngigen Verglitung implementiert.

Folgende Leitlinien bilden zusammenfassend die Basis des hier vorliegenden Verglitungssystems 2025:

= Umsetzung der Unternehmensstrategie

Die Leistungskriterien der erfolgsabhdngigen Verglitung werden auf Basis der
Unternehmensstrategie sowie in Einklang mit den zentralen Steuerungskennzahlen festgelegt
und sind klar messbar.



=  Forderung der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung von SNP

Das Verglitungssystem honoriert maBgeblich eine nachhaltige und langfristige Entwicklung.
Hierflr wird ein wesentlicher Anteil der variablen Vergilitung an einem Mehrjahreszeitraum
bemessen und der Auszahlung liegen auch Nachhaltigkeitsziele (ESG-Ziele) zugrunde.

=  Pay for Performance

Wesentlicher Grundsatz des Vergilitungssystems ist die mehrheitlich erfolgs- und somit
leistungsabhangige Vergltung der Vorstandsmitglieder auf Basis ambitionierter Ziele. Auch
eine Reduzierung der Verglitung auf Null beim Verfehlen der Ziele ist moglich. Zudem ist die
Auszahlung der Verglitung nach oben hin begrenzt, um das Eingehen tGlbermaRiger Risiken zur
Steigerung der Leistungskriterien zu vermeiden.

2. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Im Einklang mit §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG, die nach § 40 Abs. 7 SEAG auch auf die SNP SE
Anwendung finden, beschlieRt der Aufsichtsrat der SNP ein klares und verstdndliches System fir die
Verglitung der Vorstandsmitgliede. Gemal § 120a AktG legt der Aufsichtsrat das von ihm beschlossene
Verglitungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vor. Sofern das vom Aufsichtsrat beschlossene
Vergltungssystem durch die Hauptversammlung nicht gebilligt wird, legt der Aufsichtsrat in der
nachsten ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriiftes Vergltungssystem vor. Eine erneute
Vorlage erfolgt auBerdem bei jeder wesentlichen Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre.

Unabhangig von der Billigung durch die Hauptversammlung Gberprift der Aufsichtsrat regelmaRig das
Vergiitungssystem und nimmt bei Bedarf Anderungen vor.

Das Verglitungssystem ist fir alle Vorstandsmitglieder, deren Bestellung nach dem 1. Januar 2023
begonnen hat oder beginnt, maRgeblich.

3. Festlegung, Angemessenheit und Struktur der Zielgesamtvergiitung

Der Aufsichtsrat legt eine in der HOhe angemessene Zielgesamtvergitung fir jedes Vorstandsmitglied
fest. Kriterien fur die Angemessenheit der Verglitung der Vorstandsmitglieder bei SNP sind
insbesondere die jeweiligen Aufgaben und Verantwortungsbereiche der Vorstandsmitglieder, ihre
personlichen Leistungen sowie die wirtschaftliche Lage und der Erfolg der Gesellschaft. AuRerdem
Ubersteigt die Vergiitung nicht ohne besondere Griinde die tbliche Verglitung und ist auf eine
langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet.

Die Uberpriifung der Ublichkeit der Vergiitung erfolgt mittels eines Vergleichs der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder der SNP mit der Vorstandsvergiitung von Unternehmen einer Peer Group, das



heillt Unternehmen, die hinsichtlich Land, GréRe und Branche mit SNP vergleichbar sind (,,horizontaler
Vergleich”).

Neben dem horizontalen Vergleich wird die Verglitung der Vorstandsmitglieder auch im Verhaltnis zu
festgelegten Vergleichsgruppen innerhalb der SNP betrachtet (,,vertikaler Vergleich”). Die im Rahmen
des vertikalen Vergleichs herangezogenen Vergleichsgruppen umfassen den oberen Flithrungskreis und
die Belegschaft insgesamt.

Auf Basis der Uberpriifung sowie unter Beriicksichtigung der Kriterien fiir eine angemessene
Verglitung setzt der Aufsichtsrat die Zielgesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder fest. Hierbei
beachtet der Aufsichtsrat, dass die Vergilitung der Vorstandsmitglieder mehrheitlich erfolgsabhangig
gestaltet ist und somit einen starken Leistungsbezug (Pay for Performance) gewahrleistet. Innerhalb
der erfolgsabhangigen Vergilitung Uberwiegt die langfristige erfolgsabhangige Verglitung, um das
Handeln der Vorstandsmitglieder im Sinne der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft zu
incentivieren. Nachfolgend dargestellt ist die Vergltungsstruktur der Zielgesamtvergitung der
Vorstandsmitglieder (ohne Nebenleistungen). Dabei kdnnen sich die individuellen Gehaltsrelationen
zwischen den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Rahmen der dargestellten Bandbreiten geringfiligig
unterscheiden. Die Nebenleistungen betragen rund 5 bis 10 % des Festgehalts.

Vergiitungsstruktur Zielgesamtvergiitung
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4. Uberblick liber das Vergiitungssystem

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Vergiitungsbestandteilen
zusammen.

Feste, erfolgsunabhdngige Vergilitungsbestandteile sind das Festgehalt, die Nebenleistungen sowie
eine betriebliche Altersversorgung.



Daneben erhalten die Vorstandsmitglieder kurz- und langfristige variable Verglitungsbestandteile mit
einjahriger und mehrjdhriger Bemessungsgrundlage. Die folgende Grafik fasst die
Verglitungsbestandteile des liberarbeiteten Verglitungssystems liberblicksartig zusammen:



Ubersicht iiber das Vergiitungssystem
Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Jahresfestgehalt = Fixe, vertraglich vereinbarte jahrliche
Vergitung, die anteilig ausgezahlt wird
Nebenleistungen = Im Wesentlichen Zuschiisse zu

Versicherungen, geldwerte Vorteile wie die
private Nutzung des Firmenwagens oder
Kraftfahrzeugpauschale sowie
Zusatzleistungen bei Wohnortwechsel
=  D&O-Versicherung

Versorgungszusagen =  Zahlung von Direktversicherungspramien
oder Zusatzleistungen in gleicher Hohe fiir
alternative Formen der Altersvorsorge

Erfolgsabhdngige Vergiitung

Kurzfristige erfolgsabhidngige Vergiitung (STI)

Plantyp = Zielbonusmodell

Cap = Zielerreichung: 200% der Zielsetzung
= Auszahlung: 200% des Zielbetrags

Leistungskriterien =  CEO und weitere Vorstandsmitglieder:

= EBIT (40%)

=  Umsatz (30%)

= Operativer Cashflow (30%)
= CFO:

= EBIT (40%)

= Umsatz (30%)

= Operativer Cashflow (30%)

Auszahlung = Inbar

Langfristige erfolgsabhangige Vergiitung (LTI)

Plantyp = Zielbonusmodell
Performance-Periode =  VierlJahre

Cap = Zielerreichung: 200% der Zielsetzung

=  Auszahlung: Begrenzung durch
Maximalvergiitung gemaR §78a AktG
Leistungskriterien =  QOperating Cash Flow-Ziel (50%)
=  EBIT-Marge (30%)
= ESG-Ziele (20%)

Auszahlung / Bedienung = Inbar
Weitere vertragliche Regelungen
Maximalverglitung nach §87a AktG = CEO:3 Mio. €

= CFO:2,2 Mio. €
=  Weitere Vorstandsmitglieder: 1,4 Mio. €



Malus- & Clawback-Regelungen = Einbehalt / Rickforderung bei Auszahlung

variabler Vergiltung im Fall einer fehlerhaften
Konzernrechnungslegung sowie bei
(vorsatzlichen) Compliance-VerstoRen

= Moglichkeit des Aufsichtsrats zur Auferlegung
eines Strafzuschlags nach eigenem Ermessen
von bis zu 20% im Fall einer fahrlassigen oder
vorsatzlich fehlerhaften
Konzernrechnungslegung

4.1. Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Die erfolgsunabhangigen Vergilitungskomponenten der Vorstandsmitglieder sind nachfolgend
beschrieben.

4.1.1. Jahresfestgehalt

Das Jahresfestgehalt ist die fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Vergiitung, die sich am
Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieder orientiert und anteilig pro Monat
ausgezahlt wird.

4.1.2. Nebenleistungen

Das Jahresfestgehalt wird durch jeweils vertraglich vereinbarte Nebenleistungen ergdnzt. Diese
beinhalten im Wesentlichen (bliche Zusatzleistungen wie beispielsweise Zuschiisse zu
Versicherungen, geldwerte Vorteile wie die private Nutzung des Firmenwagens oder
Kraftfahrzeugpauschale sowie Zusatzleistungen bei Wohnortwechsel.

Der Aufsichtsrat kann zudem nach pflichtgem&Rem Ermessen bei festgestellter signifikanter Anderung
des Bedarfs voriibergehend im Zusammenhang mit der Tatigkeit als Vorstandsmitglied aufgetretene
Aufwendungen fur auRergewdhnliche Nebenleistungen (z. B. SicherheitsmaBnahmen) erstatten.

Dartiber hinaus hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, zu Beginn des Dienstverhéltnisses einmalig eine
Zahlung zu gewahren, um den Verfall bereits zugesagter Verglitung beim ehemaligen Arbeitgeber bzw.
Dienstherrn infolge des Wechsels zu SNP auszugleichen. Die Hohe der Ausgleichszahlung zum Ersatz
von bereits zugesagter und aufgrund des Wechsels zu SNP verfallender Verglitung des bisherigen
Arbeitgebers ist auf den Zeitwert der verfallenden Verglitung nach oben begrenzt. Dieses Instrument
erlaubt dem Aufsichtsrat die notwendige Flexibilitdit bei der Gewinnung der bestmoglichen
Kandidaten. Im Falle einer derartigen Zusage kénnen die relativen Anteile abweichen. Die festgelegte
Maximalvergltung bleibt von etwaigen Einmalzahlungen unberihrt.



Zusatzlich zu den Nebenleistungen hat die Gesellschaft einen Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) fiir die Vorstandsmitglieder abgeschlossen.

4.1.3. Versorgungszusagen

Zusatzlich zu den Nebenleistungen kénnen mit den Vorstandsmitglieder Zusatzleistungen zur
Altersvorsorge vereinbart werden. Insbesondere kann dies die Zahlung von monatlichen Beitragen fir
eine Direktversicherung beinhalten. Vorstandsmitglieder koénnen anstelle der genannten
Beitragszahlung auch Zusatzleistungen in entsprechender Hohe fiir alternative Formen der
Altersversorgung gewahrt werden, wie etwa bei Fortfiihrung einer bestehenden Altersversorgung aus
einer bisherigen Position.

4.2, Erfolgsabhangige Vergiitung

Neben den festen Verglitungskomponenten enthalt das Verglitungssystem der Vorstandsmitglieder
der SNP erfolgsabhdngige Komponenten. Diese dienen maligeblich der Ausrichtung der Verglitung an
der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft und stdarken somit den Pay for Performance-
Zusammenhang.

4.2.1. Kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitung (STI)

Die Vorstandsmitglieder der SNP erhalten eine kurzfristige variable Vergltung in Form eines
Zielbonusmodells.

Der Auszahlungsbetrag des STI wird durch die Multiplikation der Gesamtzielerreichung lber alle
Leistungskriterien (entsprechend ihrer jeweiligen Gewichtung) mit dem im Dienstvertrag individuell
vereinbarten Zielbetrag errechnet. Die Auszahlung betragt maximal 200 % des individuellen Zielbetrags
(Cap) und erfolgt in bar.

Die Incentivierung der Vorstandsmitglieder im Rahmen des STl erfolgt anhand von Leistungskriterien,
welche zentrale Steuerungskennzahlen der Gesellschaft darstellen. Die fiir die kurzfristige
erfolgsabhangige Verglitung maligeblichen Leistungskriterien der Vorstandsmitglieder orientieren sich
anihrer jeweiligen Funktion und unterscheiden somit zwischen den Geschaftsfiihrungsfunktionen. Fir
alle Funktionen wird der operative Cashflow mit einer Gewichtung von 30 % verwendet. Dariiber
hinaus wird der CFO an den Leistungskriterien Net Profit (Gewichtung: 40 %) und Umsatz (Gewichtung:
30 %) gemessen, wohingegen fiir den CEO und die (ibrigen Vorstandsmitglieder die Leistungskriterien
Earnings Before Interest and Taxes (EBIT) mit einer Gewichtung von 40 % und Auftragseingang
(Gewichtung: 30 %) Verwendung finden.

Auftragseingang und Umsatz



Als MaR fir die Akquisition von Projekten und Auftragen sowie fir den Erfolg unserer Partnerstrategie
stellen Auftragseingang und Umsatz die zentralen WachstumsgréRen fiir SNP dar. Die Integration als
Leistungskriterien in der kurzfristigen erfolgsabhangigen Vergltung betont die Wachstumsstrategie
von SNP und setzt fiir die Vorstandsmitglieder entsprechende Anreize, die Ziele der Mittelfristplanung
zu erreichen.

Vor dem Hintergrund der unterschiedlichen Verantwortungsbereiche der Vorstandsmitglieder halt der
Aufsichtsrat es filir angemessen, auch in Bezug auf die Incentivierung des Wachstums eine
Differenzierung vorzunehmen. So wird fir den CFO Umsatz als Leistungskriterium festgesetzt, fir den
CEO und die Ubrigen Vorstandsmitglieder ist der Auftragseingang als maligebliche Kennzahl
implementiert. Grund fiir die Verwendung von Umsatz statt Auftragseingang als Leistungskriterium
beim CFO ist, dass Zeitpunkt und H6he der Generierung von Umsatz aus dem Auftragseingang
wesentlich von den einschlagigen Rechnungslegungsregeln beeinflusst ist, deren korrekte Anwendung
primar im Verantwortungsbereich des CFO liegt.

Flr die Bestimmung der Zielerreichung sind die tatsachlich erreichten und in der gepriften und vom
Aufsichtsrat  gebilligten Konzernrechnungslegung der SNP veroffentlichten Werte des
Auftragseingangs bzw. Umsatzes im Verhéltnis zum jeweils gesetzten Zielwert maRgeblich.

EBIT und Net Profit

Neben der Akquirierung von Auftragen ist flir SNP auch die profitable Unternehmensentwicklung von
zentraler Bedeutung. Als Gegengewicht zu Auftragseingang und Umsatz sollen somit
Unternehmensentscheidungen im Sinne einer ganzheitlichen und profitablen
Unternehmensentwicklung incentiviert werden.

Auch hinsichtlich der Profitabilitit nimmt der Aufsichtsrat eine Differenzierung der
Verantwortungsbereiche der Vorstandsmitglieder vor. Fiir den CFO wird Net Profit (Periodenergebnis)
als Leistungskriterium verwendet, wohingegen der CEO und die {ibrigen Vorstandsmitglieder am EBIT
gemessen werden. Grund fir die Verwendung von Net Profit statt Auftragseingang als
Leistungskriterium beim CFO ist, dass der Net Profit im Unterschied zum EBIT auch das Finanzergebnis
und die Ertragsteuern beinhaltet, welche primar im Verantwortungsbereich des CFO liegen.

Flr die Bestimmung der Zielerreichung sind die tatsachlich erreichten und in der gepriften und vom
Aufsichtsrat gebilligten Konzernrechnungslegung der SNP veroffentlichten Werte des EBIT bzw. Net
Profit im Verhaltnis zum jeweils gesetzten Zielwert maRgeblich.

Operativer Cashflow

Der operative Cashflow als malRgebliche GréRe zur Identifizierung liquider Mittel stellt eine zentrale
Kennzahl der SNP dar. In einem sich schnell wandelndem Marktumfeld sind Investitionen unabdingbar.
Da der operative Cashflow Uber alle Bereiche der SNP hinweg ermittelt wird, ist er fir alle



Vorstandsmitglieder gleichermalien von zentraler Bedeutung und geht daher fiir alle gleich gewichtet
in die kurzfristige variable Verglitung ein.

Analog zu den Ubrigen finanziellen Erfolgszielen in der kurzfristigen variablen Verglitung ist fir die
Bestimmung der Zielerreichung der tatsachlich erreichte und in der gepriften und vom Aufsichtsrat
gebilligten Konzernrechnungslegung veréffentlichte Wert des operativen Cashflows im Verhaltnis zum
gesetzten Zielwert maRgeblich.

Funktionsweise des STI

Den Leistungskriterien zugrunde liegen jeweils ambitionierte Zielerreichungskurven, fiir welche der
Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres einen aus der Jahresplanung abgeleiteten Zielwert
sowie einen Minimal- und einen Maximalwert festlegt. Bei einer Erreichung des jeweiligen Zielwerts
entspricht die Zielerreichung 100 %. Unterschreitet oder entspricht der jeweilige tatsachlich erreichte
Wert dem vom Aufsichtsrat fiir das jeweilige Geschaftsjahr festgelegten Minimalwert, betragt die
Zielerreichung 0 %. Entspricht der tatsachlich erreichte Wert dem vom Aufsichtsrat fir das jeweilige
Geschaftsjahr festgelegten Maximalwert, so wird die maximale Zielerreichung in Hohe von 200 %
erreicht. Eine weitere Steigerung des jeweiligen Leistungskriteriums hat dariber hinaus keine weitere
Steigerung der Zielerreichung zur Folge. Werte zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten
(0 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die in der gepriften und vom Aufsichtsrat gebilligten
Konzernrechnungslegung veroffentlichten Ist-Werte der einzelnen Leistungskriterien nach
pflichtgemaRem Ermessen um Effekte aus Fusionen und Ubernahmen sowie Desinvestitionen ab
einem Investitions- bzw. Desinvestitionsvolumen von 10 Mio. € fir Zwecke der Ermittlung der
Zielerreichung der kurzfristigen erfolgsabhangigen Vergiitung zu bereinigen. Derartige Bereinigungen
werden im jeweiligen Vergiitungsbericht fir das betreffende Geschéaftsjahr erldutert. Ebenso werden
die konkreten Ziel-, Minimal- und Maximalwerte sowie die tatsachlich erreichte Zielerreichung der
einzelnen Leistungskriterien nach Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahrs im entsprechenden
Vergltungsbericht transparent berichtet.

4.2.2. Langfristige erfolgsabhidngige Vergutung (LTI)

Die langfristige erfolgsabhdngige Verglitung ist in Form einer Zielbonuszahlung mit vierjahrigen
Bemessungszeitraum ausgestaltet. Sie umfasst als langfristige Leistungskriterien die EBIT-Marge mit
einer Gewichtung von 30 %, ein Operating Cash Flow-Ziel (OCF-Ziel) mit einer Gewichtung von 50 %
sowie Nachhaltigkeitsziele (ESG-Ziele) mit einer Gewichtung von 20 %.

Zu Beginn eines jeden Geschaftsjahreslegt der Aufsichtsrat die Zielwerte sowie die Minimal- und
Maximalwerte der Leistungskriterien EBIT-Marge, OCF-Ziel und der ESG-Ziele auf Basis der
Mittelfristplanung fest. Die tatsachlich erreichten Werte sowie die daraus resultierende Zielerreichung
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werden nachtraglich transparent im Verglitungsbericht des Geschaftsjahres, in welchem der LTI endet,
ausgewiesen.

EBIT-Marge

Als maligebliche Kennzahl der Rentabilitdt incentiviert die EBIT-Marge im Rahmen des LTI eine
langfristige und nachhaltige Aufstellung des Unternehmens. Die zur Ermittlung der Zielerreichung
verwendete durchschnittliche EBIT-Marge entspricht dem arithmetischen Mittel der in der gepriften
und vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernrechnungslegung der SNP fiir die ersten drei vollen Jahre der
Laufzeit veroffentlichten EBIT-Marge. Der 3-Jahreszeitraum entspricht dem Zeitraum der
Mittelfristplanung der SNP. Zur Ermittlung der Zielerreichung wird die Abweichung der tatsachlich
erreichten durchschnittlichen EBIT-Marge von dem durch den Aufsichtsrat fiir das jeweilige
Geschaftsjahr festgelegten Zielwert in Prozentpunkten ermittelt.

Bei einer Erreichung des Zielwerts entspricht die Zielerreichung 100 %. Entspricht der tatsachlich
erreichte Wert dem vom Aufsichtsrat fliir das Geschaftsjahr festgelegten Minimalwert oder
unterschreitet er diesen, betragt die Zielerreichung 0 %. Entspricht der tatsachlich erreichte Wert dem
vom Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr festgelegten Maximalwert, so wird die maximale Zielerreichung
in Hohe von 200 % erreicht. Eine weitere Steigerung der EBIT-Marge hat dariiber hinaus keine weitere
Steigerung der Zielerreichung zur Folge. Werte zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten
(0 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die in der gepriiften und vom Aufsichtsrat gebilligten
Konzernrechnungslegung veroffentlichten Ist-Werte der einzelnen Leistungskriterien nach
pflichtgemaRem Ermessen um Effekte aus Fusionen und Ubernahmen sowie Desinvestitionen ab
einem Investitions- bzw. Desinvestitionsvolumen von 10 Mio. € fir Zwecke der Ermittlung der
Zielerreichung der kurzfristigen erfolgsabhangigen Vergiitung zu bereinigen. Derartige Bereinigungen
werden im jeweiligen Vergiitungsbericht fiir das betreffende Geschaftsjahr erlautert. Ebenso werden
die konkreten Ziel-, Minimal- und Maximalwerte sowie die tatsachlich erreichte Zielerreichung der
EBIT-Marge nach Ablauf des jeweiligen Geschéaftsjahres im entsprechenden Vergiitungsbericht
transparent berichtet.

OCF-Ziel

Als maligebliche Kennzahl der operativen Leistungsfahigkeit incentiviert der Operating Cash Flow im
Rahmen des LTI eine langfristige und nachhaltige Aufstellung des Unternehmens. Der zur Ermittlung
der Zielerreichung verwendete Operating Cash Flow entspricht dem arithmetischen Mittel des in der
gepriften und vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernrechnungslegung der SNP fiir die ersten drei vollen
Jahre der Laufzeit veroffentlichten Operating Cash Flow. Der 3-Jahreszeitraum entspricht dem
Zeitraum der Mittelfristplanung der SNP. Zur Ermittlung der Zielerreichung wird die Abweichung des
tatsachlich erreichten Operating Cash Flow von dem durch den Aufsichtsrat fir das jeweilige
Geschaftsjahr festgelegten Zielwert in Prozentpunkten ermittelt.
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Bei einer Erreichung des Zielwerts entspricht die Zielerreichung 100 %. Entspricht der tatsachlich
erreichte Wert dem vom Aufsichtsrat flir das Geschaftsjahr festgelegten Minimalwert oder
unterschreitet er diesen, betragt die Zielerreichung 0 %. Entspricht der tatsachlich erreichte Wert dem
vom Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr festgelegten Maximalwert, so wird die maximale Zielerreichung
in Hohe von 200 % erreicht. Eine weitere Steigerung des Operating Cash Flow hat dartber hinaus keine
weitere Steigerung der Zielerreichung zur Folge. Werte zwischen den festgelegten
Zielerreichungspunkten (0 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Die konkreten Ziel-, Minimal- und Maximalwerte sowie die tatsachlich erreichte Zielerreichung des
OCF-Ziels werden nach Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres im entsprechenden Vergitungsbericht
transparent berichtet.

ESG-Ziele

Als zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie werden neben den finanziellen Leistungskriterien
auch ESG-Ziele im LTI verankert. Sie leiten sich aus dem nicht-finanziellen Konzernbericht der SNP
sowie den strategischen Uberlegungen und zukiinftigen Projekten ab und werden fiir jedes
Geschaftsjahr durch den Aufsichtsrat festgelegt.

Fir die ESG-Ziele werden ein oder mehrere Kriterien aus den Kategorien Environment, Social und
Governance definiert und mit konkreten Zielvorgaben hinterlegt. Die Zielerreichung der ESG-Ziele kann
zwischen 0 % und 200 % liegen. Der Aufsichtsrat kann fiir jedes Geschaftsjahr festlegen, ob die ESG-
Ziele nach Ablauf der vierjahrigen Laufzeit oder bereits zu einem fritheren Zeitpunkt erreicht sein
missen. Im letzteren Fall sieht das Verglitungssystem vor, dass das einmal erreichte Niveau der ESG-
Ziele bis zum Ablauf der vierjahrigen Laufzeit mindestens gehalten werden muss.

Die konkret ausgewdhlten ESG-Kriterien, die Zielwerte sowie die tatsachlich erreichte Zielerreichung
der ESG-Ziele werden nach Ablauf des jeweiligen Geschéaftsjahres im entsprechenden
Vergltungsbericht transparent berichtet.

Nachfolgend illustrativ dargestellt ist ein moglicher Kriterienkatalog, aus welchem der Aufsichtsrat das
oder die Ziele fiir da jeweilige Geschaftsjahr auswahlen kann. Der Aufsichtsrat kann auch andere als
die in der Tabelle gezeigten ESG-Kriterien verwenden, soweit es sich um fir die SNP wesentliche ESG-
Kriterien handelt.
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Méglicher ESG Kriterienkatalog

) e ) s TN coemaee
Okostrom Mitarbeitendenengagement Unternehmenskultur
Fahrzeugflotte, Flugreisen, Bahnfahrten Kundenzufriedenheit Compliance
Erweiterung Mobilitatskonto Mitarbeitendenbindung und -entwicklung Korruption und Bestechung
Remote Work Vereinbarkeit von Beruf und Familie Informationssicherheit und Datenschutz
Abfallmanagement Gesellschaftliches Engagement Achtung der Menschen- & Arbeitsrechte

43. Maximalvergiitung § 87a AktG

In Einklang mit § 87a AktG hat der Aufsichtsrat fir die Vorstandsmitglieder eine Maximalverglitung
festgelegt, die samtliche gewdhrten Verglitungsbestandteile (Jahresfestgehalt, Nebenleistungen,
Versorgungszusagen sowie die kurz- und langfristige erfolgsabhidngige Vergltung) fir ein
Geschaftsjahr, unabhangig vom Zeitpunkt ihrer Auszahlung, umfasst. Sofern die fir ein Geschaftsjahr
auszuzahlende Gesamtverglitung die Maximalvergltung fir dieses Jahr Gberschreiten wirde, wird die
Auszahlung des LTI als das zuletzt zur Auszahlung kommende Vergilitungselement entsprechend
gekirzt. Die Maximalverglitung betragt fiir den CEO je Geschéftsjahr 3 Mio. €, fiir den CFO 2,2 Mio. €
und fiir weitere Vorstandsmitglieder 1,4 Mio. €.

4.4, Malus & Clawback
Verstolt ein Vorstandsmitglied in seiner Funktion als solches vorsatzlich gegen

= seine gesetzlichen Pflichten,

= eine wesentliche dienstvertragliche Pflicht,

= sonstige wesentliche Handlungsgrundsatze der Gesellschaft, z.B. aus dem Verhaltenskodex
oder den Compliance-Richtlinien,

so kann der Aufsichtsrat die noch nicht ausbezahlte variable Verglitung, welche flir das Geschaftsjahr,
in dem der Verstol stattgefunden hat, zugesagt worden ist, nach seinem billigen Ermessen (§ 315 BGB)
teilweise oder vollstiandig auf Null reduzieren (,,Compliance Malus®“).

Unter selbigen Voraussetzungen ist der Aufsichtsrat aullerdem berechtigt, den Bruttobetrag einer
bereits ausgezahlten variablen Vergiitung ganz oder teilweise zuriickzufordern (,Compliance
Clawback").

Ein Vorstandsmitglied hat des Weiteren eine bereits ausbezahlte variable Vergltung
zuriickzubezahlen, falls und soweit sich nach der Auszahlung herausstellt, dass
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= die der Berechnung des Auszahlungsbetrages zugrunde liegende Konzernrechnungslegung
fehlerhaft war und daher nach den maligeblichen Rechnungslegungsvorschriften korrigiert
wurde oder wird und

= unter Zugrundelegung der korrigierten Konzernrechnungslegung sowie des jeweils
maRgeblichen Vergilitungssystems ein geringerer oder kein Auszahlungsbetrag aus der
variablen Vergiitung geschuldet worden ware (,,Performance Clawback”).

Ein Verschulden des Vorstandsmitgliedes muss dabei nicht notwendigerweise vorliegen.
Im Falle einer durch ein Vorstandsmitglied grob fahrlassig oder vorsatzlich fehlerhaft erstellten

Konzernrechnungslegung hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, nach seinem pflichtgemaRen Ermessen
den Rickerstattungsbetrag um bis zu 20 % zu erhéhen.

Etwaige Anspriiche der Gesellschaft auf Schadensersatz sowie das Recht der Gesellschaft zur fristlosen
Kindigung des Dienstvertrags eines Vorstandsmitgliedes (§ 626 Abs. 1 BGB) bleiben von den Malus-
und Clawback-Regelungen unberihrt.

5. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte

Uber die vergiitungsspezifischen Regelungen hinaus enthalten die Dienstvertrige der
Vorstandsmitglieder die nachfolgend erlduterten Regelungen.

5.1.  Vertragslaufzeiten

Die Dienstvertrage sind auf unbestimmte Zeit geschlossen und kénnen nach den allgemeinen
Bestimmungen ordentlich — mit einer Kiindigungsfrist von 12 Monaten — und auRerordentlich aus
wichtigem Grund gemals § 626 BGB gekiindigt werden.

5.2. Regelungen bei Ein- und Austritt

Beginnt oder endet die Tatigkeit eines Vorstandsmitgliedes unterjahrig, so werden die Zielbetrage fur
die kurz- und langfristige erfolgsabhdngige Verglitung entsprechend zeitanteilig (im Falle der
langfristigen erfolgsabhangigen Vergilitung zeitanteilig fir die Dauer des Dienstverhaltnisses im
Verhaltnis zum Geschéftsjahr) zugesagt.
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5.3. Regelungen im Falle vorzeitiger Beendigung

5.3.1. Erfolgsabhangige Vergiitung

Sofern die Gesellschaft das Dienstverhaltnis eines Vorstandsmitgliedes aus einem vom
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund im Sinne des § 626 BGB kiindigt, entfallt der
Anspruch aus dem STI bzw. dem LTI ersatzlos. Endet das Dienstverhaltnis durch Kindigung der
Gesellschaft ohne einen vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund im Sinne des § 626
BGB, hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine zeitanteilige Zuteilung von STl bzw. LTI (im Falle der
langfristigen erfolgsabhdngigen Verglitung zeitanteilig fiir die Dauer des Dienstverhaltnisses im
Verhéltnis zum Geschéftsjahr).

5.3.2. Arbeitsunfahigkeit & Tod

Wird das Vorstandsmitglied durch Arbeitsunfihigkeit infolge Krankheit oder Unfall an einer
Dienstleistung verhindert, ohne dass ihn ein Verschulden trifft, so hat er Anspruch auf
Entgeltfortzahlung fiir den Kalendermonat, in den der Beginn der Verhinderung fallt sowie fiir weitere
zwei Monate, langstens jedoch bis zur Beendigung des Dienstverhéltnisses. Die Entgeltfortzahlung
umfasst das Jahresfestgehalt. Die erfolgsabhdngige Vergiitung vermindert sich im Falle einer Gber drei
Monate hinausgehenden Arbeitsunfahigkeit infolge Krankheit oder Unfall im jeweiligen
Bemessungszeitraum ratierlich.

Im Falle des Ablebens des Vorstandsmitgliedes erhalten seine Hinterbliebenen (Witwe und
unterhaltsberechtigte Kinder bis zur Vollendung des 25. Lebensjahres) als Gesamtglaubiger das
Jahresfestgehalt flr den Sterbemonat sowie flir drei weitere Monate fortbezahlt, [angstens jedoch bis
zu dem Zeitpunkt, zu dem das Dienstverhaltnis ohne Tod geendet hatte. Zur Klarstellung wird
festgehalten, dass eine etwaige - an den/die Erben zu zahlende erfolgsabhingige Vergltung anteilig -
bezogen auf den Todeszeitpunkt - nach den im Dienstvertrag geregelten Bestimmungen gezahlt wird.

5.3.3. Abfindungszahlungen

Fir den Fall einer Auflosung des Dienstverhaltnisses zwischen der Gesellschaft und den
Vorstandsmitglieder sind Zahlungsanspriiche des Vorstandsmitgliedes einschlieRlich Nebenleistungen
in jedem Fall auf eine Jahresvergitung (entspricht Kiindigungsfrist) beschrankt.

5.3.4. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot & Karenzentschadigung

Der Aufsichtsrat kann nach seinem Ermessen fir einen oder mehrere Vorstandmitglieder eine
nachvertragliche Wettbewerbsverbotsklausel vereinbaren. Diese kann eine Karenzentschadigung fiir
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das Vorstandsmitglied beinhalten. An das betreffende Vorstandsmitglied ggf. geleistete
Abfindungszahlungen sind auf eine Karenzentschadigung anzurechnen.

5.3.5. Anrechnung von Mandatsbeziigen & Nebentatigkeiten

Sofern ein Vorstandsmitglied in mit der SNP verbundenen Unternehmen Amter in Aufsichtsriten oder
vergleichbaren Gremien Ubernimmt, wird eine hierfiir gewdhrte Vergiitung auf die Ubrige Vergitung
des betreffenden Vorstandsmitgliedes angerechnet.

Die Ubernahme von Mandaten in Aufsichtsriten oder vergleichbaren Gremien durch
Vorstandsmitglieder bei konzernfremden Gesellschaften bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Der Aufsichtsrat wird im jeweiligen Einzelfall entscheiden, ob und inwieweit eine etwaige Vergltung
fiir das konzernfremde Mandat anzurechnen ist.

Soweit die Vergltung fur die Mitgliedschaft eines Vorstandsmitgliedes in einem Aufsichtsrat,
Aufsichtsrat oder vergleichbarem Gremium angerechnet wird, wird die erfolgsunabhangige Vergiitung
entsprechend gekiirzt.

6. Voriibergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann bei auBergewohnlichen Entwicklungen nach billigem Ermessen voribergehend
von dem Vergltungssystem abweichen, wenn dies (i) zur Aufrechterhaltung der Anreizwirkung der
Verglitung der Vorstandsmitglieder im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft
angemessen und notwendig ist, (ii) die Verglitung der Vorstandsmitglieder weiterhin auf eine
nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellsacht ausgerichtet ist und (iii) die finanzielle
Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht Uberfordert wird.

Die Verglitungsbestandteile, von denen abgewichen werden kann, sind die Leistungskriterien und
Berechnungsvorgaben der erfolgsabhdngigen Vergiitung. Zudem kann der Aufsichtsrat von der
festgelegten Vergltungsstruktur nur abweichen, sofern die Vergiitung weiterhin auf eine nachhaltige
und langfristige Entwicklung der SNP ausgerichtet ist. Sofern eine Anpassung der bestehenden
Verglitungsbestandteile nicht ausreicht, um die Anreizwirkung der Verglitung der Vorstandsmitglieder
aufrechtzuerhalten oder wiederherzustellen, hat der Aufsichtsrat unter den gleichen Voraussetzungen
das Recht, vorlbergehend zusatzliche Verglitungsbestandteile zu gewahren oder bestehende
Verglitungsbestandteile durch neue Bestandteile zu ersetzen.

Als aullergewdhnliche Entwicklungen kommen zum Beispiel aulRergewdhnliche und weitreichende
Anderungen der Wirtschaftssituation (zum Beispiel durch eine schwere Wirtschaftskrise) in Betracht,
die die urspriinglichen Leistungskriterien und/oder finanziellen Anreize des Verglitungssystems
hinfallig werden lassen, sofern diese oder ihre konkreten Auswirkungen nicht vorhersehbar waren.
Allgemein ungilinstige Marktentwicklungen gelten ausdriicklich nicht als aulRergewdhnliche
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Entwicklungen. Eine Abweichung bzw. Erganzung der Verglitungsbestandteile ist nur durch einen
entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss moglich, der die aulRergewdhnlichen Umstdnde und die
Notwendigkeit einer Abweichung bzw. Ergdanzung feststellt.

Im Fall einer voriibergehenden Abweichung vom Verglitungssystem werden im Verglitungsbericht fir
das betreffende Geschaftsjahr Angaben zu den Abweichungen, einschlieBlich einer Erlauterung der
Notwendigkeit der Abweichungen sowie der konkreten Bestandteile des Verglitungssystems, von
denen abgewichen wurde, gemacht.

Heidelberg, im Mai 2025

SNP SE
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